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LOLOQUIO

acia donde vaya la Universidad, ir el pas. Esta fue
una idea afortunada que un tiempo sintetiz en
forma convincente el car cter solidario de los papeles
tradicionalmente asignados al Estadoyalam s alta
instituci n educativa. Sin embargo, como toda frase
mil veces repetida, ha acabado por lexicalizarse en el
discurso sobre el ser y el quehacer universitarios. La
marcha acelerada de las sociedades, a paso uniforme,
globalizado, y por ello arrollador, obliga a repensar y
discutir honestamente en torno al rol de la Universi-
dad en ese mundo movedizo, intercomunicado, y a
reconocer la prudente distancia que ya media entre
la rigidez de ciertas representaciones mentales y la
cambiante realidad.

No es menos cr tica la situaci n por la que atraviesa
la carga significativa de otra idea sintetizadora, con la
cual se trataba de expresar en dos palabras esenciales
lamisi n de la Universidad: excelencia acad mica.
Todo lo dem s advendr a, como en la par bola evan-
g lica, pora adidura. Adoptada y repetida asimismo
mil veces por docenas de centros educativos superio-
res, p blicos y privados, como estrategia publicitaria
para en el fondo atraer a la clientela estudiantil, la fra-
se ha trivializado su contenido hasta perder la fuerza
originaria. Desde luego, la excelencia acad mica sigue
siendo lam s alta aspiraci n; en el plano de la vida
real, empero, resulta ser un atributo que ha de pro-
barse dentro de un proceso muy serio y exhaustivo de
rendici n de cuentas: el sistema de evaluaci ny acre-
ditaci n, fuera del cual no hay certificado de calidad.
No obstante, mucho m sall de esta indispensable
certificaci n -al ser el aval sobre una tarea ya cum-
plida, pertenece al pasado-, contin a algo indefinida
la naturaleza conceptual de la excelencia acad mica
cuando sobre ella gravitan los retos, las necesidades
y aspiraciones concretas de nuestra sociedad en el
mapa contextual de la educaci n contempor nea.
Estas preocupaciones han motivado para que CO-
LOQUIO retome en sus p ginas la discusi n sobre el
destino de la instituci n universitaria y comparta con

el lector las reflexiones generadas alrededor del tema
central: “La Universidad: propuestas desde la autocr -
tica”. ¢Camina la Universidad ecuatoriana a tono con
el tiempo?, éen qu medida su accionar responde a las
necesidades de la comunidad o es agente de desarro-
llo en la sociedad que la alimenta?, ése han superado
las confusiones que en principio gener la vigencia de
la Ley de Educaci n Superior del a 02000, en especial
en cuanto ata e al r gimen de las titulaciones?, ise
han marcado diferencias entre la gesti n del antiguo
CONUEP y la del actual CONESUP?, ¢hasta qu  punto
es verdad que la Universidad ecuatoriana est super-
poblada?, écu les son las evidencias significativas de
las incesantes reformas administrativas y acad micas?,
¢hay relaci n entre la educaci n primaria y secundaria
y las expectativas de la Universidad del siglo XXT?,

écu les el nivel de exigencia y rigor en los posgrados
o estos se han convertido en una pr ctica meramente
competitiva y rentable en la Universidad ecuatoriana?
Entre otras, estas han sido las inquietudes planteadas
por COLOQUIO a sus colaboradores.

Las respuestas que sintetizamos en esta entrega con-
figuran un complejo mosaico que permite observar

la ruta que partiendo desde una autocr tica incisiva,
penetrante, descarnada, puede confluir en una visi n
optimista del futuro. Muy lejos de la grandilocuencia o
del lugar com n en que suelen hilvanarse y desva-
necerse las ideas en los discursos de ocasi n cuando
se aborda el tema de la educaci n nacional, esta vez
el lector se encontrar enfrentado a un texto y un
contexto objetivo, transl cido, inspirador, levantado
sobre la vivisecci n de la realidad y la directa observa-
ci ndel estado en que se encuentran las conexiones
entre la Universidad y el entorno social al que debe su
raz n de ser.

Cuenca, octubre - diciembre de 2007.




DATOS

PARA LA

HISTORIA

Los artesanos de Cuencay
los “Manuales” de oficios

Pocoapocovaconoci ndose la historiade
la actividad artesanal cuencana as como de sus
obras. Parte importante de ella son las diferentes
maneras que exist an para su aprendizaje as
como las que abordan su organizaci n.Esas que
eneste trabajosese alar nalgunos asuntos que
se dieron al respecto a lo largo del siglo XIX.

La Colonia

Durante la  poca Colonial iniciada en
Cuencaantes de 1557, algunos oficios, incluidos
los artesanales -sobre todo los de introducci n
europea- se los aprend a mediante un “con-
cierto”, “carta de aprendiz”, “asiento de oficio”,
celebrado entre el maestro y el representante
del alumno. As lo hicieron curtidores, zapate-
ros, sastres, herreros, saltimbanquis, domadores
de caballos, entre otros. En ellos se acordaban
las obligaciones del instructor y del pupilo. Se
consideraba que el maestro ense ar el oficio
“sin guardar nada de sus secretos”, adem s de
que entregar , en la mayor parte de los casos,
las herramientas del oficio, piezas de ropa, y
de que loadoctrinar ; el disc pulo, por su lado,
se compromet a a obedecer “en todo lo que
se le mandaren, siendo justo”. Estos tratos se
los asent en torno a 1600. Posteriormente
desaparecen de la documentaci n local.

De otro lado, en la Am rica colonial as
como en su contempor nea Europa, la orga-
nizaci n profesional depend a del municipio
basada en gran medida en el gremio, en menor
escalaenlacofrad adecar ctereminentemente

(Siglo XIX)
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religioso; pero en los Andes y, ocasionalmente,
asimismo lo hacaen el patr nind gena que re-
produc a el “ayllu” prehisp nico,atrav sdelos
“alcaldes” delalguna profesi n. Por el contrario,
alolargo delsiglo XIX la estructura artesanal en
Cuenca estriba nicamente en el gremio.
Entre las funciones del gremio estaba la de
organizar, en muchos asuntos, la profesi nalos
artesanos. Este com n se conform  asimismo
en torno a 1600; luego desapareci de los ex-
pedientes cuencanos. Pasar aalg ntiempo para
que la ciudad nuevamente tuviera presencia
del gremio. Esto ocurre a partir del a o 1778,
poca en que Cuenca pas de la categora de
corregimiento a la de gobernaci n en lo civil,
y en lo religioso, ascendi a obispado. De la
cofrad a, no se conoce en la urbe, am s de la
estrictamente religiosa.

Profesiones y aprendizaje
de oficios en la Cuenca del siglo XIX

Alolargode la centuria del siglo XIX, hablar
de temas como los oficios definido como una
“ocupaci nhabitual”, o una “profesi ndealg n
arte mec nico” no resulta f cil, ya que estos
asuntosa nno hansido abordados como ser a
de desear en lo que hoy es el Ecuador, mucho
menos en Cuenca.

Hacia la segunda mitad de la centuria,
Cuenca contaba con alrededor de 10.000 per-
sonasen su rea urbana. stas desempe aban
m s de cien profesiones, entre ellas exist a
alrededor del 15 por ciento de artesanos: bor-

dadores, macaneros, hilanderos, tejedores,
cinteras, “te idores”, tejedores y tejedoras de
encajes, prensadores, tintoreros, sastres, tejeros,
alba iles, lapidaros, carpinteros, panaderos,
molineros, pintores y escultores, plateros,
alfareros, olleros, herreros, m sicos, faroleros,
sombrereros, mulleros.

Los “Manuales” de
aprendizaje de profesiones
ElsigloXIXesuna pocaendondeyanose
cuenta con contratos de aprendizaje de oficios.
nicamente se tiene la presencia del gremio
-mientras que desaparece en Europay en algu-
nos pa sesdeAm rica,en M xico, por ejemplo-,
que tiene gran influencia en estas actividades a
trav s del Municipio. La organizaci n profesio-
nal en Cuenca en esta poca estaba dada por
alrededor de veinte agremiaciones; mientras
tanto, la cofrad arigurosamente religiosa es cada
vez MEeNos NUMErosa.

Ahorabien,cc moseaprend aunoficioen
Cuenca a lo largo del siglo XIX? Por lo general
se lo hac a al lado de un maestro; pero, sobre
todo, en el interior del hogar. Sin embargo, de
esto, yadiferenciadela poca colonial, nose ha
encontradoa n documentaci n alguna.

Durante la  poca grancolombiana, como
asunto de alguna importancia fue en Cuenca la
creaci n de la “Escuela de Pintura, Escultura,
Arquitectura y dem s artes”. Este local estar a
bajo la direcci n del arist crata aborigen don
Gaspar Sangurima. Mediante su Reglamento,
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en el se indicaba que instruir aj venes en
las “nobles artes de Pintura, Escultura y Ar-
quitectura, y en las mec nicas de Carpinter a,
Relojer a, Plateray Herrera”. Don Gaspar
Sangurima deb a proceder de inmediato a
presentar “los modelos que se propongan para
la instrucci n met dica de sus alumnos en la
Pintura y la Escultura: y el tratado elemental
de Arquitectura que se proponga seguir de
este arte; recomend ndosele como el mejor
el de Amancio Briguz y Bru, y en su defecto, el
del Padre Tosca”; asimismo, debido a que “la
Relojer a reducida a principios exige nociones
exactas en laMec nica. La Arquitectura supone
necesariamente la posesi n de Aritm tica y
Geometrapr ctica. Porestas razones ser desu
obligaci n -continuaba el Reglamento- instruir
en dichas ciencias a sus disc pulos, supuesto
que ellas son absolutamente precisas para la
posesi n de dichas artes”, mientras que “En
la Pintura y escultura donde parece suficiente
la imitaci n, son necesarios los conocimientos
razonados de las proporciones y estructuras
del cuerpo humano; que, por consiguiente, les
ense ar alosj venes”. Al parecer, esta Escuela
no ejerci  ninguna influencia en las artes y
oficios de la urbe.

A m s de estos antecedentes para la ins-
trucci n formal de profesiones con “Manuales”
o Libros reconocidos en la localidad, hay que
sumar la creaci n de las “Escuelas de Artes y
Oficios” en varias ciudades del Ecuador a partir
de la segunda mitad de centuria.

En este ambiente de los oficios y de las
artesan as decimon nicas, ser a de mucha
importanciala presencia de los “Manuales” para
aprendizaje de una profesi n.

En esta oportunidad, no nos referiremos
a las historia de los “Manuales” de diferentes
oficios y profesiones; tampoco lo haremos de to-
dos los que fueron realizados, sino - nicamente
se alaremos como ejemplos a algunos de ellos
que estuvieron presentes en Cuenca a lo largo
del siglo en estudio.

De esta manera tenemos, en un orden
cronol gico, los siguientes t tulos: “Manual
del tornero” (1846), “Manual de carpinteros
y muebles” (1858), “Manual del cervecero y
fabricante de bebidas gaseosas y fermentadas”
(1869), “Manual del confitero y pastelero”
(1872), “Manual de alba ilera” (1873), “Ma-
nual de barnices” (1876), “Manual del Florista
artificial” (1877), “Manual del hojalatero y del
lamparista” (1865), “Manual del curtidor y zu-
rrador” (1880), “Manual completo del herreroy
cerrajero” (1880). Otros que no muestran fechas
de edici n, como el “Manual del fabricante de
buj as, de ceras”, “Manual del cocinero, cocinera
y repostero”, “Manual de la cr a lucrativa de las
gallinas y dem s aves de corral”, “Manual de la
bordadora”, “Manual del cazador, arte com-
pleto de la caza”, “Manual de an lisis de vinos”,
“Manual de alba ilera”, “Manual de lecheray

fabricaci n de quesos”.

Algunos de estos libros eran de autores
an nimos; a su escritor se lo se alaba en el
libro  nicamente como “El Autor”; otros, por el
contrario, ten an un productor, como en €l caso
del “Manual del Florista artificial” que fue escrito
pordo aAdelaBastus, 0 el ‘Manual completo del
herreroy cerrajero”, realizado por don Marcelino
Garca L pez. Algunos t tulos incluso tuvieron
varias ediciones, debido a su gran acogida.

En estas obras se consideraba varios asun-
tos que ten a que ver con la casi totalidad de las
cuestiones que involucraba la profesi n.

Por ejemplo, en el “Manual del curtidor y
zurrador” se consideraban asuntos como: el pro-
p sitodel curtido delas pieles, las primeras pre-
paraciones para el curtido, las materias curtientes
-incluidas las de origen vegetal-, modos de curtir
las pieles, fabricaci ndelos diferentes cueros, la
calidad de los cueros y aprovechamiento de sus
despojos -cerdas, cornamentas-, los “m todos
modernos” para la curtidur a; tambi n se daban
a conocer las m quinas existentes a la fecha
parael curtido, as como los procedimientos de
adobado antiguos, entre otros.

La importancia de algunos de los “Ma-
nuales” en Cuenca debi darse, ya que habr a
que tenetlos presente al momento de que un
artesano agremiado deb a rendirex menes para
que se le otorgue el t tulo de maestro. Para un
examen, el art fice tena que responder a las
interrogantes de los dos maestros mayores del
gremio y de “dos maestros m s”: en algunos
oficios se presentaban modelos de las obras
que deb a realizar el aspirante. La posesi n de
un ttulo le permit a al art fice, a su vez, abrir
tienda-taller p blica para ejercer su labor. La
credencial, asimismo, le permit a poderense ar
la profesi naaprendices y oficiales, y 1a posibi-
lidad de detentar el t tulo de maestro mayor y
poder estar a la cabeza de su corporaci n.

El'n mero de los “Manuales” que circula-
ban en la urbe cuencana superan, y en mucho,
a los oficios locales agremiados. Hay inclusive,
porejemplo, “Manuales” de relojeros a pesar de
no existir en la ciudad el respectivo com n. En
todo caso, hab a que conocer perfectamente los
mecanismos de un reloj...

Cuenca es una ciudad reconocida a nivel
nacional e internacional por la calidad de sus
art fices y de sus obras. En la gran mayora de
los casos, estas actividades han sido transmitidas
de generaci n en generaci n desde el interior
de los hogares, desde hace unos 10.000a os;a
veces, se debieron tener presente los contratos
parasuaprendizaje,a partirdela poca colonial;
enotras, los “Manuales” y Libros de los grandes
maestros para la instrucci n de un arte u oficio
durante el siglo XIX. Otra parte importante de
una profesi n estuvo dada por la existencia
del respectivo gremio que agrupaba a algunos
artesanos y que los facultaba, entre otras cosas,
paralaense anza de su oficio.
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m La importancia de
algunos de los
“Manuales” en Cuenca
debio darse, ya que
habria que tenerlos
presente al momento de
que un artesano agremiado
debia rendir examenes para
que se le otorgue el titulo
de maestro. m




T E M A C E N T R A L

La Universidad:
propuestas desde la
autocritica

La Universidad: su diagndstico y sus desafios

m Debemos hacernos cargo de las décadas perdidas en nuestro
pais, especificamente en el campo de la educacion, pese a los su-
cesivos programas de reforma, que no han pasado de ser costosos

Ilustracion: SESOS, creacion virtual, Quito. Ilustracion para el Concurso Nacional Educacion jPara qué?

diseiios que no se han llevado a la practica m

Ivan Carvajal Aguirre. | PROFESOR DE LA PU.C.E.

Los desaf os a los que debe enfren-

ﬁ; tarse la universidad ecuatoriana en la

" horaactual tienen que ver con algunas
de estas urgencias:

LA EDUCACI N EN EL SIGLO XXI:

a) El desarrollo cient fico-tecnol gico ha
modificado profundamente las formas de las
relaciones sociales, tanto en las esferas de la
econom a (la producci n, el intercambio de
mercanc as, capitales y trabajadores) como en
las esferas de la vida cotidiana (las relaciones
entre personas, los h bitos, las formas cultu-
rales). Estas modificaciones derivan en lo que
actualmente se denomina “sociedades del
conocimiento”.

b) El siglo XX trajo consigo dos grandes
“revoluciones culturales”, la emancipaci ndela
mujery suincorporaci ncadavezm sactivaen
los procesos sociales, y la alfabetizaci n masiva,
que hoy se extiende al logro de una educaci n
b sica universal, y en el mediano plazo se
orientar como meta a la universalizaci n de la
educaci n secundaria.

c) Enel mbito de la educaci n superior,
estas “revoluciones culturales” han incidido en
laampliaci ndela coberturayla diversificaci n
de este nivel de ense anza. En efecto, se ha
expandido notablemente la matr cula de la edu-
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caci nsuperior, se ha diversificado en cuanto a
las caracter sticas de las instituciones; tambi n
se ha diseminado territorialmente.
d)Enlas ltimasd cadasdel siglo pasado,
la educaci n superior dej de ser el nivel de
formaci n de las elites sociales para convertirse
en un servicio masivo de formaci n de profe-
sionales; dej de ser un nivel de educaci n al
que apenas pod an acceder por excepci n unas
cuantas mujeres, y que era expresi n de las
exclusiones racistas o incluso religiosas, para
entrar en un proceso de democratizaci n. Esta
democratizaci n, que en Am rica Latina puede
denominarse “segunda reforma universitaria”
(Claudio Rama), no ha venido acompa ada de
la suficiente calidad.
€) Hasta hace unos pocosa os, se entend a
quelaeducaci nsuperior preparabaa la persona
enuna profesi n para toda la vida. Los cambios
tecnol gicos inciden en r pidos cambios de
las profesiones (cambian sus “perfiles”); cons-
tantemente se crean nuevas profesiones, se
borran I mites entre ellas, los individuos nece-
sitan contar con diversas “competencias” para
los nuevos roles. Todo esto trae consigo una
profunda modificaci ndelaeducaci nsuperior:
sta debe responder a un creciente n mero de
personas adultas, en modalidades de educaci n
que deben tomar en cuenta la modificaci n de
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las profesiones y la combinaci n de diversos
intereses en estudiantes adultos. Hemos ingre-
sadoauna pocaenquehabr queregresarala
universidad a lo largo de la vida, incluso, cuando
haya terminado el periodo de actividad laboral
de la persona.

f) Las nuevas tecnolog as han revoluciona-
do sustancialmente las formas de comunicaci n.
Al modificar la velocidad, la distancia a que
se puede enviar y la masa de informaci n, las
tecnolog as electr nicas han transformado los
procesos de comunicaci n 'y, con ello, la din -
mica de la cultura. Laeducaci n esun complejo
proceso de comunicaci n, que ha dependido
siempre de los cambios tecnol  gicos que afectan
a los canales de transmisi n de la informaci n:
desde la comunicaci n oral, a la escrita. Sin
escritura, no habr an sido posibles las primeras
formas hist ricas de “escuela” y “universidad”
(Academia y Liceo atenienses). Sin laimprenta,
imposible ligar la universidad renacentista al ini-
cio de la ciencia moderna. Hoy experimentamos
otra mutaci n, el paso del libro a otros medios
de soporte del conocimiento (lo que no quiere
decir que vayaa desaparecer el libro), yar pidos
procesos de transmisi n de la informaci n. La
biblioteca se universaliza gracias a Internet. El
aula estalla, y sus muros se derrumban. Y se
hacen a icos las viejas im genes del maestro
y el disc pulo.

g) Vivimos en un mundo de r pidas y
crecientes interacciones culturales, de r pidos
€ incesantes mestizajes, y, en consecuencia,
de mutaciones de identidades (o como dice Z.
Bauman: identidades fluidas). A esto se suman
el siempre creciente intercambio comercial y las
migraciones (que ning n muro, nide cementoy
acero, como el que se construye entre Estados
Unidos y M xico, ni “virtual y de papel” como
el que nos ha impuesto Espa ayla Uni n Eu-
ropea, pueden detener). La persona debe estar
abierta a esta movilidad cultural, incluso fsica.
M sa n,estamovilidad, que tiene por supuesto
algunos costos s quicos y sociales relacionados
con el desarraigo, posee por otro lado la virtud
de abrirnos a la experiencia de otras formas de
lo humano.

h) Cabeanotar queenel mbito delasinte-
racciones culturales y la internacionalizaci nde
los procesos (enel mbito de la globalizaci n),la
educaci nsuperior tiende a internacionalizarse
cadavez m s, sea por la movilizaci n de profe-
sores y estudiantes, sea por la implantaci n de
sedes o extensiones de universidades extranje-
ras, sea por las redes y alianzas que se establecen
para procesos de ense anza e investigaci n.

NUESTRA REALIDAD

Debemos hacernos cargo de las “d cadas
perdidas” en nuestro pa s, espec ficamente en
el campo de la educaci n, pese a los sucesivos
programas de reforma, que no han pasado de
ser costosos dise os que no se han llevado a

la pr ctica:

a) Reducci n de los recursos destinados a
la educaci n, tanto los fiscales como los priva-
dos. El Ecuador destina un porcentaje muy bajo
del PIB ala educaci n;

b) Sin duda se ha avanzado en el logro de
laalfabetizaci nuniversalyenlaexpansi ndela
cobertura de la educaci n en todos sus niveles.
Pero sentimos que hay un grave d ficit educati-
vo, incluso en los niveles b sicos, enrelaci ncon
los sectores m s pobres de la poblaci n.

¢) Sabemos que la educaci n media en
nuestro pa s es un verdadero desastre. Hay un
grupo peque o de colegios de buena calidad,
generalmente privados. Esto no implica que la
educaci n media privada sea de calidad, sino
que hay algunos colegios que por excepci n
tienen alta calidad. Esto ocasiona dificultades
m ltiples en la educaci n superior, que se ve
obligada a subsanar problemas de formaci n
delos estudiantes que ingresan. En la deficiente
formaci n de los maestros de educaci n media
tienen responsabilidad las escuelas y facultades
de educaci n de nuestras universidades. Un
factor que conspira contra la calidad, relacionado
con lagrave inequidad de los ingresos, es el bajo
salario de los maestros.

d) Otro factor determinante en la baja
formaci n de nuestros ni os yj venes en las
escuelas y colegios, tiene que ver con la falta de
centros de informaci n p blicos (bibliotecas,
centros de informaci n con medios electr ni-
cos). Es un crimen el que el Ecuador no cuente
con una verdadera biblioteca nacional (apenas si
hace falta ver las bibliotecas nacionales de Chile
o Colombia, o la hemeroteca de Bogot , para
darse cuenta de la dimensi n de este crimen
cultural).

e) Porotra parte, laeducaci ndebe dar res-
puestaalacondici n multicultural, a la existencia
de varias lenguas maternas, y a las necesidades
espec ficas de los grupos humanos, como un
aspecto en la lucha por la equidad social.

UN MODELO OBSOLETO

El modelo de universidad que prevalece
a n entre nosotros revela su obsolescencia en
varios aspectos. Se alemos algunos:

a) Estructuras r gidas de facultades y escue-
las, que fragmentan la formaci n profesional y
laadministraci nacad micaen compartimentos
estancos, que provocan serias dificultades a la
hora de introducir cambios.

b) Procesos administrativos r gidos, que
obstaculizan tanto la actividad acad mica (do-
cencia, investigaci n) como la vinculaci n con
otras instituciones universitarias, con empresas
y organismos p blicos, en una poca en que la
dichaactividadacad mica se realiza con base en
redes y alianzas estrat gicas;

¢) Falta de formaci n en la planificaci n
y administraci n acad mica, lo que produce
obsolescencia de los curr culos con enormes
obst culos para modificarlos;

d) Falta de formaci n de los docentes
universitarios, en relaci n con sus disciplinas
cient ficas, t cnicas, human sticas o art sticas,
yen relaci n con su capacidad pedag gica (en
sentido amplio del t rmino). Actualmente se
trata de subsanar la obligatoriedad de contar
conun m nimo de profesores con postgrado que
impone la Ley de Educaci n Superior mediante
dos procedimientos poco rigurosos: la sustitu-
ci ndelgradoacad mico (maestr a, doctorado,
y especialidad en el caso de medicina) por
“diplomados superiores”y “especialidades”, y la
orientaci ns lohacialaformaci ncomodocen-
tes universitarios (los postgrados en docencia
universitaria), en vez de privilegiar, como deber a
ser, los postgrados en las disciplinas cient ficas,
tecnol gicas, human sticas y art sticas;

f) Falta de incentivos acad micos (becas,
sistema de promociones relacionado con m ri-
tosacad micos) e incumplimiento de la disposi-
ci nlegal relacionada conlos a os sab ticos;

@) Formas de gobierno de las instituciones,
exageradamente burocratizadas y autoritarias,
aunque aparecen como formas democr ticas (re-
piten los vicios del sistema pol tico: grupos que
concentran el poder con base en clientelismos
o formas autoritarias, y electoralismo);

h) En una poca de estrechez de recur-
sos, las instituciones carecen de flexibilidad
para diversificar sus fuentes de ingreso. A esta
debilidad se suman los obst culos fiscales y el
poco desarrollo de la capacidad de vinculaci n
entre las instituciones y las empresas. Hay, por
otra parte, | mites objetivos relacionados con la
capacidad de las familias para pagar la formaci n
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de sus hijos, en el caso del pregrado, y los I mi-
tes de los profesionales en algunas ramas para
proseguir estudios de postgrado;

i) Hay desperdicio de recursos: no hay
pol ticas de optimizaci n del uso de los recursos
(aulas, laboratorios); en los curr culos se incluyen
asignaturas innecesarias o se repiten contenidos;
en muchas instituciones hay evidente exceso
de personal;

j) Pero, por sobre todo, hay un enorme
peso de los prejuicios: una combinaci n de
veneraci n de colonizado a esquemas tomados
en pr stamo de sistemas acad micos que est n
siendo abolidos en Europa o que tienen raz n
de ser en las grandes universidades estadouni-
denses (por ejemplo, la duraci n de las carreras
de pregrado, seg n el antiguo modelo europeo;
el culto idol trico de los PhD, aunque es obvio
establecer doctorados de calidad; la hiperespe-
cializaci n de las carreras).

¢QU HACER AHORA?

Dado este complejo contexto, podemos
colegir que las acciones que requiere el cambio
urgente de la educaci n superior ecuatoriana
provienen de lainteracci n entre varios actores;
en primer lugar, los propios actores universita-
rios y el gobierno del Estado.

En efecto, un sostenido desarrollo de la
educaci nsuperiors loser posible con una
intervenci n estatal que oriente y financie
cambios sustanciales. Ya es un avance que en la
Constituci nPol ticayen lalegislaci nvigente
se impulsen procesos de mejoramiento de la
calidad de las instituciones a trav s de la eva-
luaci nylaacreditaci n.Pero,como la misma
Ley estipula, estos procesos deben tener como
contrapartida la existencia de fondos para el
desarrollo de las universidades.

El Estado debe invertir, por otra parte, en
investigaci ny desarrollo, adaptaci n e inno-
vaci ntecnol gicas (I+D+i). Eneste sentido,
acabamos de pasar por otra de las grandes
frustraciones: luego de queenela 02006, por
iniciativa del entonces Ministro de Econom a
se estableci un porcentaje dentro de los
fondos CEREPS para la investigaci n, de que
FUNDACYT avanz importantes lineamientos
para la investigaci ny de que se convocaron
dos concursos nacionales para proyectos de
investigaci n, el Estado ecuatoriano, durante

= Dado este

complejo contexto,
podemos colegir que

las acciones que requiere el
cambio urgente de la
educacion superior
ecuatoriana provienen

de la interaccion entre
varios actores m




los gobiernos de los presidentes Palacio y Correa no transfiri
los recursos fijados por ley, pese al enorme esfuerzo realizado
por el sector universitario. Es fundamental que exista una
pol tica estatal sostenida y un creciente financiamiento para
investigaci n, desarrollo e innovaci n, como una condici n
del desarrollo sostenible del Ecuador.

El Estado, por otra parte, debe transformar al IECE,
pues es necesario contar con un consistente mecanismo de
becas y pr stamos. Esta formaci n debe entenderse como
una inversi n estrat gica en el desarrollo de las condiciones
de competitividad.

Sin embargo, algunos de los cambios fundamentales
deben surgir de los propios actores universitarios, incluso si
estos requieren la sustentaci n en pol ticas de Estado. Entre
los m s urgentes se alar a:

a) La organizaci n de los niveles de la educaci n su-
perior en concordancia con las necesidades actuales de la
formaci n profesional b sica, la especializaci n'y la actividad
acad mica:

Estaformaci n profesional podr a constar de dos partes:
la primera, “generalista” (por grandes reas del conocimien-
to) dea oy medio o dosa os,y la segunda, orientada a la
especialidad profesional b sica. Este nivel debe culminar en
latitulaci n profesional (licenciatura o equivalente) y no debe
ser mayor a cuatro a os (a condici n, claro est , de mejorar
al mismo tiempo la calidad de la educaci n media, y con la
excepci ndelttulodem dico). El primer nivel, “generalista”,
deber a sintetizar y profundizar conocimientos b sicos de
lenguaje, matem ticas, | gica, computaci n y suficiencia en
un idioma extranjero (el ingl s tiene, desde luego, particular
importancia para las carreras cient ficas y t cnicas).

Juntoaestos dos niveles, deben existir materias optativas
(deacuerdoconel reade especialidad y perfiles espec ficos
de la formaci n profesional) y electivas (destinadas a la am-
pliaci n de la formaci n de los estudiantes de acuerdo con
sus intereses personales, lo que cada vez revestir de mayor
importancia por la posibilidad posterior de cambios de pers-
pectivas profesionales a lo largo de la vida).

b) Profundizaci n de la formaci n profesional, en pro-
gramas de postgrado. Este nivel corresponde a las maestr as
t cnicas yalas especializaciones, que en estricto rigor deber an
otorgarse solamente en el caso de medicina. (Lamentablemen-
teser imposible suprimir en t tulo de “diplomado superior”,
puesto que se ha convertido en un buen negocio, desde el
punto de vista econ mico, yal menos por ahora contribuye a
sostener otros programas. Sin embargo, en el mediano plazo
deber a suprimirse este nivel de “diplomado”.) Junto a ello,
deben desarrollarse programas de maestr a en investigaci n
y doctorados, destinados a la alta formaci n cient fica, huma-
n sticay tecnol gica.

EICONESUP debi reglamentar la estructura acad mica
hace seis a os, como dispone la Ley. De hecho, esta fija en
t rminos b sicos esta estructura, pero es necesario regla-
mentarla en concordancia con las tendencias mundiales y
tomando medias para la transici n. El actual Presidente de
ese organismo se ha comprometido a cumplir ese mandato
hasta inicios del a o 2008; esperemos que as sea, pues

mientras tanto prevalece la arbitrariedad de las instituciones,
e incluso de las facultades dentro de ellas, en la organizaci n
de las carreras. En el otro extremo, por falta del reglamento
correspondiente ha sido imposible establecer programas de
doctorado desde el a 0 2000.

¢) Lamodificaci n definitiva de las viejas estructuras de
facultades y escuelas, cada una de ellas con su respectiva ca-
rrera, pues esto conspira contra la flexibilidad que debe existir
para abrir, cerrary cambiar carreras y programas de postgrado.
Para esta modificaci n es necesario que cambien la estruc-
tura y los procedimientos de gobierno de las instituciones.
Considero que hay que abandonar el prejuicio que nos lleva
acreer que las instituciones son m s democr ticas cuando se
nos permite elegir cada dos a os al decano y al director de
escuela. Me parece mucho mejor que las instituciones cuenten
con estructuras de gobierno que permitan la oportuna toma
de decisiones yla pronta ejecuci n deacciones en el marcode
programas de desarrollo estrat gico que deben proponer las
autoridades de la universidad al conjunto de la comunidad.

d) Debemos profundizar el cambio de las figuras del
maestro-emisor del discurso
v lido y verdadero, y el alum-

no-receptor, el disc pulo, por = Hay que romper los muros
las figuras del estudiante que | gula, expandirla més all

es actor de su proceso de

aprendizaje y del profesor que del “campus”. El “aula virtual”,
aprende con sus estudiantes. hacia la que avanzamos ra-

Debemos, por otra parte, uti-

lizar creativamente las nuevas pidamente, queramoslo o no,
tecnologas de informaci ny  parmite tanto la coincidencia

comunicaci nenlaense an-

74. Tenemos]oscambiosque tempﬂral como Ia dllﬂCI[’)n Bnth
provoca Internetenelusode |3 gmisidn y la recepcion de los

laenciclopedia. Adem s, todas .

las posibilidades que implica mensajes.s

la comunicaci n electr nica.

Hay que romper los muros

del aula, expandirla m s all del “campus”. El “aula virtual”,
hacia la que avanzamos r pidamente, quer moslo o no, per-
mite tanto la coincidencia temporal como la dilaci n entre la
emisi nylarecepci ndelosmensajes. Habr que convencer
alas autoridades acad micas (y sobre todo a los funcionarios
administrativos y financieros) que el trabajo del profesor ya
no se define por horas de clase dictadas a la semana, que ya
no hay raz n para que el estudiante asista obligatoriamente
30 horas de la semana a sus cursos.

e) ¢Sera pedir demasiado que la nueva universidad
contara, adem s, con unambiente f sico humanizado: edificios
armoniosos e iluminados, jardines, alguna fuente (en medio
de la creciente aridez de nuestras ciudades), amplios pasajes
por donde pudieran transitar estudiantes y profesores, una
biblioteca donde pudi semos sentarnos durante horas de
apacible lectura, o en la que pudiera uno conectarse a un
aparato para escuchar una sinfon a o una pieza de jazz o de
m sica alternativa, seg n los gustos, mientras espera la hora
de un entusiasta intercambio de puntos de vista en torno a
alg nproblemate ricoot cnico?
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m Es igualmente importante
que las universidades trabajen
con autonomia responsable. m

» Los pilares fundamentales de la
" Universidad del Siglo XXI son:

#  calidad, pertinencia, pertenencia,
internacionalizaci n, autonom a responsa-
bley rendici n social de cuentas.

Calidad en el sentido de que tenemos
que ser cada vez mejores en lo que esta-
mos haciendo; pertinencia en el sentido
de no ofrecer lo que no podemos hacer;
internacionalizaci n, en el sentido de que
cada vez m s debe estar el mundo interco-
nectado, con una cooperaci n amplia y sin
obst culos, que se fortalezcan, aparte del
Norte siempre v lido, las relaciones sur
—sur, porque entre iguales podemos tener
un conocimiento m § cercano a nuestras
realidades y necesidades.

Es igualmente importante que las uni-
versidades trabajen con autonom a respon-
sable. Autonom a que defienda la libertad
frente a las injerencias arbitrarias y que,
por otro lado, basado en el principio de la

libertad de ¢ tedra encuentre equilibrio con
suobligaci nde rendir cuentas a la sociedad
y demuestre su eficacia en el desempe ode
su cometido v la transparencia en el modo
de lograrlo.

Ante algunos vientos en la Asamblea
Nacional Constituyente que ensayar an
afectar la Autonom a Universitaria y el Funda-
mento Financiero de la misma, vigilaremos
permanentemente estos dos principios
irrenunciables de la Academia. El Pleno del
CONESUP resolvi declararse en Comisi n
Permanente sobre el efecto para funcionar
cuando el caso lo amerite en Manab .

TAREAS ACAD MICAS CLARAS

El Consejo Nacional de Educaci n Supe-
rior plantea al pa s la necesidad de que a la
educaci n se le considere el eje estrat gico
nacional y compromete su accionar para
contribuir a ello.

Paraavanzar en este objetivo trabaja en va-
rios frentes. Uno de ellos es el proceso de refor-
ma legal acad micoen el queest empe ado.
Desde hace casi un a o y medio Comisiones
Especiales del m s alto nivel han trabajado en
proponer nueve Reglamentos Eje.

Se han estructurado ya ocho reglamen-
tos nUevos y uno est en proceso de cons-
trucci n, los mismos que son analizados por
el Pleno del CONESUPyentrar n en vigencia
pr ximamente.

La Universidad Ecuatoriana
vy la modernizacion

2 Gustavo Vega Delgado | PRESIDENTE DEL CONESUP

1. E1 Reglamento de R gimen Acad mi-
co, en donde los sectores involucrados,
los objetivos, la misi n, la distribuci n
de los cr ditos en los estudios y dem s
componentes seguir n dentro de una
pauta nacional. Comprende todas las

reas, es Como un paraguas que cubre

todo. No es una camisa de fuerza, hay
respeto a la autonom a universitaria,
pero todas las instituciones del sistema
de educaci n superior estar n regidas
por esta norma.

2. El Reglamento de creaci n de nuevas
Universidades, proyecto trabajado en
forma conjunta con el Consejo Nacional
de Evaluaci ny Acreditaci n desde fina-
les del a o anterior. Se trata de poner
freno a la creaci n de nuevas univer-
sidades y escuelas polit cnicas que no
cumplan con rigurosidad lo establecido
en la Ley de Educaci n Superior y el
Reglamento.

3. El Reglamento de Doctorado de Cuar-
to Nivel que guarda correspondencia
con las exigencias internacionales de
lo que son los estudios de postgrado.
Asegura los estudios en investigaci n
cient fica, tecnol gica y humanidades
del m salto nivel. Que las universidades
que quieran plantear estos doctorados,
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se unan entre varias de fuera y dentro del
pa s, aseguren todas las condiciones cien-
t ficas e innovaci n tecnol gica, cuerpo
docente formado en doctorados, infra-
estructura necesarias, si €s en ciencias
cuenten con los laboratorios necesarios.
Las universidades deben contar con los
recursos econ micos para el pago de pro-
fesores, estudiantes becados y realizar las
investigaciones. Eso significa que hay una
responsabilidad que compete al Estado
para otorgar becas de doctorados.

4. El Reglamento de Postgrados Refor-

mado que norma los cursos de postgrado
en las universidades y escuelas polit c-
nicas, correspondientes al cuarto nivel,
exceptu ndose los cursos de doctorados
de cuarto nivel (PhD) y de Educaci nen
L nea, desde la presentaci n del proyec-
to hasta la ejecuci n, y el seguimiento.
Seregulaeln merodecr ditos paracada
tipo de postgrados. Se agilita el tr mite de
peritaje y se entrega rigurosidad y evalua-
ci n para volverlos acreditables.

5. El Reglamento de Admisi n y Nive-

laci n mediante el cual se adopta un
sistema nico para todos los centros
de educaci n superior. Se establece la
Prueba Nacional de Evaluaci n de Com-

petencia Acad micas de los Bachilleres,
lamisma que ser preparada, organizada,
administrada y evaluada bajo la responsa-
bilidad del CONESUP.

6. El1 Reglamento de Intervenci ny For-

talecimiento Institucional de las Uni-
versidades y Escuelas Polit cnicas, es
una medida acad mica administrativa de
caracteres cautelar y temporal, tendiente
a solucionar problemas que atenten con-
tra el normal funcionamiento de centros
de educaci n superior. Tiene que ver
con las intervenciones en universidades
irregulares que ponen la t nica tanto
financiera como acad micayjur dica para
mejorar la | nea de control que nos da la
ley y se ofrecen soluciones y planes de
contingencia a los estudiantes afectados.
Pero, a la vez, las irregularidades condu-
cen a solicitar la revocatoria de creaci n
de tales centros.

7. Lineamientos acad micos, pedag gi-

cos y tecnol gicos para programas
universitarios en 1 nea, cuyo principal
objetivo es normar la educaci nenl nea,
la educaci n, virtual, semipresencial y
on line porque tenemos que estar con la
modernidad, pero evitar la estafa. La idea
es lograr una equiparaci nde la cantidad

de horas entre la modalidad presencial
y virtual

8. Reglamento de Evaluaci nal Docente

para las Instituciones de Educaci n
Superior, ser nobjeto de evaluaci nlos
mbitos de trabajoy desempe oacad mi-
co de los profesores de las instituciones
de educaci n superior como son: activi-
dades de docencia, actividades de investi-
gaci nformativay generativa, actividades
de administraci ny gesti n, actividades
de vinculaci n con la colectividad, com-
promiso institucional, perfilacad micoy
competencias tico-profesionales.

9. Reglamento de Permanencia, Egreso,

Graduaci ny Expectativa de Empleo
de los Estudiantes. Se encuentra en
construcci n. No trata solo de seleccionar
el ingreso sino de hacer los mejores es-
fuerzos para mantener al estudiante en las
universidades, previniendo la deserci ny
la repitencia, estimulando su aclimataci n
creativa a la realizaci n de sus estudios,
custodiando su empat a y niveles de
salud integral, incluyendo el psicol gico,
eficiencia en su egreso y titulaci n opor-
tuna y finalmente en coordinaci n con
el Estado, los gobiernos seccionales y la
empresa, buscarla ptima consecuci n
de trabajo.
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La cooperacion
Interuniversitaria
y la internacional

3 Enrique Ayala Mora | RECTOR DE LA UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR

#. Aunque la Universidad tiene un discurso muy
ﬂ ) florido sobre su presencia en el desarrollo
' en toda Am rica Latina, su acci n real es, por
decir lo menos, desigual y a veces an rquica. Tenemos
felizmente avanzada la convicci n institucional de que
la Universidad es para la sociedad, de que la Universidad
tiene que cumplir obligaciones para con los pueblos
que la alimentan; pero hemos ido dando, desde di-
versas perspectivas, bastantes bandazos en cuanto a la
Universidad como agente de desarrollo. Sin pretender
ahondar en un tema tan complejo, el prop sito de
estas | neas es mostrar ¢ mo la cooperaci n entre las
universidades es en s un elemento de potenciaci n
del desarrollo social; dicho de otra manera, mostrar la
necesidad de que empecemos a exigir dentro de casa lo
que esperamos normalmente del Estado o de las agencias
internacionales; en suma, preguntarnos qu hacer para
que las universidades se vuelvan mejores sujetos de
cooperaci nentre s mismas.

Por supuesto, partimos de un espacio en el cual
nuestras universidades, en general las de Am rica Latina,
en particular las del Ecuador, no son necesariamente
complementarias; son universidades que m s bien
compiten, muchas veces en espacios iguales o parecidos:
repiten cursos, cambian nombres con ofertas similares;
cuando en realidad las posibilidades de innovaci n son
ilimitadas en lo que se refiere a la oferta acad mica.

Precisaremos tres aspectos en los que las univer-
sidades pueden ser colectivamente instrumentos de
cooperaci n interuniversitaria:
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= Tenemos felizmente avanzada
la conviccion institucional de
que la Universidad es para la
sociedad, de que tiene que
cumplir obligaciones para con
los pueblos que la alimentan =

PRIMER ASPECTO

Tiene que ver con la necesidad de una pol tica de
acercamiento a los organismos de cooperaci nacad mi-
cay cultural que existen en el mundo y que ahora des-
empe an un papel tan importante en la vida intelectual
de nuestros pa ses. En primert rmino, las universidades
tienen que discutir, en sus organismos nacionales e
internacionales, agendas mucho m s precisas sobre
su espacio real en la cooperaci n. Si las universidades
no definen ese espacio ante la contraparte colectiva de
los organismos internacionales, lo que tendremos en la
pr ctica es un caos o una imposici n sin m s de quien
tiene la oferta, sin posibilidad de discutir, de negociar.
Como ya lo han expuesto otros analistas, las universi-
dades tienen que aclarar su funci n: no son ONG; son
instituciones acad micas con funciones espec ficas; esto
implica que han de ubicarse en su propio espacio frente
alacooperaci ninternacional; dicho de otra manera, las
universidades no deber an invadir el campo de agencias
estatales o privadas a nombre de recibir cooperaci n.
Hace poco, por ejemplo, un importante organismo
internacional propon a a la Universidad Andina que
hici ramos un programa en el cual estuviera incluido un
curso de capacitaci n para maestros de colegios rurales
sobre algunos temas, entre ellos, educaci n ecol gica.
Al propio tiempo se nos propon a que llev ramos
adelante un programa de promoci n de arborizaci n
del noroccidente de la provincia de Pichincha. Nuestra
respuesta fue categ rica: aunque haya plata, el programa
dearborizaci nh ganlo con el Ministerio de Agricultura



o con alguna entidad que pudiera efecti-
vamente responder en t rminos t cnicos
sobre un proceso absolutamente ajeno a la
Universidad. Lo que s pod amos hacer es
dise arcursos de capacitaci n que permitan
integrar la educaci necol gicaconlaacci n
concreta en el campo de la arborizaci n.
Creo que en este caso establecimos clara-
mente que la Universidad no tiene para qu
crecer compitiendo con ONG en un espacio
que es el suyo.

Pero esto supone otro elemento: una
pol tica internacional coordinada, consen-
suada, para que los organismos no pretendan
que la cooperaci n pase siempre por las
ONG que, por definici n, son privadas. Si
definimos bien este campo, creo que las
universidades podr n intensificar capaci-
dad como centros acad micos y pondr n
a las organizaciones no gubernamentales
y tambi n a las organizaciones y agencias
gubernamentales en el espacio que les co-
rresponde. Para ello se necesita una fuere
pol tica de coordinaci n universitaria que,
por un lado, determine el campo de sus
actividades en la cooperaci n y, por otro,
establezca que la cooperaci n internacional
de las agencias con las universidades no est
mediada por las ONG.

Segundo aspecto

Se refiere a la relaci n entre la acre-
ditaci n y la cooperaci n internacional.
Actualmente las universidades han proli-
ferado, no solo en el tercer mundo. Se ha
dado, adem s, una proliferaci n de univer-
sidades privadas en un mbito que haba
sido concebido m s bien como instituci n
p blica, como un espacio nico del Estado.
Es entonces urgente que en nombre del
p blico, en nombre de la ciudadan a que es
la usuaria, la beneficiaria, pero sobre todo
la que financia la actividad universitaria, se
garanticen las instancias m s rigurosas de
acreditaci n; para eso necesitamos, por un
lado, una fuerte uni n entre las instituciones
universitarias y, por otro, la garant a del Es-
tado y del sector privado de que, en alguna
forma, se van a respetar los resultados de
los procesos de evaluaci n y acreditaci n.
Necesitamos para ello un fuerte contenido
de cooperaci n, porque si no establecemos
un esfuerzo coordinado con las instancias
de cooperaci n internacional que permita
acreditar nuestros programas, medirlos, ele-
var su calidad, tendremos una reproducci n
de la median a con que funcionan muchas
de nuestras universidades. Creo que all no
hay excepciones; hay universidades privadas
bastante malas y universidades p blicas que
funcionan mal; de manera que es absurdo
ese mito de que la universidad p blica es la

mala y la privada es la buena. En el Ecuador
y en todos los pa ses de Am rica Latina que
conozco, no se puede trazar una regla sobre
este punto. Aqu el problemanoest entre lo
p blicoylo privado, sino en la capacidad de
conseguir la cooperaci n internacional para
avanzar en el proceso de acreditaci n, que
es lo importante y fundamental.

Tercer aspecto

Hace referencia a la necesidad de
desarrollar mecanismos de cooperaci n
interuniversitaria en los espacios de Am rica
Latina o en el espacio sur. Cuando se piensa
encooperaci ninternacional, se tiene la idea
de que hay un organismo donante que nor-
malmente pertenece al primer mundo o alos
organismos del sistema de Naciones Unidas y
similares y que las universidades son siempre
instituciones que receptan. Es muy raro el
caso en el cual las universidades del Brasil
cooperan con las de Colombia o que las
universidades de Paraguay cooperan con las
de Bolivia. Sin embargo, una evaluaci n de
nuestros recursos, de nuestras posibilidades
como instituciones acad micas, demuestra
que podemos tener una capacidad propia de
cooperaci n interuniversitaria en el espacio
andino, en el espacio latinoamericano vy,
en general, en todo el tercer mundo. Esto
es muy importante, porque a m s de per-
mitirnos un razonable nivel de autonom a,
hace posible que compartamos experiencias
que son irrepetibles, imposibles quiz de
experimentarlas en el primer mundo. Un
buen ejemplo, ajeno a las ciencias sociales,
pero elocuente en lo que se refiere a nuestro
tema, nos trae el caso de un proyecto de
cooperaci n entre el Brasily el frica sobre
adaptaci n tecnol gica.

Los pases del primer mundo poseen
obviamente unos requerimientos tecnol -
gicos, una enorme capacidad del gasto en
tecnolog a, una percepci n incluso sobre la
obsolescencia de los equipos; en consecuen-
cia, transmiten a menudo sus buenas y malas
experiencias de pa ses ricos a situaciones
donde la pobrezayla limitaci nobligana dar
uso diverso a los mismos recursos tecnol gi-
cos. Por ello, un sistema de cooperaci n sur
sobre uso yadaptaci n de tecnolog a puede
ser sumamente til, pues permitir ahorrar
recursos y, sobre todo, tener desarrollo
tecnol gico m s pertinente y apropiado
a nuestras propias realidades. De modo
que no se trata de compartir solamente las
limitaciones y la pobreza, sino la pertinencia
de quienes han sido capaces de desarrollar
una serie de elementos tecnol gicos y cien-
t ficos que podr n ser mejor usados de un
pa s subdesarrollado a otro. Naturalmente,
esto no debe llevarnos a desaprovechar la

cooperaci n internacional ni a desestimar
la contribuci n que pueden dar a la vida
acad mica los pa ses del primer mundo;
a nadie se le puede ocurrir la idea de que
suprimamos la cooperaci n con los pa ses
del Norte y nos dediquemos exclusivamente
a la cooperaci n horizontal; planteamos
que tambi n esta ltima es importante si
queremos el desarrollo de nuestros pa ses
con tecnolog as apropiadas y con procesos
adecuados a nuestra realidad.

Consideraci n final

Quisiera, por Itimo, hacer menci n a
algo muy nacional y ecuatoriano. En la Ley
de Educaci n Superiordela 02000, se esta-
bleci una reforma radical al r gimen de las
titulaciones; se incorporaron los programas
de posgrado intermedios: especializaci ny
diplomado superior, el programa de maestr a
yel doctorado como culminaci n de la carre-
raacad mica; es decir, se invirti un poco el
sentido de ejercicio profesional que ten an
los doctorados y tienen hasta ahora en el
Ecuador. Desde luego, eso ha tra do confu-
siones, abusos, pero se est ya superando la
tapa detransici nen que quien se matricul
en un doctorado antes del a o 2000, que
al final se llam de pregrado, puede efec-
tivamente obtener esa titulaci n. En unos
pOCOs @ 0s ya No se tramitar n m s €sos
t tulos. Tenemos en cambio, el gran desaf o
de llevar adelante programas de doctorado
de tercer ciclo o programas de doctorado
internacional. Me resisto a utilizar el t rmino
PHD porque esa es una tradici n que no
existe en todos los pa ses del mundo; en
Alemania se llama simplemente doctorado,
como en Francia y en Espa a. El CONESUP
le ha incumplido al pa s durante cinco o seis
a os; felizmente se ha ganado esa etapa y
se va a cumplir con la obligaci n legal de
aprobar el reglamento de concesi n de doc-
torados. Pues bien —retomando el tema de
la cooperaci ninternacional-, un doctorado
de buen nivel, en cualquier disciplina, es
absolutamente inviable sin esa cooperaci n.
Si necesitamos apoyo internacional para
el desarrollo de nuestro nivel acad mico,
aquel ha de orientarse fundamentalmente
al fomento de proyectos doctorales. Durante
cuatroa os, una comisi n elabora un regla-
mento que no vaya a vulgarizar el doctorado
como lamentablemente ha sucedido con
la maestr a; pero m s all de requisitos y
exigencias formales, deber a establecerse un
compromiso de pol tica internacional entre
las universidades ecuatorianas encaminado
avelar por los est ndares y por el uso racio-
nal de la cooperaci n internacional para el
desarrollo de proyectos doctorales, uno de
los grandes desaf os de la hora actual.
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La filosof a intercultural ha puesto
’-} de manifiesto el car cter mono-
#5 cultural y euroc ntrico de lo que

viene a ser el modelo est ndar de
la “universidad”. Si uno estudia en Shangai,
Nairobi, Nueva York, Quito, Delhi, el curr culo
de estudios acad micos, los t tulos univer-
sitarios, los est ndares de investigaci n, la
terminolog a t cnica y el procedimiento en
la construcci n del conocimiento son m s
o menos id nticos. Esta uniformaci n de los
estudios universitarios viene a ser defendida
en nombre de una academicidad “universal”,
sustentada en la supuesta supra-culturalidad
de los contenidos. M todos y est ndares
acad micos.

El enfoque intercultural cuestiona esta
supuesta supra-culturalidad y “universali-
dad” monocultural de la vida acad mica de
la gran mayor a de las universidades como
culturalmente determinadas, cont stales, his-
t ricamente identificables e indebidamente
ideologizadas. la “academicidad universal”
—con todos sus ¢ digos, par metros y for-
malidades- se revela como fuertemente oc-
cidentoc ntrica e instrumental en el sentido
de ser e veh culo ideol gico de los valores
culturales e intereses econ micos y pol ticos
de Occidente.

La concepci n dominante, incluso en
Am rica Latina y en la mayor parte de la pe-
riferia (“Tercer Mundo”), de la “universidad”
obedece a algunos presupuestos cultural-
mente enraizados en la tradici n filos ficay
cultural occidental.

LOS PRESUPUESTOS

a) “Saber es poder”. Este lema de
Francis Bacon ha determinado gran parte de la
vidaacad mica de las universidades. El saber
es considerado un depositum, una riqueza
o un capital intelectual en el poder de unos
pocos que son letrados e iluminados. Se suele
hablar de la “acumulaci n” de conocimientos,
como se habla de la acumulaci n de capital
o de ahorros. En todas las pocas, el saber
ha sido utilizado para dominar a la poblaci n
iletrada e ignorante. Latraducci ndela Biblia
alalem n por Lutero haroto conun tab de
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la inteligentsia eclesial y clerical, sin por eso
quitar el poder de los (no hab a mujeres alfa-
betas) letrados y estudiosos hasta hoy d a.
b) Predominio de la analiticidad. A
partir de la modernidad europea, se impone
elan lisis conm todo ortodoxo de las inves-
tigaciones acad micas, sustentado en la Biblia
de la Modernidad, el “Discurso del M todo”
de Ren Descartes. La analiticidad pretende
llegar al conocimiento del mundo a trav s de
una descomposici n real o imaginaria de lo
que nos puede o no se debe descomponer.
En el caso de la vida, la descomposici n
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(an lisis) llega a causar la muerte del orga-
nismo descompuesto, sin la posibilidad de
ser recompuesto (S ntesis).

c) Compartimentalizaci n del saber.
Las universidades han llegado, a trav s del
tiempo, a una compartimentalizaci n del
saber cada vez m s honda y radical. La rami-
ficaci n sofisticada de los conocimientos en
disciplinas (sici), sub-disciplinas y especiali-
zaciones ha producido en el mismo mundo
cient fico una confusi ny desentendimiento
babil nicos alarmantes. El acad mico ejem-
plar es el especialista desarticulado, desubica-
do y totalmente desvinculado de la realidad
hol stica y relacional. El rigor acad mico se
mide por el grado de especializaci n y la
aplicaci ndeunm todo n tido tan particular
que va no hay comunicabilidad con otros
compartimientos del saber.

d) Objetividad ideol gica: En la gran
mayor a de las universidades, sigue en pie
un ideal de “objetividad” con pretensi n de
supra-culturalidad yuniversalidad. Cualquier
referencia al punto de vista “subjetivo” del o
de la observador/a, investigador/a o docente
es vista como una violaci n de este principio
y como una particularizaci ny contextualiza-
ci nde un saber supuestamente “universal”.
Desde el enfoque intercultural, cada saber
“universal” es situado, contextualizado y
subjetivizado, es decir: culturizado, y la pre-
tendida “objetividad” nunca puede ser un a
priori metacultural, sino el ideal heur stico de
unsinn mero de pol logos interculturales. La
cr tica feminista de las epistemolog as domi-
nantes ha demostrado, que hajo el manto de la
objetividad y “universalidad”, se ha impuesto
un modelo androc ntrico del saber.

€) Androcentrismo universitario. Si
bien es cierto que las universidades se han
abierto —en los Itimos cincuenta a os- a
las mujeres, las estructuras jer rquicas, la
conceptualizaci n del conocimiento, el pro-
cedimiento est ndar, losc digosacad micos
y el lenguaje t cnico siguen reflejando una
fuerte visi n e ideolog a androc ntrica. Se
habla del “rigor” cient fico, de la “consisten-
cia” | gica, de la “imparcialidad” acad mica,
del car cter “anal tico” del pensamiento,



de la “cuantificabilidad” de los fen menos
y de los “t tulos” acad micos, todos stos
elementos de una mentalidad y concepci n
predominantemente masculina.

f) Escrituralidad de los conocimien-
tos. Occidente ha fomentado una cultura
universitaria centrada en el texto como
fuente b sica de referencia y comprobaci n
fehaciente en la construcci n de saberes.
Podemos hablar de una mentalidad “ru-
miante”™: interpretaci n de interpretaciones
de textos. La base textual tiene para la
Academia la misma rigidez y ortodoxia que
tiene el Texto Sagrado para un creyente. 1a
liturgiaacad mica de abundantes referencias
bibliogr ficas coincide con el ideal de erudi-
ci nquesebasaeninnumerablesvol menes
bibliotecol gicos.

g) El fetiche de los t tulos acad mi-
cos. Los ttulos acad micos que otorgan
las universidades, sirven de “moneda uni-
versal de cambio”, tal como el d lar para
el prestigio y renombre de las y los que los
poseen. Atrav sdela“titulaci n”se creauna
oligarqu aacad mica, una surte de logia que
no utiliza sus saberes para el bien de la gran
mayor a de la humanidad, sino para su bien
y provecho propio. Las universidades est n
lejos de la idea de Plat n en su Par bola de
la Caverna de que los “iluminados” bajen
nuevamente a las profundidades de la miseria
humana, en un acto solidario, para liberar a
los cautivos.

h) Universidades como rehenes
de una ideolog a. Las universidades con
fines de lucro ofrecen carreras al servicio
de la ideolog a neoliberal globalizante, con
tal de que sus saberes se conviertan en
mercanc a y sus actores en “competidores”
y “productores”. La terminolog a dilata de
manera reveladora la nueva era de la vida
universitaria: se habla de “producci n de
conocimientos”, de la “libre demanda y
oferta”, del “mercado acad mico” y de la
“competitividad intelectual”.

i) Desfase con la sociedad civil.
Muchas universidades siguen siendo “islas”
en el mar de las convulsiones sociales, las
luchas ind genas, el deterioro de la Natura-
leza y la pobreza e injusticia cada vez m s
pronunciadas. Por eso, se hacen ¢ mplices
voluntarios e involuntarios del status quo y
de las elites conservadoras de las socieda-
des nacionales, traicionando a los sujetos
subalternos y marginados, discriminados y
eternamente postergados.

La idea original de la “universidad” ha
sido un lugar de di logo y disputa entre
saberes, a fin de contribuir al bien com nyla
participaci n plena de las mayor as en los sa-
beres construidos. Este ideal fue secuestrado
por una ideolog a euroc ntrica de un saber
instrumental y elitista, en desmedro de su
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funci neminentemente social y de liberaci n.
La filosof a intercultural y las filosof as no-oc-
cidentales ind genas emergentes tienen un
doble rol respecto al quehacer acad mico y
universitario dominante: por un lado, asumen
la tarea de una deconstrucci n intercultural
de fondo de lo que viene a ser la realidad
universitaria en gran parte del mundo, y por
otro lado, plantean alternativas en el sentido
de una “pluriversidad” cultural del saber, que
podr a llamarse “interversidad”.

El prop sito de una “interversidad”
(universidad intercultural) consiste en su-
perar el occidentocentrismo acad mico que

es un monoculturalismo, monometodismo y
mon logoest rilynecr filo. Este af n tiene
que enfrentar una muralla de prejuicios,
esquemas mentales, introyectos coloniales
y estereotipos, no solamente en los y las re-
presentantes de la Academia, sino tambi nen
muchos miembros de los sectores subalternos
altamente alienados yanat micos. En encan-
to de las telenovelas, del American Way of
Life, de las maravillas de la tecnolog a y de los
bienes de consumo globalizados pega mucho
en los “perdedores” de esta globalizaci n, en
los miembros de la humanidad considerados
“sobrantes”.

Ante el tribunal soberbio de la Academia,
los y las so adores/as de una interversidad
aparecemos como anticuados/as, anti-moder-
nos,an rquicos y sobre todo “regionales”. 1a
interversidad no es una creaci n del esp ritu
posmoderno —aunque comparte mucho con
sus convicciones- , sino una suerte de trans-
modernidad o heteromodernidad, un modelo
del futuro que no se remontaa una “moderni-
dad” ni “posmodernidad” monocultural. Hay
que pensar un pluralismo de modernidades,
de saberes, de epistemolog as, de paradigmas
cient ficos, de modelos de vida, de cosmovi-
siones y sabidur as.

Una nueva universidad

a) El objetivo principal ylaidea heur stica
detr s de todo quehacer interversitario debe
ser el Buen Vivir (allin kawsay; suma gama a)
de todas y todos, incluyendo la Naturaleza.
Esta perspectiva hol sticayvital eslaraz nde
ser principal y el norte de una instituci n del
saber que se compromete con la perspectiva
de la interculturalidad.

b) Lainterversidad siempre sesit aenun
contexto social, cultural, hist rico y pol tico
concreto (contextualizad) del que se nutre y
al que apunta en sus propuestas y resultados.
Esta contextualizad (o culturalidad) del saber
no contradice la pretensi n universal; s lo
que no parte de un ideal a priori de univer-
salidad, sino que construye esta universalidad
—que es, en el fondo, una interversalidad- a
trav s de una red de pol logos culturales,

m La idea original de la “universidad” ha sido un lugar de
dialogo y disputa entre saberes, a fin de contribuir al bien
comun y la participacion plena de las mayorias en los saberes

construidos m
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intercient ficos, interdisciplinarios, interreli-
giosos e interpersonales.

¢) Unainterversidad verdaderay sincera
tiene que vencer la monodisciplinariedad
de los discursos acad micos. La inter-trans-
disciplinariedad es un deber  tico en nuestro
tiempo de las rupturas y las segregaciones
metodol gicas. Hay que “des-disciplinar”
al quehacer cient fico en todos los sentidos
de la palabra: liberar el saber del rigor “dis-
ciplinario”, admitiendo formas alternativas
del saber, pero tambi n tender puentes
(chakanas) entre los compartimientos aca-
d micos establecidos. Para empezar hay que
proponer materias transversales y contenidos
transdisciplinarios (por ejemplo entre econo-
mayreligi n,entrearteymatem ticas, entre
ecolog a y sociolog a).

d) Hay que apuntar a un pluralismo
epistemol gicoymetodol gico, para superar
el reduccionismo de la Academia domi-
nante. Esto significa construir y plantear
epistemolog as y metodolog as contextuales
(ind genas) que est n en sinton a con los
saberes ancestrales marginalizados. Puede
significar la introducci n de elementos ora-
les, testimoniales, iconogr ficos, pero sobre
todosimb  licos, ceremoniales, rituales y reli-
giosos como recursos de un saber alternativo
contextual, pero con pretensi n universal (
o interversal).

€) Hay que introducir epistemolog as y
procedimientos gin filos (femeninos), para
contrarrestar el androcentrismo a n vigente
en proyectos interculturales y alternativos.
Por lo tanto hay que promover valores o
“muliertudes” (en vez de “virtudes), tal como
el cuidado, la compasi n, la solidaridad, la
empat a, el sentimiento hol stico y org nico,
la concepci n cclica y la simbiosis con los
procesos naturales.

f) La interversidad tendr a que desa-
rrollar un sistema de evaluaci n, califica-
ci n, graduaci n y titulaci n alternativo,
correspondiente a los valores de la sabidur a
cultural contextual y de acuerdo al objetivo
principal de la construcci n y transmisi n
de los saberes, o sea el Buen Vivir. Este
sistema incluir necesariamente capacidades
interculturales, capacidades de articulaci n,
perspectivas ticas y capacidades sociales
de trabajo colectivo, interdisciplinario y de
aplicaci n sostenible.

g) Habr que fomentar formas de
ense anza y aprendizaje basadas en m -
todos colectivos de la construcci n del
conocimiento, como el inter-aprendizaje,
la inter-docencia y formas elaboradas por la
educaci n popular. El “universo” cient fico
y epist mico ya no es lo que es considerado
el “saber universal” — que en realidad es un
saber occidental- , sino el saber aut ctono,
vivencial, pragm tico y contextualizado Por

m Habra que fomentar formas de enseiianza y aprendizaje
basadas en métodos colectivos de la construccion del cono-
ci