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a economia es una actividad humana sometida a normas y convencio-
nes que regulan la produccion, la distribucién y el consumo de bienes.
Estos bienes son econdmicos en la medida en que han sido impregna-
dos como tales en la conciencia de cada sociedad; de modo que resulta
poco pensable una economia desligada de una determinada psicologia
social y de unas determinadas condiciones histdricas. Al parecer, estas
condiciones han ido regulando la economia de los pueblos y, con ella,
la percepcién del mundo, el compromiso, la moral.

Sin embargo, al globalizarse las normas y convenciones que regu-
lan la produccidn, la distribucién y el consumo de bienes, se han
agudizado las condiciones de dependencia en que se nos obliga a
sobrevivir y empiezan para nosotros a girar al revés las manecillas en el
reloj de nuestra historia. Cobra entonces sentido pleno averiguar hasta
qué punto las vicisitudes econdmicas determinan el curso de nuestro
devenir. éQué nos depara el futuro, observado al trasluz del prisma a
menudo insidioso de la economia? ¢En qué medida lo que se hizo o lo
que se dejé de hacer en el Ecuador de los tltimos anos incidird en el
rumbo que ha de imprimir al Estado el préximo gobierno?

Las respuestas que ofrecen los analistas consultados para el trata-
miento de nuestro tema central «Economia del Ecuador: escenarios y
tendencias» son oportunas para el momento que vive el pais. Si bien
permiten vislumbrar lo que advendr4, constituyen una advertencia muy
seria tanto para quienes en enero tomen la posta en la conduccion de
los destinos nacionales, como para aquellos conciudadanos que han
vuelto a mirar con pesimismo la forma en que la prictica social ha
rebasado los esquemas ilusorios de su vivencia democrdtica.

Enotro orden, en este numero se rinde homenaje a nuestra Facul-
tad de Ciencias Juridicas, con ocasion de conmemorar tres lustros de
fecunda existencia, en la que han armonizado los principios de excelencia
académica y la voluntad de servicio. Catedraticos y alumnos consignan
el testimonio de una comunidad universitaria en trance permanente de
innovacion, que la ha permitido entregar al pais profesionales idoneos
y comprometidos con la marcha de la comunidad.

En un tiempo en que escasean los espacios para la faena intelectual
y estética, COLOQUIO participa en el homenaje de recordacion al poeta
ecuatoriano que mejor nos representa en el concierto lirico
hispanoamericano del siglo XX, Jorge Carrera Andrade, en el primer
centenario de su nacimiento.

Viene a continuacion el recuento de las actividades desarrolladas
en el tltimo trimestre; se resefian libros y revistas de reciente edicion o
adquisicion y se abre el espacio para la participacion de los alumnos. Se
cierra la presente entrega trimestral con la galeria de pensadores
cuencanos, donde esta vez ocupa sitio de honor la figura sefiera de José
Peralta, cuencano que brilla con luz propia en el horizonte de la Patria.

Cuenca, octubre-diciembre de 2002



Diego Arteaga

Historiador

Una fiesta barroca en |

| siglo XVIII es una época de la Audiencia
quitefia en la cual, a decir de la historiadora
A. Kennedy Troya (1996), el liderazgo y la concen-
tracion del poder social y econdmico que
detentaban las drdenes religiosas en épocas pre-
cedentes, empiezan a revertirse hacia la sociedad
laica. En aquel ambiente colonial, desempefaron
un rol importante las cofradias religiosas. Consis-
tian estas en organizaciones conformadas por per-
sonas civiles que bajo una determinada advocacion
aglutinaban a sus miembros alrededor de criterios
étnicos, sociales, econdmicos. Las advocaciones
mas frecuentes eran Jesus, la Virgen Marfa, la cruz,
un santo, una santa.

Una de estas asociaciones era la Cofradia de
Nuestra Sefiora de la Asuncion de los Montarie-
ses, fundada durante el siglo XVI en la iglesia ma-
triz de Cuenca. Esta organizacion, cuyos miembros
pertenecian al estrato mds alto de la colectividad
local, permite conocer, aunque en forma indirec-
ta, algunos detalles sobre los preparativos de una
fiesta religiosa. Decimos en forma indirecta por-
que la base de la informacion la constituyen los
descargos de cuentas realizados por sus mayordo-
mos durante el siglo XVIII respecto de los gastos
efectuados para la celebracion del 15 de agosto
en honor a la Patrona, Nuestra Sefora de la Asun-
cion. Es lamentable que nuestra ciudad no dispon-

ga de informacién detallada acerca de la forma en
que se llevaba a cabo este tipo de celebraciones
durante este periodo de la vida colonial, a dife-
rencia de lo que sucede en otras urbes hispano-
americanas mds populosas, como en México, en
Lima, en Cuzco.

MUSICOS Y CUETEROS

Sin embargo, la contabilidad sobre los gastos
efectuados nos revela que en el interior de la igle-
sia matriz cuencana, a mas de los cantores, casi
todos indios, se contaba con personas que tafiian
diferentes instrumentos musicales; asi pues, esta-
ban presentes los arperos, los organistas, el maes-
tro de capilla. A veces la ceremonia religiosa se
acompanaba en la iglesia con la musica de liras y
rabeles. Fuera ya del templo, a lo largo de la pro-
cesion, se sumaban los cajeros, los clarineros y los
dulzaineros. Este ambiente festivo de intensa par-
ticipacion musical invita al investigador a indagar
acerca de la situacion de los musicos cuencanos
en una época en la cual esta actividad estuvo to-
talmente abandonada en la Audiencia quitena.

Pero habia también otro tipo de participacio-
nes que solemnizaban las fiestas religiosas del si-
glo XVIII; por ejemplo, los hoy tradicionales jue-
gos pirotécnicos. Entre los fuegos artificiales se
contaba, entonces, con ruedas cargadas y cuetes,
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En aquel ambiente colonial, desemperiaron un rol importante las cofradias religiosas.

Consistian estas en organizaciones conformadas por personas civiles que bajo una

determinada advocacion aglutinaban a sus miembros alrededor de criterios étnicos,

sociales, econémicos

‘Cuenca del Siglo XVIII

que atronaban en la tranquilidad del ambiente
cuencano en los dias del novenario y sobre todo
en el dia de la festividad. La centuria del XVIII es la
época en que empieza a proliferar en Cuenca la
actividad de los llamados mastros cueteros.

PRIOSTES Y MUNIDORAS

Para las celebracion del novenario y de la fies-
ta de la cofradia no se podia descuidar la provi-
sién de velas de sebo para la iglesia y para las
luminarias; habia que preocuparse asimismo de
que no escaseara la cera de castilla ni la colmena.

Durante los preparativos, tenfan activa parti-
cipacion los indios, que acarreaban las mesas para
conformar el altar, arreglado sobre todo por la ha-
bilidad de los sacristanes de la iglesia; era necesa-
rio asegurar la provision de chamizas, de alfom-
bras. Por su parte, los priostes y sus mufidoras se
encargaban de amarrar las flores y de dar de co-
mer a toda la gente que colaboraba en las diferen-
tes tareas.

OTRAS ACTIVIDADES

Un elemento de especial importancia era la
participacion de los pintores. En efecto, estos eran
los encargados de disponer los alfileres para la
composicion de la Virgen; eran asimismo los res-
ponsables de la aplicacion de polvos azules par la

ropa de la Virgen, previamente almidonada para
que se mantuviera siempre rigida. Los pintores
corrfan también con la responsabilidad de platear
los ramos con pan de plata para que duraran ma-
yor tiempo.

Todo este conjunto de actividades tan
disimiles, estaban generalmente a cargo de los
priostes, puesto que en nuestra ciudad no habia
en aquella época verdaderos especialistas en es-
tas actividades importantes para dar solemnidad a
las festividades religiosas. En Espana, en cambio,
pintores de la talla de Murillo (siglo XVII) se ocu-
paban en estos menesteres. Reconocido por la
belleza de sus Inmaculadas, Murillo lo fue también
en su época por los trabajos sobre la vida cotidia-
nay callejera de su natal Sevilla. El arreglo de algu-
nos elementos necesarios para las celebraciones
religiosas y para las procesiones constituian para
¢l rubros importantes de ingresos econdmicos.

El sincretismo, la historia de la musica, 1a pre-
sencia de lo que la historiadora mencionada al
comienzo de este articulo senala como efimero,
son algunos de los temas que se desprenden del
estudio de esta cofradia religiosa dieciochesca
dentro del boato que rodeaba a la celebracion de
su fiesta barroca, un interesante desafio para el
investigador.
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'l Eco. Carlos Cordero D.

Tendencias
de la economia

Profesor de la U.D.A.

El actual esquema
monetario y cambiario (la
Dolarizacion) que estd vi-
gente en nuestro pais des-

de hace mas de dos afos,
warca diferencias importantes

con las demds economias de la re-
giény que deben ser consideradas a la hora
de establecer un analisis sobre el comporta-
miento a futuro.

Dentro de las particularidades que tie-
ne actualmente el Ecuador destaca la inexis-
tencia de la moneda nacional, lo cual por un
lado elimina la posibilidad de que los gobier-
nos manejen la emisién como instrumento
de politica econémica (politica monetaria)
y por otro lado desaparece del escenario
econdmico la variable tipo de cambio y el
manejo de la misma como instrumento de
de regulacion del comercio exterior (politi-
ca cambiaria). Porotra parte, la Dolarizacion,
si bien no elimina de manera definitiva el
déficit fiscal, obliga a que el manejo de las
Finanzas Publicas camine hacia el equilibrio.

En este contexto, y como se ha men-
cionado en varias ocasiones, el futuro de la
economia ecuatoriana, entendido este como
la posibilidad de alcanzar un crecimiento
sostenido en el tiempo que se revierta en
mejoras de las condiciones de vida de la
poblacion en su conjunto, queda condicio-
nado a que existan condiciones reales y mas
0 menos permanentes en el tiempo,
prescindiéndose de acciones especulativas
(emprendidas por el gobierno o por el sec-
tor privado) que buscan mejorar los niveles
de ingreso y produccién pero que al no te-
ner bases concretas estos tiene una duracion
efimera que alimentan un comportamiento
ciclico e inestable.

El principal sustento del crecimiento
estd constituido por el aumento de la pro-
duccion, la misma que se explica por la exis-
tencia de una demanda sélida y en aumen-
to que se origina tanto en el mercado inter-
no como del externo. En este sentido, la di-
ndmica del crecimiento exige que se dispon-
gan de los recursos necesarios para mante-



ner y expandir procesos de produccion y
también que se pueda acceder y mantener-
seen los mercados nacionales e internacio-
nales. Esto nos lleva a considerar dos ele-
mentos que son fundamentales a la hora de
establecer las posibles tendencias de la Eco-
nomia ecuatoriana: el flujo neto de divisas y
la competitividad.

La entrada y salida de divisas al pais, que
se origina en el Comercio Exterior (exporta-
ciones e importaciones) y se alimenta por el
movimiento de capitales (transferencias,
inversion y endeudamiento), permite dispo-
ner de los recursos necesarios para que se
puedan financiar los procesos productivos.
Debemos puntualizar que si los ingresos
positivos se originan en un excedente de
exportaciones, existe un ahorro interno; y
si por el contrario proviene de los movimien-
tos de capital el financiamiento proviene del
ahorro externo, el mismo que al destinarse
a otros paises convierte los rendimientos
esperados en flujo negativo de divisas. En
ese sentido, lo recomendable y saludable
para las economias es que en el mediano
plazo se cuenta con el suficiente ahorro in-
terno para financiar el crecimiento.

Si se revisan las cifras de entrada y sali-
da de divisas del Ecuador en los tltimos
meses, encontramos que existe un deterio-
ro preocupante del saldo del comercio ex-
terior (las importaciones superan a las ex-
portaciones) lo que hace avisorar dificulta-
des serias. Este deterioro se explica mds por-
que el ingreso de bienes y servicios exter-
nos hacia nuestro pais ha aumentado consi-

derablemente de tal manetra que los pro-
ductos ecuatorianos han perdido presencia
en sus propios mercados; las razones, pre-
cioy calidad, en una palabra competitividad.
Por el lado de las exportaciones, se observa
que ha existido una ligera disminucion de
nuestras ventas, pero no debemos olvidar
que en este campo nuestro pais estd domi-
nado por el petrdleo con precios fijados en
los mercados internacionales, a lo que agre-
gamos la dificultad de que nuevos produc-
tos (los no tradicionales) ingresen al merca-
do internacional, nuevamente por el tema
de la competitividad.

En consecuencia, el Ecuador bajo un
esquema de Dolarizacion requiere de ma-
nera prioritaria generar flujos positivos de

Aprender de

los anos malos

divisas que tengan un cardcter permanente,
que no respondan a situaciones momentd-
neas y muchas veces ilusorias (devaluacion),
puesto que de esa manera se estard garanti-
zando el financiemaiento requerido para
garantizar el crecimiento. Junto a este reque-
rimiento indispensable para la “superviven-
cia” de nuestra economia, y como elemento
condicionante para que se dé, encontramos
el tema de la competitividad, por lo que po-
demos advertir que si en los proximos afos
no se mejora la competitividad y se logra con
ello incrementar y mantener flujos positivos
de divisas, enfrentaremos momentos difici-
les en lo econdmico que se trasmitirdn al
campo politico y especialmente al social.

Carlos Arcos Cabrera
Profesor-investigador de FLACSO

u:a frase frecuente-
ente utilizada ca-
racterizo la década de los
ochenta en América Latina
como la década perdida. Se
referfa al incremento de la pobre-

zay de la desigualdad que aparecian como
un resultado de las reformas econdmicas, es-
pecialmente referidas al rol econdmico del
Estado, desarrolladas en aquel periodo. La

6 Coroquio ® Revista pE 1A U.D.A. @ Oct-Dic 2002

situacion no se modificd para la mayoria de
paises de la region, en la década de los no-
venta, aunque se pueden encontrar excep-
ciones, tanto en paises, como en determi-
nados periodos. {Qué sucedio en Ecuador?

En el Ecuador se han realizado estudios
sobre la evolucion de la pobreza en diver-
sos periodos historicos, el mds recientes es
el de Leén M.,y Vos, R., (2000) que analiza
la evolucion de la pobreza urbana entre 1988

y 1999. Un primer hallazgo importante del
estudio es que desde 1991 hasta 1997 la po-
breza urbana, medida por ingresos, dismi-
nuyd sistemdticamente. “Una conclusion so-
lida de nuestro estudio -sefialan los autores-
es que entre 1988 y 1998, la pobreza en las
ciudades del pais crecié durante los afios de
alta inflacion de 1988 a 1990, y disminuyo
paulatinamente en el periodo comprendido
entre 1991y 1997 gracias, en gran medida, a



la reduccion de la inflacion y a los ajustes
salariales que permitieron una recuperacion
sustancial de los ingresos reales de los tra-
hajadores.” Todas las mejoras se pierden en
los desastrosos y ominosos anos 1998/1999.
Otros estudios como el de Larrea, Jicome y
Vos (1997) demostraron que la pobreza se
redujo en 20 puntos porcentuales entre 1975
y 1995. En otros términos, una quinta parte
de la poblacion habria superado la pobreza
durante el periodo.

Aunque suene paradojico a la luz de las
opiniones mas difundidas, los estudios ba-
sados en evidencia empirica sélida demues-
tran que si es posible reducir la pobreza de
ingresos en Ecuador. ¢Cuales son las condi-
ciones para que esto suceda? Leon y Vos
identifican algunas variables: Recuperacion
econdmica, estabilidad macroecomica, re-
duccion de la tasa de inflacion (76% en 1989
a 23% en 1995), varias rondas de ajustes a
los salarios nominales que determinaron un
aumento de ingresos reales, reduccion de
la tasa bruta de sub utilizacion de la fuerza
de trabajo, reestructuracion y reduccion de
la deuda externa, precios favorables del pe-
tréleo.

Entre las variables explicativas se pue-
de diferenciar entre aquellas de caracter
endogenas, de aquellas exdgenas. El precio
del petréleo es exdgeno, puesto que nada o
casi nada se puede hacer para incidir en los
precios del mercado mundial de este pro-
ducto, como de otros productos de expor-
tacion. Sin embargo, el conjunto de otras va-
riables que afectan los resultados en térmi-
nos de bienestar de la poblacion, estd for-
mado por variables bisicamente enddgenas
puesto que obedecen a decisiones de poli-
tica interna. Por cierto que el cardcter
enddgeno basico de la politica estd afectado
por factores externos, sobre los cuales se han
perdido o se han cedido margenes de auto-
nomia. Por ejemplo, el endeudamiento agre-
sivo de décadas pasadas y los respectivos
compromisos de pago, conducen a reducir
el campo de maniobras y dan pie a que ac-
tores externos (el FMI por ejemplo) jueguen
un rol protagonico en el disefio de las poli-
ticas. El limitado margen de maniobra trans-
forma el escenario de politicas a tal punto
que la reduccion de la inflacién y la politica
salarial conciernen alos acuerdos con el FMI
y que, en consecuencia, no pueden ser con-
sideradas como variables enddgenas de po-
litica. En realidad, la dependencia y la
recurrencia a los acuerdos con el FMI es un

..la pobreza en las ciudades del
pais crecio durante los afios de
alta inflacion de 1988 a 1990, y
disminuyd paulatinamente en
el periodo comprendido entre
1991 y 1997 gracias, en gran
medida, a la reduccion de la
inflacidn y a los ajustes salaria-
les...

punto de llegada, precisamente resultado de
decisiones de politica sistematicamente erro-
neas, o sesgadas a la proteccion de grupos
corporativos de interés. El andlisis conduce
necesariamente al sistema politico y sus ins-
tituciones.

¥

La reduccion de la pobreza en el perio-
do estudiado por Ledn y Vos ilustran la co-
rrelacion entre pobreza y sistema politico:
en otras palabras el desempefio del sistema
politico puede explicar en buena medida la
evolucion de la pobreza en Ecuador.
Montufar C. (2000) formula el problema en
términos de una hipétesis: la existencia de
un Estado predatorio. En momentos de re-
cesion econdmica v fiscal, se exacerba el
conflicto redistributivo, el Estado ecuatoria-
no “utiliza su maquinaria para promover la
extraccion de recursos de toda la sociedad
hacia ciertas élites privadas.” Es una expli-
cacion del emprobecimiento masivo y espe-
cialmente del incremento notorio de la con-
centracion del ingreso precisamente en los
anos 98y 99. Esta hipdtesis supone que el
Estado estd captado por élites privadas de
distinta naturaleza, grupos econémicos re-




gionales, grupos productivos, sindicales, etc.
En otros términos, €l sistema politico operd
en funcion de garantizar un Estado subsidia-
rio de los intereses de grupos privados y de
restarle una autonomia minima, de manera
que éste se encuentra lejos de representar
un “interés general”.

En épocas de bonanza, originadas ge-
neralmente en el comportamiento del pro-
ducto basico de exportacion, el petréleo, el
conflicto redistributivo se atenua, al operar
lo que he denominado “la economia del
don” que permite la redistribucidn, desigual

¥» NUevo

por cierto, de las rentas publicas. Diferen-
tes formas de constitucion del sistema poli-
tico explicarian maneras distintas de proce-
sar la crisis econémicas y las dindmicas de
construccion de politicas: procesamientos
predatorios (caso Ecuador 98/99) de las cri-
sis econdmicas o procesamientos protecto-
res; de responsabilidad fiscal y econdmica
o populistas (como la del gobierno interino
de Fabian Alarcén, una de las causas inter-
nas que desat6 la crisis del 98/99); preventi-
vOs 0 reactivos ante la crisis.

Las perspectivas futuras y de evolucion

Desafios para el

gobierno

¥

de la pobreza y de la desigualdad, que en lo
inmediato estin asociadas al crecimiento
econdmico, dependerdn de reformas signi-
ficativas del sistema politico, en que el Esta-
do gane en autonomia con relacién a dife-
rentes grupos de interés que lo han mante-
nido capturado. Autonomizar los mecanis-
mos de definicién de politicas publicas, es
crucial a la hora de disefar politicas que ge-
neren niveles significativos de integracion
social, como un elemento clave de su pro-
pia legitimacion.

3 Carlos Joaquin Moreno Vega

Director de la Maestria de Administracién de Negocios

Sea quien sea el nuevo presidente de los ecuatorianos, debe afrontar un panorama econdmico y social incierto, mds
aun si pretende gobernar el pais buscando el bienestar de los ecuatorianos y sentar las bases para el bienestar de las

Amanera de ejemplo y
afin de que recorde-
mos la magnitud del reto,
que encargaremos asumir al
candidato de nuestra eleccion,
me gustaria que revisemos los siguientes as-
pectos que como tantos otros son de impor-
tancia primordial y de solucion ineludible.
¢ EL ALCA en el 2005 y la imposibili-
dad de las empresas nacionales para com-
petir con socios o rivales comerciales que
efectien elevadas devaluaciones de sus mo-
nedas.

El ALCA con su potencial de mercado
de 800 millones de personas en los que agru-
pa al pais mis rico y a varios de los mds po-
bres del planeta y en el que solo uno de los
“socios” representa el 85% del PIB de la re-
gion, es inevitable, es una realidad conse-
cuente con el entorno mundial y no una al-
ternativa de decision para el Ecuador.

El Acuerdo de Libre Comercio de las
Américas implica el crecimiento del comer-
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generaciones venideras.

cio regional y, por consiguiente, en el largo
plazo segun la teoria econdmica, el enrique-
cimiento de la regi6n; sin embargo, en el
futuro mediato implica pedir milagros a los
empresarios locales.

Europa, a fin de crear un mercado co-
mun, consolid politicas monetarias y fis-
cales colocando a los socios en equitativa
competencia.

La empresa nacional que se esfuerza por
incrementar su competitividad e intenta a
pasos acelerados recuperar el tiempo per-
dido luego de décadas de crecimiento, am-
parada en el proteccionismo estatal y en una
vision centrada en el mercado interno, no
puede de ninguna manera disminuir sus
costos 0 aumentar sus volimenes de venta
alavelocidad que otros devaldan sus mone-
das.

Debe entonces el nuevo gobernante
defender la industria nacional a través de la
seguridad juridica, a través del fortalecimien-
to del mercado de valores, pero debe tener

presente que la empresa privada beneficia a
la sociedad en su conjunto cuando es com-
petitiva y cuando refleja los intereses de mi-
les de accionistas.

Se debe recordar que la industria na-
cional no es necesariamente representativa
de los intereses de la mayoria, cuando los
sectores se desarrollan en forma de
oligopolios excluyentes del gran conglome-
rado social.

* La necesidad de convertirse en un
centro regional de servicios, tales como co-
mercio, salud, universidad, turismo.

La necesidad imperiosa de generar di-
visas para mantener una balanza comercial
y de pagos equilibrada y los problemas a los
que puede verse enfrentado el sector indus-
trial nos obligan a enfocar nuestros esfuer-
zos en el desarrollo de servicios de alcance
regional.

El Ecuador puede constituirse en un im-
portante centro de comercio regional a tra-
vés del acceso a la cuenca amazdnica, pue-



de incrementar la explotacion
de los recursos turisticos basa-
do en la fortaleza que le brin-
da su gran biodiversidad y
debe fomentar el desarrollo de
centros universitarios y hospi-
talarios de alta calidad que
atraigan visitantes de los paises
vecinos.

Para esto es necesario de-
sarrollar obras de infraestruc-
tura vial, de comunicaciones
y precautelar la seguridad de
los ciudadanos y evitar cual-
quier indicio de convulsion
social.

* La privatizacion, la ne-
cesidad de un proceso trans-
parente que ingrese compe-
tencia y que precautele la pres-
tacion de servicios basicos para
la comunidad

El Estado ecuatoriano es
un empresario mds que ha de-
sarrollado sus servicios y nego-
cios a través de monopolios
con el consiguiente perjuicio a
la sociedad.

La gestion de las empre-
sas en propiedad del Estado -
sirva como ejemplo el sector
eléctrico- han generado incal-
culables pérdidas para la socie-
dad y esta es una situacion insostenible mas
aun cuando hemos renunciado a nuestra po-
litica monetaria, y el equilibrio del presu-

Lucio Gutiérrez.

puesto fiscal es factor condicionante de cual-
quier programa de gobierno.

No hay tiempo de monopolios e inefi-
ciencia, el Estado debe marcar el ejemplo.

Si bien esta es la realidad, la solucidn
tampoco es facil y probablemente se man-
tiene a mucha distancia del afin privatizador.

Cualquier proceso de privatizacion debe
buscar la introduccion de competencia y de
inversion en el aparato productivo, sin em-
bargo el limitado tamafio del mercado ecua-
toriano vuelve dificil el conseguir una venta
fraccionada de los servicios o empresas y
corremos el riesgo de caer en monopolios
privados con aun mds graves consecuencias
para los ecuatorianos.

Probablemente el sistema de concesio-
nes sea un camino intermedio que aligere la
carga del Estado a la vez que le permita cui-
dar del bienestar de sus ciudadanos.

No se puede dar paso a un proceso de
privatizaciones, tendiente a preservar los
monopolios en nuevas y ajenas manos.

Solo he querido sefalar
tres de los muchos problemas
a los que debe hacer frente
nuestro nuevo gobernante
con dolarizacion o sin ella. Es-
tos problemas requieren de
un conocimiento cabal del
Ecuador, de la comprension
del entorno mundial, de un
afan de servicio permanente a
una gran mayoria de habitan-
tes en la miseria, de politicas
no siempre gratas paralos gru-
pos de poder y de la capaci-
dad de lograr importantes gru-
pos de consenso.

No quiero hablar de la co-
rrupcién, no quiero cuestio-
nar el conocimiento y la pre-
paracion de algun candidato,
quiero preguntarles a ellos si
estdn conscientes de la res-
ponsabilidad que implica la
presidencia, si tienen respues-
tas a estos y a los muchos otros
problemas del Ecuador; quie-
ro preguntarles POR QUE Y
PARA QUIEN QUIEREN SER
PRESIDENTES y a ustedes su-
gerirles que respondan a esa
pregunta en su interior antes
de elegir entre una u otra al-
ternativa. Nuestro futuro go-
bernarite tiene por delante un
reto historico; sea quien sea, le deseamos
mucho éxito, ya que su victoria es el triunfo
del pas.

Alvaro Noboa



Qué se esconde
tras la privatizacion

Roberto Machuca Coello
Profesor de la U.D.A.

| padre de la econo-
I mia cldsica Adam

Smith ensu tratado Inves-
tigaciones sobre la Naturale-
zaylas Causas de las Riquezas de

las Naciones manifestaba: “ No hay dos
personajes mds contradictorios que los del
comerciante y del soberano(...), y que la
gestion publica es negligente y derro-
chadora” haciendo clara alusion al bajo ni-
vel de produccion de las tierras puablicas
comparadas con las tierras privadas, por lo
que Smith recomendaba que se privatizaran
las tierra publicas.

La discusiones actuales y futuras en
nuestro pais se centrardn, en la convenien-
cia 0 no de las privatizacion; para ello, es
conveniente analizar comparativamente el
manejo de la actividad econdmica por parte
del Estado y por parte de los empresarios
privados, bajo un contexto de una politica
econdmica sostenible y consistente

¢ Cuales han sido los argumentos que
esgrimen con respecto a la gestion de las

1.- Que las inversiones en activos de la
empresa publicas son altos por la naturale-
za del negocio o porque construyeron gran-
des instalaciones, que han contribuido
significativamente al incremento de la deu-
da externa publica.

2.-Lamayoria de las empresas estatales
han generado grandes pérdidas financieras,
bajo el argumento de que se presta servicio
social y una mejor distribucién de la rique-
za.

3- La gran masa de consumidores de los
productos y servicios de las empresas esta-
tales estn insatisfechos con el nivel y su
calidad y sobre todo por la presencia de la
corrupcion de manera generalizada.

4.- Las empresas privadas que se dedi-
can a las mismas actividades, en cambio, pre-
sentan ganancias, y altos indices de rentabi-
lidad.

¢Cudles son las razones para que se tras-
pase al sector privado?

1.- Las decisiones que se toman en la
empresa privada no estdn contaminadas po-
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liticamente y responden a criterios de efi-
ciencia y rentabilidad.

2.- Los trabajadores y los ejecutivos de
las empresas privadas tienen mejores sala-
rios que los del sector estatal, debido a que
la politica salarial se basa en la productivi-
dad.

3.- La eficiencia de la mayoria de las
empresas privadas obedece a la disciplina
que impone el mercado y la competencia.

4.- La privatizacion de las empresa esta-
tales conlleva el paso de una supervision
desinteresada, politizada a una supervision
responsable e interesada de los accionistas.

Sobre la base de estos argumentos, lo
que se pretende con la privatizacion es eli-
minar del Estado funciones que en el mo-
mento actual no tienen responsabilidad ni
mandato de cumplirlas y reforzarlas en aque-
llas funciones clasicas como la educacion, la
defensa de la soberania , la seguridad inter-
na, etc.

En lo referente a las actividades consi-
deradas como estratégicas y no transferibles,
se viene dando una serie de justificaciones
para que sean manejadas por el sector pri-
vado y que el Estado debe preocuparse en-
tre Otros aspectos porque se mantenga un
flujo de servicios confiables, con una cober-
tura nacional y se asegure el acceso a estos
servicios a todos los ciudadanos; es decir,
en la privatizacion, el Estado no debe per-
der su cardcter de ordenador de los servi-
cios.

Lo cierto es que, detrds de las privati-
zaciones se tiene como objetivo primordial
y en ultima instancia reducir el gasto del
gobierno en las inversiones y en las opera-
ciones de sus empresas y, al mismo tiempo,
€s mecanismo para obtener recursos que le
permitan reducir el déficit fiscal y su deuda
interna y externa; de tal manera que la pri-
vatizacion constituye un medio para lograr
los fines de politica econdmica, lo que im-
plica eliminar subsidios y cualquier otro tipo
de prebendas.



El papel de la
dolarizacion

Carlos Julio Rivera Bautista
Investigador-Economista

..o podemos desconocer
que el Ecuador ha ganado
clerta inmunidad frente a
shocks derivados de efecto
contagio o de las habitua-
les aventuras expansivas
pre-electorales, tal cual lo
demuestra la experiencia
ecuatoriana frente a la
ultima crisis Argentina y el
actual proceso electoral...

cuador atraviesa por
una crisis existencial;
algunos han hecho oir sus
voces de alarma, cuestionan-
ao el modelo econémico de la
dolarizacién y anticipando la quiebra del
aparato productivo por la falta de competi-
tividad. Consideran al déficit de balanza co-
mercial como una medida de alerta tempra-
na de la debacle de la dolarizacion. Frente a
estos “dilemas”, se han venido planteando
alternativas comd el aumento de aranceles,
salida de los acuerdos de libre comercio,
mejorar los niveles de educacion, salud y ad-
ministracion publica, entre otros.

Bajo este escenario, y en la mira de en-
contrar una luz al final del tinel, me permi-
to hacer las siguientes reflexiones:

1. ¢Es la dolarizacién un modelo eco-
ndmico, como para esperar resultados en

términos de crecimiento econémico y bien-
estar?

2. {Laquiebra del sector productivo, sin
lugar a dudas un aspecto preocupante tan-
to por los factores que lo explican, como por
las consecuencias sociales de ella, debe ana-
lizarse Gnicamente en términos del corto
plazo?

3. ¢Qué tanto nos debe preocupar el
déficit en balanza comercial, y como debe-
mos prepararnos para enfrentar shocks
exdgenos bajo sistemas extremos de tipo de
cambio fijo?

4. ¢Estan en la direccion correcta las
alternativas planteadas?

En cuanto al primer punto, la
dolarizacion per se no es un modelo econd-
mico, sino un sistema monetario, que debe
ser entendido como parte de una estrategia
desesperada para enfrentar una de las peo-

res crisis politicas y econdmicas de nuestra
historia, una suerte de tabla de salvacion en
el naufragio. Cuando las instituciones de un
pais pierden totalmente la credibilidad, cuan-
do nadie cree en la conduccion de la politi-
ca monetaria y fiscal, puede no haber mas
remedio que importar credibilidad, y como
tal, la dolarizacion ha cumplido su misién, o
acaso nos podemos olvidar que ésta puso
finala turbulencia cambiaria ocurrida en las
semanas previas a la implementacion de la
dolarizacion, la cudl nos conducia a impre-
decibles consecuencias. De la misma forma
que no podemos desconocer que el Ecua-
dor ha ganado cierta inmunidad frente a
shocks derivados de efecto contagio o de las
habituales aventuras expansivas pre-electo-
rales, tal cual lo demuestra la experiencia
ecuatoriana frente a la dltima crisis argenti-
nay el actual proceso electoral. Ademds, el



beneficio social de haber doble-
gado un proceso inflacionario
crénico de més del 50% a niveles
cercanos al 10% no es trivial. Por
otro lado, la trayectoria del pro-
ductoy del empleo, hay que bus-
carla en otro lado (condiciones
de ahorro e inversion; incentivos
a la contratacion de servicios de
trabajo; estimulos al uso mas efi-
ciente de los recursos, términos
de intercambio, etc.), y si éstas no
han cambiado, o en su defecto
han empeorado, entonces no te-
nemos por qué esperar otro des-
empefio de la economia. Natural-
mente, no hay “free lunch”,y se
tienen que pagar ciertos costos
como la pérdida de la vdlvula de
escape de la devaluacion, para en-
frentar shocks exdgenos y ganar
competitividad, los mismos que
serdn analizados en los puntos
que siguen.

Sobre el segundo punto, si bien para las
personas que han perdido sus plazas de tra-
bajo o propietarios que han visto desapare-
cer sus fuentes de ingreso, nada habrd que
los pueda calmar, desde el punto de vista
del pais como un todo, hay que entender
que esto es el costo normal de una etapa de
transicion y reasignacion de recursos, des-
de una etapa en la que tenfamos la devalua-
cion para esconder nuestras ineficiencias, a
una en la que priman Unicamente condicio-
nes reales de competitividad. Si al “libre co-
mercio” debe mirdrsele mas alld de la coyun-
tura y proyectarle en términos de su inci-
dencia de largo plazo, promoviendo la es-
pecializacion y la competencia, mejorando
la eficiencia en el uso de recursos y fomen-
tando la innovacion tecnoldgica. En tanto la
dolarizacién nos obliga a transitar por esta
misma via, termina siendo de alguna forma
un sustituto del libre comercio, y como tal,
sus beneficios aparecerdn en el largo plazo,
sin embargo esto no es automdtico, y para
captar éstos debe fomentarse la competiti-
vidad (entendida como una reduccion sis-
temdtica de costos) a través de la disminu-
cion de la tasa de interés con una reestruc-
tura del sistema financiero y el mantenimien-
to de equilibrios econdémicos bdsicos, refor-
ma tributaria pro-crecimiento, incentivos y
mayor flexibilidad a la contratacién de tra-
bajo, respeto de los derechos de propiedad,
privatizaciones, apertura comercial y finan-
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ciera, promover la adopcién y adaptacion de
nuevas tecnologias.

Que el déficit en balanza comercial sea
satanizado como predmbulo de la debacle
de la dolarizacion resulta exagerado, ya que
no toma en cuenta el mecanismo automati-
co de ajuste de la balanza de pagos bajo sis-
temas extremos de tipo de cambio fijo, que
necesariamente nos lleva de una situacion
deficitaria en ausencia de crédito externo, a
una de equilibrio en el largo plazo; sin em-
bargo, esto no quiere decir que el costo de
este viraje sea menor, por cuanto la restric-
cion de liquidez conduciria a una violenta
caida en la actividad econémica y el empleo
por la falta de flexibilidad de precios y sala-
rios, cuyas reformas asegurarfan que esta
transicion sea lo menos dolorosa y corta
posible. Si la propuesta de aumentar aran-
celes, tiene algin objetivo de equilibrar el
sector externo, resultarfa inutil porque el
déficit en cuenta corriente es un fendmeno
macro cuyo origen es el exceso de gastos
sobre ingresos o el exceso de inversion so-
bre ahorro. Al menos en el ano 2001, esta
ultima puede haber sido la explicacion, lo
cual es positivo y perfectamente sostenible
en la medida que no supere ciertos niveles,
para el primer caso la solucion es obvia, gas-
temos menos de lo que ganamos.

Si analizamos esta misma propuesta,
desde una perspectiva mds amplia, hay que
sefalar que ésta responde a intereses muy

4

particulares y no al pais como un
todo, ya que un pais pequeio y ce-
rrado como el nuestro, la sola aper-
tura unilateral ya genera enormes
beneficios. Quizas por la falta de po-
liticas pro-competitividad, puede
aceptarse alglin relajamiento en el
proceso de reduccion de aranceles,
pero bajo ningn motivo, volver a
subirlos. Cuidado, que recurramos
aargumentos del tipo, “si EEUU nos
cierra las fronteras, porque noso-
tros no la cerramos”, la respuesta
es muy simple: igualmente obede-
cen a intereses particulares por pa-
gos de campana, y ademds que se
tratan de economias grandes, cuyo
andlisis no es replicable para eco-
nomias en desarrollo. Sobre la sali-
da de acuerdos de libre comercio,
como la Comunidad Andina, se po-
dria estar de acuerdo con ella, siem-
pre y cuando se sustituya por una
apertura mas global, ya que este
acuerdo genera mas bien desviacion del co-
mercio, pero en todo caso es mejor que te-
ner una economia cerrada.

Sobre las propuestas de mejora de la
educacion, salud y administracion publica,
no cabe duda que estn en la direccion co-
rrecta; sin embargo, el tratamiento resulta
muy superficial. Mientras no se pongan en
la agenda econdmica los temas de financia-
miento, administracion y calidad requerida
para estos servicios, ciertamente el Ecuador
no tendra luz al final del tinel; de hacerlo,
los economistas tenemos mucho que decir
en aras de alcanzar un crecimiento econo-
mico sostenido. Creo que llegd el momento
de hacer el ajuste en serio; es hora de con-
versar sobre Reformas Estructurales que
cambien los cimientos mismos de la socie-
dad ecuatoriana. La opcion de seguir
“gateando” y esperar que la ayuda financie-
ra haga el milagro, no va a dar resultados y
arriesga llevar al pais a una crisis de propor-
ciones, debiendo recordarse que el precio
que se paga por no tomar las medidas a tiem-
po es funcién exponencial del retraso en
tomarlas. La receta para alcanzar crecimien-
to econdmico es bien simple: la vigencia de
politicas e instituciones orientadas a alcan-
zar y mantener la estabilidad macroecono-
mica, y a crear un conjunto de incentivos a
los agentes econdmicos para emprender
acciones favorables a [a inversion y las mejo-
ras de productividad.



Mauro Calle

Por qué no se
firmo con el EMLL.

3

Profesor de la U.D.A.

omo un homenaje
postumo a Rudiger
Dorbunsch, célebre econo-
mista norteamericanoy can-
uidato permanente al Premio
Nobel de Economia, a quién final-
mente nunca se le concedio, extraigo una
cita de su libro de Macroeconomia: “El pun-
to clave de la financiacion del déficit es el
siguiente: Si hay un déficit primario en el
presupuesto, el déficit presupuestario total
seguird creciendo mientras crezca la deuda
como consecuencia del déficit y aumentan
los pagos de intereses debido a que la deu-
da estd creciendo. El problema es exacta-
mente el mismo en el caso de una persona
que en el de un pais. Una persona que gasta
mas de lo que gana y se endeuda para cu-
brir la diferencia, necesitard endeudarse cada
vez mas todos los afios simplemente porque
siguen aumentando los intereses sobre el en-
deudamiento anterior. Sila economia no estd
creciendo, no puede ser viable ninguna me-
dida que haga que la deuda siga creciendo,
ya que a la larga la deuda sera incontrolable
en relacion con las dimensiones de la eco-
nomia”

Sibien la cita es relativamente amplia, a
su vez es ilustrativa y valiosa para demostrar
conceptual y realmente lo que estd actual-
mente sucediendo con la economia ecuato-
riana. En el mejor de los escenarios posibles
y amenos de tres meses de culminar el aflo
fiscal, la actividad econdmica cerrard con una
tasa de crecimiento del PIB del 3.5%, cuan-
do las expectativas oficiales fueron del 4%.
Adicionalmente, existen sintomas contrac-
tivos como la desaceleracion del consumo
de los hogares por la pérdida de la deman-
da de su ingreso real, y la lenta reduccion
de la tasa de inflacion a un solo digito; mas
el desaliento de la inversion privada por las
altas tasas de interés de mercado y la
incertidumbr en el plano politico que deter-
minan que las Unicas actividades reales que
posibiliten dinamizar la economia seaa tra-

vés del gasto publico y del sector externo.

Pero es en esos sectores en donde estd
el problema. Existe el reconocimiento de
que el déficit fiscal para el cierre del ejerci-
cio econ6mico del 2002 serd alrededor de §
500 millones de délares, y de que la balanza
comercial termine con un déficit cercano a
los 1.000 millones de ddlares. Cifras revela-
doras que demuestran que tampoco por
estas vias se podrd estimular e incentivar el
crecimiento de la economia ecuatoriana. Mas
bien todo lo contrario. Con lo cual las ex-
pectativas de que la actividad productiva y
econdmica se estabilice y crezca
sostenidamente en el 2003 se desvanecen y
en el mejor de los casos podria llegar a una
tasa del 2%.

Las cifras apretadamente expuestas, tie-

.

R

S

nen un solo objetivo, vincular y evidenciar
con la cita del maestro Dorbunsch el fun-
cionamiento de la economia ecuatoriana.
Con el nivel de endeudamiento actual 56%
respecto del PIB, el gobierno y sus autorida-
des econdmicas debian haber manejado la
caja fiscal con absoluta austeridad, pero ante
el reconocimiento publico de que aquello
no se aplicd, y que buena parte del déficit se
debi6 a aumentos salariales mds el escan-
dalo reciente de corrupcion en el Ministe-
rio de Economia, se concluye que el Estado
ecuatoriano siguié ampliando la brecha fis-
cal. Desde el punto de vista de la balanza
comercial si la economia paga mas de lo que
recibe en su comercio exterior, es evidente
que aquella diferencia deba financiarse via
endeudamiento, con lo cual el circulo eco-
nomico se agudiza.

S

Con esos parametros de comportamiento las conclusiones son faciles de

inferir:

1.- El EM.L. no puede renegociar con un pafs que, en perspectiva, no
demuestra sintomas de crecimiento real del PIB.

2.- La brecha fiscal en lugar de reducirse se amplia; por lo tanto el pafs no
dispone de los recursos suficientes para cumplir con las obligaciones de la
deuda y de los propios intereses, generando un aumento simultineo y creciente

de los mismos.

3.- En consecuencia, una economia con esas restricciones no es sujeto de
crédito. Los mecanismos para financiar cualquier déficit fiscal se vuelven
demasiado onerosos, vy el riesgo de caer en moratoria es peligroso.

4.- Por ello se explica que las autoridades econémicas actuales, ante la
negativa del EM.I. de renegociar y firmar un nuevo crédito por $ 240 millones
de ddlares, buscan desesperadamente neutralizar ante los sectores financieros y
empresariales internacionales la imagen de un pais con alto riesgo de morosi-
dad y evitar la pérdida de credibilidad; puesto que aquello serfa catastréfico en
términos de inversién extranjera, Unico mecanismo por donde se podria

reactivar la economia ecuatoriana.

5.- La leccidn de qué, al igual que cualquier entidad financiera que ante el
incumplimiento de obligaciones de sus clientes, puede y debe limitar, restringir
o exigir los compromisos adquiridos; asi el EM.I,, independiente de sus recetas y
politicas de ajuste para reordenar el gasto fiscal y sus efectos socialmente
dolorosos, exigird a los actores primarios que incumplieron esta responsabili-

dad nuevos y més duros ajustes.

6.- Cuando vuelvo a leer la cita tantas veces mencionada, Rudiger
Dornbusch tenfa razén al argumentar que una economia, cuando gasta mas de
lo que tiene se parece a una persona endeudada. Lamentablemente, el futuro

es incierto.
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Turismo:

respuesta economica,
social y ambiental

Rocio Vazquez

Ministra de Turismo

| turismo es uno de los sectores de la economia
ecuatoriana que tiene mejores perspectivas a fu-
turo. Las previsiones sefialan que América del Sur
tendrd un crecimiento turistico continuo y mds
fuerte que el resto de actividades, como conse-
cuencia del redireccionamiento de los flujos turis-
ticos, del aumento del tiempo de ocio, de la
internacionalizacion de los movimientos turisticos
y de la creciente disponibilidad de herramientas
tecnoldgicas que facilitan el acceso a la informa-
cion.

En el mundo, el turismo es la primera indus-
tria. La Organizacién Mundial de Turismo da cuenta
que durante el ano 2001 la industria de viajes y
turismo generd una demanda total de cinco billo-
nes de dolares, con una contribucion del 4.2% al
Producto Interno Bruto (PIB). En el Ecuador, tie-
ne también enorme importancia, es el tercer ge-
nerador de divisas, luego del petrdleo y el bana-
no. El afo pasado, el rubro “viajes” de la balanza
de pagos registr6 430 millones de délares, lo que
significé un crecimiento del 7% frente al afo 2000.

En el Ecuador, el turismo registra un creci-
miento sostenido, lo que demuestra que es un
potencial que debemos privilegiar, tomando en
cuenta que esta actividad es una importante he-
rramienta de lucha contra la pobreza y ademas un
instrumento de didlogo y concertacién entre los

16 Coroquio ® Revista pE 1A U.D.A. ® Ocr-Dic 2002

sectores publico y privado. Por ello, el Ministerio
de Turismo viene trabajando para hacer del Ecua-
dor un pais Turistico, que genere inversion, divi-
sas, desarrollo y una mejor calidad de vida para
todos.

Una de las primeras acciones emprendidas fue
el establecimiento del Plan de Competitividad Tu-
ristica del Ecuador, con el apoyo de la Organiza-
cion Mundial de Turismo y el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo.

Bajo el paraguas del Plan Nacional de Com-
petitividad Turistica, el Gobierno Nacional, en abril
del 2000, impuls6 la firma de un inédito Acuerdo
Nacional de Voluntades, consolidando una nueva
dindmica de participacién y coordinacion abierta
entre los agentes del sector turistico.

Universidades, gobiernos seccionales, comu-
nidades indigenas y de los pueblos negros, repre-
sentantes de la empresa privada, representantes
de organizaciones ambientales, entre otros, se
comprometieron a trabajar para hacer del turis-
mo la principal actividad econdmica, social y am-
biental del Ecuador.

Esta gran concertacion nacional permitio eje-
cutar uno de los proyectos mas ambiciosos: La
Descentralizacion Turistica. La actual administra-
cion ministerial se planted el reto de construir una
nueva historia. Se impuso el desafio de cambiar la



Fotos: Jorge Juan Anhalzer, 100 imégenes de Ecuador.

situacion del pasado e invitd a apostar por la des-
centralizacion, convocando al didlogo, al debate y
a la concertacion para desarrollar una gestion tu-
ristica participativa y democrética.

En el afio 2000 se celebraron convenios de
transferencia de competencias y delegacion de
funciones con treinta y seis cabildos en las cuatro
regiones del pais y asi se convirtieron en pioneros
del proceso de la descentralizacion. A partir de ello,
la Unidad de Descentralizacion y Gestion Local
desarrollé una estrategia de movilizacidon social,
abogacia y promocion, encaminada a lograr la par-
ticipacion de los gobiernos seccionales, empresa-
rios, tour operadores, agencias, organizaciones no
gubernamentales y ciudadania en general, asi
como la cooperacion nacional e internacional.

Los municipios descentralizados, de acuerdo
al Plan Nacional de Competitividad en los respec-
tivos clusters son: 1) Guayaquil, Salinas, Santa Ele-
na, Esmeraldas, Atacames, Manta, Sucre (Bahia de
Cardquez), San Vicente, Puerto Lopez, Huaquillas
y Zaruma. 2)Quito, Tulcdn, Ibarra, Cotacachi.
Otavalo, Antonio Ante (Atuntaqui), Latacunga,
Pujilf, Riobamaba, Banos de Agua Santa, Ambato,
Guaranda, Guamote, Alausi y Colta. 3) Cuenca,
Canar, Chordeleg, Gualaceo y Loja. 4) Tena, Puyo,
Zamora, Sucta y Gualaquiza.

En esta primera etapa se priorizé el trabajo
en cuanto a capacitacion, asistencia técnica, en-

4

trega de instrumentos como catastros de los esta-
blecimientos turisticos y capacitacion para la con-
cesion de licencias de funcionamiento, acompa-
fiamiento y seguimiento desplegado por las Ge-
rencias Nacionales, Regionales, las Direcciones
Provinciales y la Unidad de Descentralizacion y
Gestion Local.

En el segundo tramo, para el cual estd suscri-
to un convenio de cofinanciamiento con el Banco
del Estado, se incorporardn veinticinco nuevos
Municipios y cuatro Consejos Provinciales que han
planteado su interés de asumir las competencias
para desarrollar un nuevo tipo de gestion para el
desarrollo del turismo en el Ecuador. Con la des-
centralizacion de 61 municipios, hasta fin de ano,
se habrd cubierto el 95% de la capacidad turistica
del Ecuador.

Al ejecutar la descentralizacion turistica, no
solo se ha dado vida al mandato del articulo 226
de la Constitucion, sino que los Alcaldes son hoy
agentes promotores del cambio en sus ciudades,
con la finalidad de optimizar la calidad de los des-
tinos, a la vez de propiciar el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.
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Mario Jaramillo Paredes
Rector de la UD.A.

Lo que es vilido para el mundo, es en este
caso también aplicable para el Ecuador. Las
pomposas declaraciones de ser una institu-
cién revolucionaria y dialéctica, no corres-
ponden -salvo contadas excepciones- a lo
que sucede en la realidad.

En el mundo entero las universidades
enfrentan problemas similares y en el caso
del Ecuador tampoco hay una excepcion. La
diferencia radica, entonces, en la forma en
que cada universidad responde a esos pro-
blemas. Hay universidades que de tarde en

tarde y generalmen-

) ]
' te por razones elec-
na VIgorosa
cesos de reformas

mds 0 menos profun-

[ ] [ ] ’
dos que frecuente-
ra l C I O n mente se agotan en

" 4s alld de lo que generalmente se
cree, la universidad en el mundo
entero s una institucién que pertenece y
funciona dentro del “sistema” y por lo tan-
to tiene un marcado cardcter conservador.
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un mero ejercicio de

disquisiciones y de-
bates que no llegan a conclusiones. La
historia de reformas abortadas es copiosa al
igual que los fracasos y frustraciones que de
esos fracasos provienen. Hay otras universi-
dades que han comprendido que la refor-
ma es un proceso permanente y han hecho
de ella una forma de enfrentar la realidad

siempre cambiante de la sociedad y el en-
torno. Finalmente, hay también universida-
des que simplemente no dan respuestas a
las incitaciones y desafios que les plantea el
medio. Son universidades que permanecen
estancadas y son profundamente conserva-
doras.

Arnold Toymbee decia que el ser huma-
no, individual y colectivamente, estd y ha
estado siempre sometido a desafios, incita-
ciones y provocaciones provenientes del
medio natural, cultural, social, en el que vive.
Lo importante es -segun €l- que las respues-
tas a esas incitaciones, sean respuestas acer-
tadas, en la direccion de conseguir un ma-
yor bienestar que es lo que busca el ser hu-
mano. La historia de la cultura -dentro de
ese contexto- es la historia de las respuestas
que el ser humano ha dado y sigue dando a
esos desafios. Desde el primitivo cuchillo de
piedra de las sociedades paleoliticas hasta
las sofisticadas tecnologias de hoy, se trata
de actitudes que el ser humano ha asumido
ante las necesidades del medio.

Me parece que lo anterior, que es vali-
do para la historia de la cultura en general,
lo es también para las universidades y den-
tro de ellas para la Universidad del Azuay.
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Nos preciamos y esa es una de nuestras for-  decirse que ha contribuido

talezas, de ser una universidad atentaalos  significa-tivamente  a

signos de los tiempos y con notable capaci-  revalorizar la carrera del

dad para ponernos a tono con esas necesi- ~ Derecho. Creo que es

dades cambiantes. Esa fortaleza debemos  justo decirlo hoy, que

cuidarlay desarrollarla. No es tarea facil por-  celebramos quince

que siempre es mds comodo permanecer  afos de vida insti-
haciendo lo que siempre se ha hechoyde  tucional.
una misma forma. Pero es obligacion nues-

tra-por los estudiantes y la sociedad a la que

nos debemos- ser permeables a los cambios

razonados y que respondan al entorno en el

que vivimos.

Las facultades de ciencias juridicas son
-casi por definicion- terriblemente conser-
vadoras aqui y en el mundo entero. Las ex-
cepciones son pocas, pero existen. Y, una
de ellas creo yo y siempre lo he sostenido
es la Facultad de Ciencias Juridicas de la
Universidad del Azuay. Desde su inicio bajo
la direccion de su primer Decano y funda-

dor, el doctor José Cordero Acosta, ha acu-
mulado y enriquecido una vigorosa tradicion
de dar con reconocida calidad académica
nuevas respuestas. Esta ha sido una carac-
teristica que la ha dinamizado y dado un si-
tial especial dentro de sus similares del pas,
hasta el punto que sin exageraciones podria
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Patricio Cordero Ordéiiez
Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas.

anecesidad de cambiar los sistemas de
ensenanza de las ciencias juridicas se
inicia en América Latina en los afos sesenta
del siglo anterior, habiendo encontrado ac-
titudes renovadoras en Chile, Pert, Venezue-
la y México.

Como resultado de la labor emprendi-
da por la Asociacion Ecuatoriana de Faculta-
des de Jurisprudencia (conforme consta en
“La Educacion Legal en el Ecuador”, publi-
cada en junio de 2001), a finales de los anos
noventa del sigo pasado se presentaron so-
lidos cuestionamientos a los sistemas y mé-
todos de enseflanza aplicados en nuestro
pais. Las criticas sobre el tema coinciden en
sefalar que la causa del estancamiento de la
educacién legal radica fundamentalmente en
la concepcion romanista tradicional, que ha
llevado a que los estudios juridicos se desa-
rrollen a través de planes y programas rela-
cionados con una ciencia juridica elabora-
da, completa y perfecta. En su libro “Meto-
dologia de la ensenanza del Derecho”, Jor-
ge Witker V. afirma a este respecto:

El derecho estd hecho y elaborado por
el legislador, codificado y fijo. Si el derecho
romano es un sistema de normas dosificadas
que ha logrado mantenerse asi desde la an-
tigiedad, serfa una incongruencia entender
que nuestros sistemas juridicos nacionales,

En nuestro pas, las Faculta-
des no han cumplido con su
obligacion de hacer presen-
cla Juridica, de orientar, de
criticar, de respaldar los
cambios que se han dado
en nuestros sistema juridico

Nuestra

reforma académica

promulgados solo ayer, puedan cambiarse
o siquiera poner en duda su vigencia y res-
petabilidad. Es la herencia romdnica, asi en-
tendida, la raiz esencial del inmovilismo, es-
tancamiento y fijeza que caracteriza los con-
tenidos informativos en que se desarrolla el
proceso de ensefianza en América Latina.

Cualitativamente, se han formulado va-
rios cuestionamientos a la ensefianza del De-
recho; entre ellos: a) las diversas Facultades
se han dedicado a ensefiar leyes y no Dere-
cho; b) un enfoque profesionalizante ha
determinado que los programas de estas Fa-
cultades pretendan basicamente transmitir
informacion juridica con un enfoque limita-
do y pragmdtico; c) académicamente, en lo
que se refiere ala metodologia, las clases ma-
gistrales sustentan al sistema; el profesor,
duefio de la verdad, transmite conocimien-
tos, informacion, a estudiantes pasivos, cuya
labor es receptar la informacion para luego
repetirla memoristicamente. Resulta intere-
sante a este respecto la afirmacion del doc-
tor Alberto Wray, quien expresa que este sis-
tema de transmision de conocimientos po-
dia justificarse antes de la invencion de la
imprenta.

El proceso de ensefanza del Derecho
no se ha dirigido a la creacion de actitudes,
al desarrollo de habilidades, a la preparacion
para la solucién de conflictos, sino a la ad-
quisicion de conocimientos. La ensefianza
del Derecho -afirma el doctor José Pefia Ruiz-
no puede seguir siendo un proceso de re-
peticion de conocimientos, sino que debe
transformarse en un laboratorio en el que
diariamente se creen nuevos saberes.

Esta forma de ensefianza, conceptual y
abstracta, no ha permitido la formacion de
estudiantes y profesionales con habilidades
y destrezas; tanto los contenidos de las asig-
naturas como su orientacion utilitaria,
profesionalizante, ha impedido vincular co-
herentemente la teorfa con la prictica. Por
su propia naturaleza, el conceptualismo na-
rrativo se aleja de la realidad; se vuelve pues
necesario incorporar al proceso de ensefian-
za un aspecto fundamental: el andlisis, el es-
tudio, la discusién del derecho vivo, en ac-
cion, tal como es, tal como se presenta en
un sistema o un medio social, con sus virtu-
des y defectos.

En nuestro pais, las Facultades no han

cumplido con su obligacion de hacer pre-
sencia juridica, de orientar, de criticar, de res-
paldar los cambios que se han dado en nues-
tros sistema juridico, dejando el campo a
profesionales de otras dreas. En cuanto a
contenidos, se ha cuestionado el énfasis en
el derecho privado, en desmedro de otras
areas que han evolucionado, fundamental-
mente relacionadas con el derecho publico.

Nuestra Facultad ha resuelto afrontar el
desafio, respondiendo a todas estas criticas,
luego de un andlisis consciente de las defi-
ciencias en la estructura académica y en sus
sistemas de ensefianza. Aprobado por el
Consejo Universitario, se encuentra en vi-
gencia el programa de reforma; tendrd que
ser corregido, merecera ajustes que lo vuel-
van en instrumento idéneo para la busque-
da de la excelencia académica. Sabiamos que
el proyecto no alcanzaria una aceptacion
undnime, pues todo cambio conlleva el en-
frentamiento de razones; pero en este caso
ha reinado la altura y el respeto, y se cuenta
con el respaldo mayoritario de los
€stamentos universitarios.

La reforma es profunda; no se limita a
un reordenamiento de materias a lo largo
de la carrera; se ha partido del analisis sobre
los contenidos, reorientidndolos; se ha pues-
to especial énfasis en los métodos de ense-
fianza, dirigiéndolos hacia la participacion de
los estudiantes a fin de conseguir un apren-
dizaje critico y analitico; se espera superar
en lo posible la clase magistral con la copar-
ticipacion de alumno y profesor; se ha dado
especial importancia al andlisis de casos, que
permitir poner en practica los conocimien-
tos teoricos y desarrollar actitudes, habilida-
des, que permitan afrontar con eficiencia el
ejercicio profesional.

En lo que atafe a la duracion de la ca-
rrera, en vista de que por mandamiento de
la Ley de Educacién Superior no se puede
otorgar el doctorado como titulo final, se ha
reducido a cinco afos, y el titulo profesio-
nal que se otorgard serd el de Abogado.

En mi calidad de Decano de la Facultad
de Ciencias Juridicas de la Universidad del
Azuay, conozco la calidad y el grado de com-
promiso de quienes conforman esta unidad
académica; abrigo por tanto la seguridad de
que sabremos responder con eficiencia a
este desafio.
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Hernan Coello Garcia
Profesor de la U.D.A.

ste no es, como se me ha solicitado, un
articulo para que se publique en la
seccion especial de Coloquio en homenaje
a los quince afos transcurridos desde la
fundacion de la Facultad. Es una carta que
dirijo a personas que ingresaron por su vo-
cacion al estudio del Derecho y que se
sienten a veces defraudadas ante la experien-
cia de la ley vigente y de su aplicacion coti-
diana.

Ustedes, amigos estudiantes y
egresados y graduados en la Facultad, segu-
ramente se impresionaron con el relato de
Franz Kafka acerca del campesino, el guar-
didn de la ley. Dectfa Kafka al resumir él mis-
mo, con su enigmatica forma de expresarse,
su célebre “Proceso”: “Ante la ley hay un
guardidn. Un campesino se presenta al guar-
didn y le pide que le deje entrar”, dice para
comenzar el relato alucinante y a la vez am-
biguo, hasta cuando, al terminarlo, el guar-
didn, comprendiendo que ha pasado el tiem-
poy que el campesino, anciano ya, va a mo-
rir sin haber podido llegar a Ia ley,
acercdndosele al oido para no dudar de que
serd escuchado le asegura: “Nadie podia in-
tentarlo -llegar a la ley- porque esta puerta
estaba reservada solamente para ti. Ahora
voy a cerrarla”.

Ustedes comprendieron, entonces, que
no siempre era posible llegar a la ley porque
quienes la elaboran la han manipulado al

Ustedes comprendieron,
entonces, que no siempre era
posible llegar a la ley porque
quienes la elaboran la han
manipulado al extremo de
procurar hacerla
impenetrable

Carta a los
estudiantes

extremo de procurar hacerla impenetrable
de tal modo que, mientras mas tiempo se
ocupa en tratar de llegar a ella, mds dificil se
vuelve este intento porque todos los dias se
agrega a través del Registro Oficial una nue-
va seguridad a la puerta que ha llegado a
adosar ya treinta y nueve mil normas que,
cabalmente, por su dudosa calidad, hacen
mas inseguro el paso. iMuchas de sus partes
pueden derrumbarse tornando imposible
todo intento de seguir adelante si se quiere
pasar por sobre ellas!, habrdn advertido se-
guramente ustedes.

La ley, amigos, es obra humana y por
eso es imperfecta. Para realizar esta obra
acuden, ademds, ansiosos operarios que
desconociendo la tarea en que se empedan,
han llegado a formularla “con las manos sin
lavar”, como ponderaba Gayo ejercitando el
derecho que para pronunciar esta senten-
cia le otorgaba la irrepetible vocacién de los
juristas romanos. Y como tantos han llega-
do a realizar esta tarea y a comenzar la obra
realizada, no debe admirar que “En Espafia
todo el mundo es abogado mientras no se
demuestre lo contrario”, segin decia Pio
Baroja sin suponer siquiera que su senten-
cia se tornarfa ecuménica. También en el
Ecuador y en todo el mundo ocurre lo mis-
mo. Es que, si se quiere fungir de abogado
sin conocer el Derecho, se puede fungir de
abogado en todo el mundo y por todo el
mundo. En esto est4, entonces, el origen del
dilema que a ustedes les acosa.

No podemos quedarnos, amigos, sola-
mente “ante la ley” si no queremos que se
nos cierren las puertas del Derecho. El, en
efecto, nos ensefia que la ley puede crearlo,
pero que no solo ella lo origina. Que emana
también de los comportamientos reiterados
cuando tienen un contenido juridico, y la
conciencia juridica del pueblo los acepta
como validos para reglar su conducta. Y tam-
bién cuando los jueces han cargado, como
queria Ferri, como cirineos, la cruz de la in-
terpretacion de la ley para salvar a los que se
encuentran bajo el peso de sus mandatos,
cumpliendo con la sentencia de que no
importa que existan malas leyes si se tienen
buenos jueces; pero de nada valen buenas
leyes silos jueces son los malos; cuando esto
ocurre, la jurisprudencia, que juzga no el
precepto, sino el sujeto que se halla frente

al precepto, a este sujeto de carne y hueso
que trata de llegar a la ley, el panorama cam-
bia.

Cambia, porque los principios perma-
nentes en que se fundan las normas juridi-
cas que se hallan también en permanente
cambio tratando de llegar a formular el De-
recho que reclaman, con Ulpiano, la necesi-
dad de no “hacer dafio a nadie, vivir hones-
tamente y dar a cada uno lo que es suyo”,
acaso sean solo una permanente aspiracion
de esta dificil tarea encargada a la imperfec-
cion del ser humano.

Que, entonces, ustedes pueden com-
prender que si se llega a conocer el Dere-
cho el panorama cambie, deberfa aceptarse
como premisa. Pero recuerden que, preci-
samente cuando se lo conoce se encuentra
que los limites de la ley humana les van a
llevar al centro del vértice que se agita en el
Ecuador con sus treinta y nueve mil precep-
tos y de pronto tendrdn que aceptar que la
norma no es eterna y que se promulga y se
deroga y que entre estos dos extremos, cor-
tos unos; dilatados, casi permanentes, otros,
cuando se sabe a ciencia cierta que los ulti-
mos han llegado a perder vigencia porque
asi se ha dicho y no se ha dejado que asi se
interprete, el remolino se agita mas todavia
porque surgen las contradicciones entre los
preceptos vigentes y entre ellos y los nue-
vos que se promulgan y entre aquellos y los
que rigen en otras latitudes del planeta en
donde “el hombre es un ciudadano del mun-
do”y reclama la necesidad de llevar una par-
te importante de su derecho al lugar a que
le toque trasladarse, aunque este lugar le
diga que “el orden publico local” no acepta
Sus Criterios.

Amigos, no se desilusionen. El Derecho,
aunque no siempre la ley, les puede abrir
sus puertas. Cuando ustedes lo comprendan
podra cambiar la ley para que ella no les
impida su entrada. El guardidn no tiene atri-
buciones para cerrar la puerta de la ley cuan-
do el pasaporte es el Derecho.

¢Podemos, entonces, juntos, acometer
laindispensable tarea de atravesar el umbral
de la ley, para llegar a conocer el Derecho?

La conducta de ustedes a lo largo de sus
afos de estudio y, luego, de su compromiso
como abogados, sera la mejor respuesta a
esta carta.
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José Serrano Gonzalez
Profesor de la UD.A.
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la justicia

Una virtud
imponderable:

El realidad, es de la esencia del hombre el ser libre, libre para pensar y disentir y hasta, segtin muchos, libre para amar y

morir; pero no solamente libre para pensar, disentir, amar o morir, sino también para realizarse en forma plena

H ace nada menos que veinte y cuatro
siglos, el viejo Herodoto formul6 en
impecables palabras el siguiente dilema:
“Nadie es tan insensato que elige por su pro-
pia voluntad la guerra antes que la paz, ya
que en la paz los hijos entierran a sus pa-
dresyen la guerralos padres entierran a sus
hijos”. Como hombres preocupados por el
hombre, nuestro obligacion es obligar a los
belicistas a que acepten la suprema necesi-
dad que la humanidad tiene de la pazy de la
justicia. Y cuando mds fuerza ideoldgica,
moral, cultural y técnica adquieran los pai-
ses pacificos, mds cerca estaremos de cum-
plir con esta obligacion. Sila paz que propo-
nen los pueblos estd en guerra con la paz
que proponen los opresores de los pueblos,
nuestra obligacion con la paz es ganar esa
guerra.

En “La Republica”, Platon sofiaba con
una nueva sociedad ideal, en donde impere
la belleza del ser humano. Pero se trata de
un sueflo, porque la sociedad platdnica se
encontraba estratificada en clases sociales,
los mercenarios, los guerreros y los gober-
nantes, a cada una de las cuales se asignaba
un rol exclusivo la misién comudn de contri-
buir a la felicidad del “ciudadano”, eliminan-
do los extremos economicos: la opulencia
excesiva e innecesaria de los unos y la mise-
ria e ignorancia de los otros.

Felicidad y perfeccion para el ciudada-
no, exclusivamente, porque Platon conser-
vaba la esclavitud en su Estado Ideal. Platon
no tuvo la menor idea de que la esclavitud
constituia una lacra social, por lo que no se
detuvo en “La Republica” a fundamentarla o
justificarla, ya que la consideraba simplemen-
te buena, justa e invariable.

Pero podriamos decir que Platon olvi-
d6 eliminar la esclavitud porque el verdade-
ro campeén de la esclavitud fue Aristdteles,
quien la defendié con fe y con ahinco, por-
que estimaba que el hombre devenia natu-
ralmente libre o esclavo, o sea que la divini-
dad, desde lo alto del Olimpo, planificaba y
construia el namero de seres libres privile-
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giados y la cantidad de esclavos que les era
necesaria, de sub-hombres, de cuasi hom-
bres, parecidos pero no semejantes a los
hombres.

El genio, es fruto de su tiempo y de su
medio, pero sus ideas esclavistas, descubier-
tas o embozadas, ain sirven de argumento
a la burguesia actual. Pero Aristételes tenia
razén cuando afirmaba que el esclavo era un
cuasi hombre, porque en verdad la liberad
es consubstancial con la propia naturaleza
del hombre, pero no porque el esclavo sea
por naturaleza cuasi hombre, sino porque
laesclavitud aliena y degenera al ser humano.

El realidad, es de la esencia del hombre
el serlibre, libre para pensar y disentir y has-
ta, segin muchos, libre para amar y morir;
pero no solamente libre para pensar, disen-
tir, amar o morir, sino también para realizar-
se en forma plena, lo cual exige contar con
los medios materiales que le den acceso a la
salud, a la alimentacion, a la vivienda, a la
cultura. Es decir, libertad politica y econd-
mica, sin temor ni miseria.

Nuestros paises subdesarrollados no
gozan de libertad econdmica; ain vegetan
en el hambre, la enfermedad, la ignorancia,
que tornan la democracia representativa en
una mascara carnavalesca que imposibilita
la vigencia de una libertad politica verdade-
ray fecunda. La libertad politica y econd-
mica son medios necesarios que nos abren
las puertas del estrecho sendero que nos
conduce al bienestar y a la dignidad. Sin li-
bertad no hay felicidad. Pero la simple pose-
sion de medios econdémicos tampoco es ga-
rantia de felicidad. Una persona puede vivir
en la opulencia y no ser feliz. Un alto por-
centaje de los paises desarrollados ha alcan-
zado un elevado estindar de vida; pero re-
gistra al mismo tiempo estadisticas alarman-
tes de delincuencia, alcoholismo, consumo
de drogas, enfermedades mentales, prosti-
tucion.

La sociedad de consumo ha fracasado.
Al brindar a ciertos hombres determinados
recursos materiales los ha alienado y los ha

hecho infelices, por falta de equilibrio entre
el mundo exterior y el interior. El hombre
consciente de esa sociedad de consumo se
avergiienza de su riqueza material frente al
hambre, la guerra y la enfermedad del resto
de habitantes del planeta. Es como un bui-
tre que se engorda de los despojos del mun-
do; pero un buitre humano que siente re-
pugnancia al encontrarse convertido en ave
de rapifa.

El estado capitalista, superdesarrollado,
imperialista, para mantener el sistema de
exaccion v pillaje no tiene otra alternativa
que el fascismo, es decir la negacion de la
libertad y de los derechos humanos. Por lo
mismo, la libertad y la justicia se encuentran
amenazadas en todas las latitudes; all3, en la
América rubia, rica y prepotente, convulsio-
nada y violenta; ac4, en la América nuestra,
indigena y rebelde, heroica y angustiada,
combatiente y mancillada.

Sin embargo, el espiritu es solo uno y
también su historia participa de unidad. Es
inutil buscar en los limites de su imperio las
fechas que divorcian el antes y el después.
Tan mezquinos resultan los hombres que
aferrados al antes niegan el después, como
los que se encadenan al después solo por
holgazaneria intelectual para investigar el
antes. La lucha por la verdad sabe solamen-
te de una fecha: aquella en que la inteligen-
cia hizo su aparicion. Vale la pena recordar a
este propdsito las palabras que Juan Bautis-
ta Balle pronunciara en 1556, en su “Oracion
en honor a la Jurisprudencia”, en la recién
fundada Universidad de México:

Emprended entusiastas y animosos el
estudio de la Jurisprudencia y entregaos a
esta regia facultad con vehemente ardor,
avidos de volar por sus mares a vela y remo.
Pasad revista a todas las ciudades y pueblos
y a todas las naciones y gentes que se hayan
distinguido en cualquier aspecto de la hu-
manidad y veréis que jamds sostiénense en
pie, ni sostuvieron, sin la ley, el derecho y
esa virtud imponderable: 1a justicia.
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ace ya quince afios que se creo
nuestra Facultad; sin duda, eso nos
obliga a reflexionar sobre lo que hemos
hecho, lo que hemos construido y lo que
pretendemos hacer.

El mundo de hoy, conocido como el de
la globalizacion, que en si no es buena ni
mala, es un estado mundial caracterizado por
una serie de avances tecnoldgicos que han
transformado la vida diaria de los seres hu-
manos y organizaciones en general. Estos
cambios han sido sentidos en mayor
intensidad positiva o negativamente, depen-
diendo del nivel de desarrollo de los pueblos
y del conjunto de politicas que se han
aplicado en el desarrollo de estos procesos.

Por tal motivo, es necesario adecuarnos

Nuestro ejercicio debe buscar la
innovacidn de manera que
propicie nuevas vias de
desarrollo bajo el amparo de
un marco legal sequro y libre
de corrupcion

Ir

a una nueva realidad social que exige una
nueva respuesta y sobre todo una nueva for-
ma de ver y ejercer el derecho fundamenta-
do sobre todo en principios solidos necesa-
rios para enfrentar un excesivo individualis-
mo que no deja de ser posicion simplista y
degradante que ha consolidado la inequidad,
reduciendo nuestras aspiraciones y suefios
a la simple posesion de bienes materiales y
de satisfaccion personal.

Los abogados y futuros abogados de
esta “era” no podemos renunciar a buscar
nuevas formas de ver y gobernar la globali-
zacién, de manera que sea mis civilizada y
humana, planteando alternativas ante los
efectos desastrosos de este fendmeno, alter-
nativas que se fundamentan en las poten-
cialidades de todos los seres humanos y de
quienes buscamos en el derecho una manera
de contribuir a un desarrollo integral de la
sociedad. Ejercer nuestra profesion en la ac-
tualidad nos exige hacerlo fundamentados
en valores que nos permitan reivindicar el
rol de los abogados en la construccién de
un futuro mejor.

Nuestro ejercicio debe buscar la inno-
vacion de manera que propicie nuevas vias
de desarrollo bajo el amparo de un marco
legal seguro y libre de corrupcion, en el cual
se precautele, insisto, valores sélidos como
la solidaridad, Ia justicia, el pluralismo y la
responsabilidad; solo de estamanera podre-
mos tener una sociedad transparente, ho-
mogénea, justa, confiable y culta en la que
no olvidemos jamas nuestra identidad.

En consecuencia, el derecho debe de-
fender un individualismo y libertad que no
amenace la solidaridad social, que defienda
el libre albedrio sin generar egoismo; y que
impulse la busqueda de otros medios para
conseguir la solidaridad, ligada a una mayor
aplicacion de la ley sin ningtin tipo de dis-
tincion. No podemos, ademds, dejar de en-
tender y respetar un espacio para razona-
mientos y logicas distintas; no olvidemos que
convivimos con multiples etnias, distintas
formas culturales, religiosas politicas, lo que
nos obliga a ser tolerantes y pluralistas a la

pogados de
una generacion
novadora

hora de ejercer nuestra profesion.

Ser equitativo y reafirmar la igualdad
ante la ley nos permite llegar a una igualdad
efectiva o de oportunidades que garantice a
todos el derecho al trabajo, vivienda, salud
y educacién; asi como el ejercicio de los
derechos civiles y politicos sin que exista
ningun tipo de discriminacién por motivos
de sexo, raza, ideologia o religion. Y ser res-
ponsables implica asumir obligaciones, esto
es que cada abogado sea consecuente de sus
propios actos dentro de una sociedad, lo que
nos obliga a asumir conductas éticas carac-
terizadas por el compromiso activo y resol-
ver asi los problemas sociales con miras a
labrar una verdadera comunidad democra-
tica.-

Nuestra Facultad nos ha brindado una
base de principios, de ideas y de suefios,
pero la sociedad y la realidad mundial nos
exige una real aplicacion de estos principios
en nuestro desarrollo como seres humanos
y como profesionales. Una verdadera e inte-
gral educacion en derecho no solo implica
preparacion para el ejercicio de la profesion
como medio de obtener recursos y satisfac-
cion de necesidades particulares, sino por
el contrario nos exige usar nuestra profesion
como herramienta eficaz de una verdadera
transformacion, exigencia maxima de una
sociedad llena de exclusion y desigualdad.

Por lo tanto, las Facultad de Ciencias
Juridicas de la Universidad del Azuay posee
una serie de cualidades que se deben apro-
vechar, pero la principal es la posibilidad que
se tiene de innovacion; innovacion en el
pénsum y contenido de las materias, inno-
vacion en la forma de pensamiento de los
profesores y estudiantes e innovacion en la
busqueda de nuestro fin comun, la construc-
ci6n de una sociedad basada en valores que
fundamenten el ejercicio y el pleno estable-
cimiento de una sociedad de derecho, libre
de presiones y ataduras. En definitiva, el ejer-
cicio del derecho con equidad, solidaridad,
tolerancia y responsabilidad constituye “ser
abogados” de una nueva generacion, una
generacion de la innovacion.
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Las universidades y escuelas
politécnicas no podrdn otorgar
titulos de diplomados o
especialistas, ni grados de
magister y doctor en el nivel de
pregrado. Para acceder a la
formacién de postgrado se
requiere tener el titulo
profesional de tercer nivel

Abogados,

va no doctores

M uchas interrogantes se plantearon a
raiz de una profunda transforma-

cién ocurrida en el régimen de educacion
superior en el Ecuador. Varios fueron los
comentarios que surgieron como conse-
cuencia de un sistema que plantea el mayor
nivel académico y educativo de un sector de
la poblacién que trasciende por su impor-
tancia: el estudiantado superior.

Como no podia ser de otra manera, €l
Derecho no paso desapercibido a esta re-
novadora corriente de reforma académica,
y se vio involucrado de lleno en una trans-
formacion que venia a remover afiejas bases
de formacion, sobre todo en cuanto a titu-
los otorgados de acuerdo con determinados
niveles de formacion que impartian los cen-
tros de educacion superior. Como es logico,
nuestra Facultad se unio y dirigi6 esta refor-
ma destinada a prevalecer como en anterio-
res ocasiones, con respecto a su identidad
propia que la hace singular.

Tanto el pénsum como los titulos de-
bieron ser reformados en apego alo dispues-
to por el Art. 44 de la nueva Ley de Educa-
cién Superior, que entre otras cosas estable-
Ce:

Los niveles de formacion que imparten
las instituciones del Sistema Nacional de
Educacién Superior son: b) Tercer nivel,
destinado a la formacion bésica en una dis-
ciplina o a la capacitacion para el ejercicio
de una profesion. Corresponde a este nivel
el grado de licenciado y los titulos profesio-
nales universitarios o politécnicos, que son
equivalentes, y, ¢) Cuarto nivel o de
postgrado, destinado a la especializacién
cientifica o entrenamiento profesional avan-
zado. Corresponden a este nivel los titulos
intermedios de postgrado de especialista y
diploma superior y los grados de magister y
doctor.

Las universidades y escuelas
politécnicas no podrin otorgar titulos de
diplomados o especialistas, ni grados de
magister y doctor en el nivel de pregrado.
Para acceder a la formacion de postgrado se
requiere tener el titulo profesional de ter-
cer nivel.

Dicha disposicién tuvo que ser inserta-
da en la legislacion ecuatoriana, en apego a
la disposicion constitucional que impera,
regulando aspectos relacionados con esti-
mulo para el nivel de postgrado.

Para muchos de los directamente
involucrados en el asunto, es decir, los estu-
diantes, esa resulto ser una dura carga que
sobrellevar sobre todo en relacion con sus
aspiraciones académicas; para otros, una
positiva reforma que involucra una serie de
circunstancias mas apegadas al entorno en
el que se desenvuelven. Lo cierto es que esta
es una realidad que esta en marcha y no tie-
ne vuelta atris.

Si entendemos el ejercicio del doctora-
do como lo hace nuestra legislacion, en un
nivel de postgrado, como el Gltimo preemi-
nente grado académico, que requiere de
estudios especiales y que confiere un titulo
distinto al preliminar de abogado, aunque
este habilite para el ejercicio legal de la pro-
fesion, entonces vamos a comprender el
verdadero significado y la razon practica de
una disposicion que trajo consigo una revo-
lucion, que involucra aspectos sobresalien-
tes y dignos de felicitar; con el paso del tiem-
po, estoy seguro, resaltardn para complacen-
cia de toda la sociedad.

Después de todo, el abogado es el ser-
vidor de la justicia, un colaborador de su
administracién, -cuyo deber profesional es
defender con estricta observancia las normas
juridicas, morales y los derechos de su pa-
trocinado. Después de todo, la conducta del
abogado debe estar caracterizada por la pro-
bidad, la lealtad y el desempefio de su mi-
nisterio, siempre con sujecion a las normas
morales. Esta conducta profesional supone,
alavez, unbuen concepto publico de la vida
privada del abogado. Después de todo, el
aspecto que mas deberia sobresalir es el con-
cepto de probidad que engloba todas las vir-
tudes, pues fundamentalmente equivale a un
ser que obra con rectitud de animo, de bien,
integridad y honradez. La lealtad, veracidad,
buena fe y honradez suponen una concien-
cia delicada y escrupulosa no solo para ser,
sino para parecer honesto y profesional en
todo momento:

En el abogado la rectitud de conciencia
es mucho mas importante que el tesoro de
los conocimientos.

Ama tu profesion. Trata de considerar a
la abogacia de tal manera que el dia en que
tu hijo te pida consejo sobre su destino, con-
sideres un honor para ti proponerle que se
haga abogado.

(Eduardo Couture)
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Entre los obyetivos que funda-
mentaron el proyecto de la
creacion de nuestra actual
Facultad se destacan: la
excelencia académica, el
compromiso del alumno con
su carrera, el alto nivel profe-
sional y la formacién de
abogados empresariales de
manera que los alumnos
puedan en el futuro afrontar la
demanda de buenos
profesionales del Derecho

Fundamentos y
objétivos de
nuestra facultad

La Facultad de Ciencias Juridicas nace
con un proyecto muy ambicioso,
mentalizado por el dector José Cordero
Acosta. En coordinaefon con la Facultad de
Derecho de la Universidad Javeriana de Bo-
gotd y la colaboracion de especialistas en el
campo del Derecho, se instituye esta Facul-
tad bajo una dptica diferente a la tradicio-
nal, con un plan que coordina los estudios
bésicos, las pre-especializaciones y las prac-
ticas.

En junio de 1987 se eleva al Consejo
General Académico de la entonces Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador, Sede en
Cuenca, la propuesta elaborada por Monse-
fior Luis Alberto Luna Tobar y los doctores
Claudio Malo Gonzilez y José Cordero
Acosta para la creacion de una Facultad de
Jurisprudencia con especializacion en
derechos econdmicos y sociales. El proyecto
se fundamentaba en la necesidad de crear

un pensamiento universitario que aporte
significativamente a la comunidad cuenca-
na desde la vision nueva de la vigencia e
importancia del Derecho. Aprobado el pro-
yecto, se dio paso a la creacion de la Escue-
la de Derecho adscrita a la Facultad de Ad-
ministracion. El Consejo General Académi-
co encargd al doctor Cordero Acosta el fun-
cionamiento de la nueva Escuela e incluyo
la obligatoriedad de impartir, en dos ciclos,
la cdtedra de Pensamiento Social de la Igle-
sia.

Enviada la documentacion a la PUCE
para su aprobacion, la matriz modifico la
propuesta, considerando que se debfa crear
una Facultad de Ciencias Juridicas, mas no
una Escuela adscrita a la facultad de Admi-
nistracion, por mas que la principal finali-
dad de la carrera fuera dar énfasis al Dere-
cho laboral, societario y tributario para el
asesoramiento empresarial. Es asi como, el
27 de octubre del mismo afo se resuelve la
creacion de la Facultad de Ciencias Juridi-
cas, adscrita entonces al Prorrectorado.

Entre los objetivos que fundamentaron
el proyecto de la creacion de nuestra actual
facultad se destacan: la excelencia académi-
ca, el compromiso del alumno con su carre-
ra, €l alto nivel profesional y la formacion
de abogados empresariales de manera que
los alumnos puedan en el futuro afrontar la
demanda de buenos profesionales del De-
recho, comprometidos socialmente y dota-

octores José Cordero Acosta,
alo Gonzdlez, Herndn Coello
Garcia, Juan Morales Ordéiiez, Juan Tama

arquez, Alejandro Serrano Aguilar, Juan
Monsefior Alberto Luna Tobar. A
sumado luego catedrdticos de
olvencia académica y profesio-
a ha permitido brindar una
mica coherente y comprometi-
munidad, como lo manifiesta
al Decano, doctor Patricio Cor-
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Heidi Cando
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cceder ala instruccidn universitaria fue
una pretension que roded mi vida des-
de nifia; este interés surgi6 cuando empecé
a percibir que mientras mayor es la prepara-
cién profesional, son mejores las oportuni-
dades de trabajo y de realizacion personal
que se presentan.

Fue dificil encontrar mi verdadera vo-
cacion, pues mientras mas cerca estaba el
momento de elegir la carrera que influira
en mi futuro profesional, la decision se tor-
naba mis dificil. Eran muchas las opciones
que me atraian, pero entre las principales
estaba Administracion de Empresas, por mi
titulo de bachiller en Ciencias de Comercio
y Administracion; por otro lado estaba De-
recho, que parecia la carrera ms afin con
mi personalidad, no solo por mi cardcter,
sino por el deseo de superacion que llevaba
conmigo. Otro de los factores que influyd
en mi decision fue observar la vehemencia
con que los abogados defendian a sus

Por qué estoy en
esta facultad

clientes en la busqueda constante de la
justicia.

El elegir Derecho como carrera de ins-
truccion superior fue el primer paso; luego
se me avecinaban otros problemas. Ain que-
daban mds decisiones por tomar y mayor el
miedo a equivocarme. Tuve luego que ele-
gir un centro y deseché las universidades que
no me convenian, ya por su nivel académi-
co, ya por el horario de clases; asi que fue la
Universidad del Azuay la mejor opcion en-
tre todas las demds.

Pues bien, ya tenia la carrera y la Uni-
versidad; pero, como requisito, necesitaba
aprobar un examen de ingreso; pensé que
era algo imposible el lograrlo, pues de cien-
to cincuenta inscritos, inicamente eran cin-
cuenta los estudiantes seleccionados. Por
suerte, con mi esfuerzo, pude aprobar el
examen y ser estudiante de la Facultad de
Ciencias Juridicas.

Estoy apenas en segundo aio; es decir;

comenzando y conociendo el amplio mun-
dode las Ciencias Juridicas; pero puedo ase-
gurar que no erré al elegir, porque ha sido
uno de los mayores aciertos que he tenido
en mi vida, a pesar de sus complicaciones y
de sus exigencias. Estoy muy consciente de
que mientras mayor es el esfuerzo por lo-
grar una meta, mayor es la satisfaccion que
se alcanza.

Estoy luchando tenazmente por lograr
mi objetivo y sé que atn me falta mucho.
Ojald algtn dia tenga la satisfaccion de obte-
ner el titulo de Abogada de los Tribunales
de Justicia del Ecuador para ejercer mi pro-
fesion y sentirme realizada a nivel personal,
a fin de poder retribuir todo lo que mis pa-
dres y la sociedad me han facilitado para
cumplir mis anhelos y objetivos. El verdade-
ro reconocimiento no se debe medir en los
medios econémicos percibidos, sino en la
capacidad de ofrecer un servicio de excelen-
cia a los demds.

S

Imagenes de la Facultad

Juana
Carrion,
Reina de la
Facultad

Lourdes
Ordéiiez,
Seiiorita
Deportes.

Alumnos participantes
en deportes.
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orge Carrera

Andrade es,

probablemente,

el poeta mas

conocido del
Ecuador y uno de los mds
representativos de la
Patria.

Con mudiltiples traduc-

ciones de poemas y

poemarios, se revela como

el poeta cosmopolita por
excelencia, con una obra
que gira, basicamente,
alrededor del hombre y la
naturaleza americanos.

Nacido en Quito, en
1903, el pais se encuentra
proximo a celebrar el
primer centenario de su
nacimiento, mediante un
sinnimero de actos
culturales.

A continuacién, un
rapido acercamiento a la
obra de este gran autor,
patrono de uno de los
mads importantes Premios
Nacionales de Poesia en
Ecuador.

LA MIRADA

Jorge Carrera Andrade es, ante todo, el poeta de la mirada, el
poeta de la luz. El mismo lo corrobora, cuando declara: “La poesia
no es solamente un trabajo de inteligencia sino una suma de im-
presiones recibidas por los sentidos y en donde la facultad visual
tiene la supremacia’.

Y descubre, enamorado, los mas bellos secretos de la manzana,
el eucalipto, la chirimoya; del grillo, la luciérnaga o los pajaros; del
aire, las olas o los astros. Asi, en su poema Definicion de la gaviota,
nos dice: :

Gaviota: ceja de espuma
de la ola del silencio.
Pariuelo de los naufragios.
Jeroglifico del cielo
(Microgramas)
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LAS COSAS

Carrera Andrade incorpora el mundo de las cosas a su queha-
cer poético (rasgo que comparte con sus coetdneos
postmodernistas). Sobre el tema, comenta: “En el Romanticismo y
en el Modernismo se concedi6 poco lugar a las cosas, y éstas servian
s6lo de ocasion para probar la maestria del lenguaje, efectuar jue-
gos musicales o presentar la decoracion de fondo del poema. Uni-
camente en la época moderna -para ser mas precisos, después de la
primera guerra mundial- se han llevado a cabo tentativas mds o me-
nos felices para dar a las cosas el sitio que les corresponde en el
mundo de la poesia”.

Pero su arte de mirar va mds alld de captar las cosas, los seres en
su apariencia, y quiere llegar a aprehender su esencia, tarea en la
que se abre camino de mano de la metéfora, principalmente, en
cuya utilizacion se revela como un verdadero maestro.

Su simbologia se desenvuelve, basicamente, alrededor de la luz,
el ojo, la ventana, los espejos. Asi:

La tarde lanza su primera edicion de golondrinas
anunciando la nueva politica del tiempo,
la escasez de las espigas de la luz,
los navios que salen a flote en los astilleros del cielo,
el almacén de sombras del poniente,
los motines y desordenes del viento,
el cambio de domicilio de los pdjaros,
la bora de apertura de los luceros.
(Edicion de la tarde)

Pero, si en una primera etapa de su obra Carrera Andrade canta
la hermosura de la creacién, mas tarde, en su madurez, luego de
haber recorrido tantas geografias terrestres y espirituales - el poeta
desempend importantes cargos diplomdticos en Francia (donde di-
rigi6 El Correo de la UNESCO), Inglaterra, Japon, Venezuela, Nica-
ragua . Su voz, sin renunciar del todo a este enamoramiento inicial
de las cosas, adquiere nuevas profundidades, dando paso a la exi-
gencia de incorporar su tierra al mundo:

10 vengo de la tierra donde la chirimoya,
talega de brocado, con su envoltura impide
que gotee el dulzor de su nieve redonda,

y donde el aguacate de verde piel pulida
en su clausura oval, en secreto elabora

su substancia de flores, de venas y de climas.

(Lugar de origen)

Asi como a la necesaria solidaridad entre los humanos:

10 soy el habitante de las piedras
sin memoria, con sed de sombra verde;
yo soy el ciudadano de cien pueblos
y de las prodigiosas Capitales,
el Hombre Planetario,
tripulante de todas las ventanas
de la Tierra aturdida de motores.
(Hombre planetario)
Al amor:

Tu cuerpo es templo de oro
catedral de amor
en donde entro de hinojos.

Esplendor entrevisto
de la verdad sin velos:
iqué profusion de lirios!
(Cuerpo de la amante)

Y aun a la angustia, la soledad, la presencia del abismo ...:

Estaba cerrado el nimero del guijarro y la nube,
Sellada la alcancia de memorias y de arios,
El saco de las cosas bien atado y sin rétulo.
Yo habia para siempre extraviado la llave
de la almeja, la luna y la toronja
y eran vanas las sefias de un tenaz dios de espuma
mostrandome su ordculo en la arena

(Mundo con llave)

Entonces aparecen en su obra simbolos nuevos, como son la
espuma (fugacidad, falta de consistencia), la llave (anhelo de llegar
al secreto intimo de las cosas) ...

Mas, su vocacion no es dejarse arrastrar por la oscuridad ni las
simas. Siempre logra evadirlas con una sonrisa entre dolorosa y
optimista, como en estas lineas, que nos recuerdan el inmortal so-
neto de Quevedo:

Fui una sombra en el muro,
pero una sombra de drbol
constelado de frutos.
(Sombra en el muro)

Porque, como asegura José Olivio Jiménez en su Antologia de
la Poesia Hispanoamericana Contemporanea 1914-1970, “Lo origi-
nal de su vision poética /:::/ radica en la entereza de su esfuerzo
por encontrar un asidero de salvacion frente a la angustia, y en su
voluntad de restablecer la rota unién del hombre con la naturaleza”.



Una vocacion
de servicio

Verénica Pacheco M.
Alumna del V ciclo de Comunicacion Social

lla es persona de edad, pero llena de

una juventud envidiable. Ojos peque-
fios, tez color canela que hace juego con el
habito religioso. Poniendo las manos y apre-
tandolas contra el pecho, exclama: “siempre
supe que esta era mi vocacion; algo muy fuer-
te me acercaba a Dios”.

A los 18 aflos de edad sinti6 la necesi-
dad de ser religiosa: “Si volviera a nacer se-
guirfa esta misma vocacion”. Dejé su patria,
su familia, las cosas materiales, para acudir a
donde las personas la necesitaran. Empezd
como religiosa de las Carmelitas Misioneras
en su pais de nacimiento, Colombia, en
Tuqueres, un pueblito cercano a la frontera,
hace 35 afios, de los cuales 27 lleva trabajan-
do en el Ecuador, ocho de ellos en Cuenca.

Mucha

Alumna del I1I ciclo de Psicologia

Uno de los estereotipos mas antiguos y
aparentemente sin influencia en la sociedad
actual es que “las mujeres sirven para reali-
zar los quehaceres domésticos; los hombres,
para las actividades laborales”. Desde mi
punto de vista, es una idea prejuiciosa, dis-
criminante, ofensiva y sobre todo sin funda-
mento. A pesar de ser demostrada como tal,
esta idea sigue influyendo terriblemente en
la percepcién del papel de la mujer.

No importa que las mujeres sean
exitosas en el campo empresarial, deporti-

“Me siento ecuatoriana, cuencana”, confie-
sa con una amplia sonrisa.

Las Carmelitas Misioneras estin en 32
paises del mundo. El convento de Cuenca,
en Fatima, es grande y muy acogedor; la igle-
sia esta recién remodelada. “Mi techo es el
cielo y mi suelo es donde yo estoy”, afirma
la Hermana Josefina, que es la supe-
riora de la Comunidad. Estas
monjitas se dedican a trabajar con
muchachas de 13 a 18 afios, en un
proceso de capacitacion, forma-
cion y orientacion hasta que
ellas estén en condiciones
de optar por una vida.

Lajornada de la Her-
manaJosefina es intensa:
charlas de orientacion a
los matrimonios, campa-
mentos juveniles, convi-
vencias, retiros; los vier-
nes colabora con los pa-
dres de familia de la pa-
rroquia; los martes
realiza actividades con
jovenes de la pastoral
biblica; los miércoles
se reune con los pa-

vo, cientifico, e incluso en actividades que
requieren mucha fuerza fisica: no se nos
considera en condiciones igualitarias a los
hombres.

Muchas personas -yo misma en otras
circunstancias- decimos que si existe una
igualdad. ¢Hasta qué punto esto es verdad,
si no existe ni siquiera la postulacion de
mujeres para la presidencia de la Republica?
Y ello no porque no existan mujeres com-
petentes, merecedoras de dicha funcion,
sino porque persiste en la sociedad ese es-
tereotipo sexista, machista, impuesto por
hombres de mucha labia y poca sabiduria.

Creo yo que la inica forma de demos-
trar la falsedad de ese estereotipo es que

dres de familia; todo esto lo hace con una
inmensa alegria, pues se siente llamada a
servir a la comunidad.

Trabaja también con los enfermos del
barrio. Nos cuenta con tristeza la experien-
cia de una chica que vive sus Gltimos dias
con un cancer al rifdn y que no quiere sa-

ber nada de confesiones ni de peniten-
cias: “Toda persona necesita ayuda, asi
se haya alejado del camino del Sefior”,
expresa con firme conviccion, pues
estd segura de que su Unica mision
en esta tierra es brindar la mano
amiga a quien la necesite. Ella
se siente feliz de poder tra-
bajar con los demds, aun-
que prefiere el contacto
con la juventud: “Con los
jovenes he aprendido a co-
nocerme mucho a mi mis-
ma; yo agradezco porque
creo que soy muijer y reli-
giosa por compartir con
ellos”, dice la Hermana
Josefina Calderdn y se dis-
culpa porque tiene que
acudir a sus obligaciones
cotidianas.

labia y poca sabiduria

tanto el hombre como la mujer acepten que,
si bien son diferentes, ninguno es superior
al otro, y que debemos aprovechar esas di-
ferencias comple
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*Enqueamiento
mutuo

Monserrath Carrera
Alumna del I1I ciclo de Psicologfa

n tanto la tecnologia acerca a los pue

describir un horror antiguo, mientras que la
ideologia de la superioridad racial se ha ex-
tendido a la Internet.

Hasta la mundializacion, con sus venta-
jas potenciales, lleva aparejados riesgos que
pueden conducir a la exclusion y a un au-
mento de la desigualdad, con mucha fre-
cuencia por consideraciones étnicas.

El mal es evidente, pero el remedio no
lo es tanto. El principio radica en una ver-
dad primaria: todos formamos parte de una
familia humana. Esto reafirma nuestra hu-
manidad comun, como lo demuestra la des-
cripcion recientemente concluida del

9

la, en cambio, como una posibilidad de en-
riquecimiento mutuo. Se deben proporcio-
nar las normas, estructuras y recursos, es
decir la cultura que asegure el reconocimien-
to pleno de la dignidad y la igualdad de to-
das las personas y el pleno respeto a sus de-
rechos.

blos del mundo, la discriminacion ra-
cial, la xenofobia y otras formas de intole-
rancia siguen asolando a la sociedad. Se ha
acufado el término “depuracién étnica” para

TR

genoma humano.

La Importancia

del dinero

Maria de Lourdes Tamariz A.
Alumna del V ciclo de Ciencia Juridicas

n el mundo en que vivimos,
la sociedad nos lleva a que
las personas pensemos, cada vez
mds, que el dinero es el Unico
medio con el cual podemos ser
reconocidos y aceptados, ya que
con el transcurso del tiempo las
personas se han vuelto mds ma-
terialistas, pensando que la feli-
cidad solo gira en torno de la

economia.

Ultimamente, ya no solo se
busca la satisfaccion de necesi-
dades como comer, vestir; lo
importante es refinarlas hasta el
punto en que el poder econd-
mico caracteriza a una persona
y la hace importante, reconoci-

da, interesante.

Para la juventud actual, uno
de los principales méritos para
considerar a alguien o aceptarlo
en un grupo social es su posi-
cién econdmica: cudntos bienes
materiales posee. Esta es la ra-
z6n por la que muchos valores
se van perdiendo cada vez mis;
lo importante es la riqueza, ya
no la manera de conseguirla: la

honradez, la formacion, el traba- -

jo.

Debemos considerar queel -

dinero es importante, es muy

necesario como medio para sa-

tisfacer nuestras necesidades;
pero aunque lo olvidemos, mas

importante atin es la manera de
conseguirlo, es decir, la profe-

sion, la formacion; debemos to-
mar el dinero como un medio
para alcanzar un fin, no como un
suefio para llegar a seguir felices.

En toda la historia, no ha ha-
bido un caso en el cual el dine-

ro haya llegado a dar felicidad

absoluta, pues mientras mis se
tiene, mds se quiere, hasta el
punto de llegar a una idealiza-
cién de la riqueza. Esto demues-
tra que nunca llegaremos a te-
ner todo lo que deseemos y que
hay cosas mucho mis valiosas
como la familia, la salud, la amis-
tad, el amor, que no son canjea-
bles con todo el oro del mundo.
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Depende de nosotros instar a no per-
mitir que la diversidad de razas y culturas se
convierta en un factor limitador y entender-

mos el presente y el futuro, no

hacemos nada frente a este pro-
blema; tenemos la obligacion de

reconstruir el manana restable-

ciendo las bases morales que se
han deteriorado.

El cultivo de los valores se
inicia en el hogar; posteriormen-

'socxedad debe convertirse en

centros educativos lo

mos que empezar por la buena
i6n de la ;uventud La

una comunidad capaz de cons-
truirse en el ejercicio del deber.
La moral ademas, influye
en la economia. Los recursos

_ naturales no son eternos y de-
- bemos aprender a cuidarlos: si

sabemos cuidar lo poco que te-
nemos, serd posible vivir en ar-
monfa, compartiéndolo.



¥

*Esclavos de
las imagenes

*El consumis
exagerado

- Maria Eugenia Samaniego V. pues esa ibertad mal empleada; ;

Alumna del V ciclo de Cxencms Jundncas

Lizet Oviedo
Alumna del V ciclo de Ciencias Juridicas

mo de los dormitorios, impi-
diendo la comunicacion entre

nos lleva a graves desordenes so-

amentabiemente lasperso  ciales, en los cuales la crisi

nas Hegamos aun esmdo de  sonal se traduce en crisis econd- -
' - mica Nos deprtmlmos si no po-
' adquirir mds de lo que

los miembros de la familia.

~ Decesitamos y nos convert'mos

| televisor es un electrodo
méstico de primera elec-
cion en los hogares modernos;
es el medio de comunicacion, in-
formacion y distraccion que ha
invadido los espacios en nues-
tros hogares.

Cuando en los 50 aparecio
en América, este aparato se ubi-
caba en el mejor sitio de la casa,
era un articulo de lujo como
para exhibirlo ante cualquier vi-
sita; luego se
popularizo y
ya no fue de
buen gusto
tenerlo alli;
asi que se
cred el cuarto
del televisor;
pero poco a
poco el apara-
to fue ganan-
do espacios y
tiempos y se
filtré en el co-
medor, en la
biblioteca,
anulando la
costumbre de
leer; se apo-
derd por ulti-

Poderoso este aparato que
es capaz de concentrar nuestra
atencion durante horas y horas,
sin permitirnos hablar, ni tampo-
CO MOVernos sino por unos se-
gundos en tiempo de comercia-
les; ademads es capaz de motivar
nuestras emociones, hacernos
reir o temblar presas del pani-
co; todas estas sensaciones nos
han convertido en esclavos de
las imdgenes; cuando estamos
solos lo prendemos para sentir-
nos acompafiados, aunque nolo
miremos, pues se ha pasado de
la costumbre a la necesidad.

Es importante hacer una
seleccion de actividades que
propongan otra cosa que no sea
rendirle cultoy obediencia a este
aparato que nos ha quitado la
palabra, la iniciativa, la creativi-
dad; nos haanquilosado el cuer-
po y la mente. Tratemos de ha-
cer otras cosas que impliquen
movimiento, intelectualidad, co-
municacion; suprimamos de
nuestro tiempo libre largas ho-
ras de imdgenes llenas de violen-
cia y sufrimiento; seamos noso-
tros mismos los protagonistas y
ejecutores de otras aventuras.

*Una simple relacion

Diana Andrade
Alumna del I1I ciclo de Psicologia

s egln “expertos” en el tema, parece ser
que el tnico'ideal de los seres humanos
es la inmortalidad de sus hechos en las ge-
neraciones venideras. Desde este punto de
vista, tiene una explicacion légica la preocu-
pacioén por las relaciones sexuales, cuya fi-
nalidad es la perpetuacion de la especie. Pero
este tipo de vinculo ése da en igual forma
que en las demas especies animales?

Nolo creo. Las relaciones sexuales, para
la mayoria de las personas, significa “hacer

elamor”. Para mi, estas palabras tienen gran
importancia, porque se transforman de sim-
ple vocablos en una entrega total y comple-
ta; no es un simple vincularse, sino una ma-
nera de expresar amor, una forma intima y
distinta de dar cada uno una parte de siy, al
mismo tiempo, darlo todo. Aunque puedo
equivocarme, no hay edad ni raza ni religion
para dos personas que se aman de verdad,
pero que son también maduras y capaces de
enfrentar las consecuencias de sus actuacio-
nes.

Creo que el tema de la sexualidad sigue
siendo un tabu, en donde encontramos mas

diferencias de pensamiento, porque es el
punto donde mds libertad tenemos para ele-
gir nuestra forma de vivir. Es una libertad que
no la sabemos llevar con responsabilidad,
por lo que actualmente la familia, a nivel
mundial, estd en peligro de extinguirse.

Si, talvez los que estudian este tema re-
futen mi opinién y digan que la familia ha
pasado por estas crisis desde tiempos remo-
tos, en los que yo ni siquiera existia; pero la
verdad es que tal afirmacién no es un gran
consuelo ni una solucion. La familia es el ng-
cleo y el vinculo que nos ha hecho
permanecer por tantos anos sobre esta
tierra; solo a través de ella hemos consegui-
dolo que siempre nos ha preocupado: dejar
una huella imborrable sobre esta tierraen la
que solo estamos de paso.
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“ECUADOR 2003:
ALTERNATIVAS DE
GOBERNABILIDAD"

Este es el titulo del proyecto que UDAFE
lleva adelante desde Junio del presente afio.
Para Maria Cecilia Alvarado, Presidenta de la
Federacion de estudiantes, este programa con-
siste en la organizacion de varias conferencias
con los diferentes candidatos a la Presidencia
del Ecuador, asi como también candidatos a
las dignidades locales, quienes puedan visitar
la Universidad y compartir con los miembros
de la comunidad.

El principal objetivo de este proyecto es
el de dar a conocer a los estudiantes y a la ciu-
dadania en general las diferentes propuestas
de gobierno que plantearan los candidatos.

Parte de las actividades de este programa
han sido los foros que los candidatos presi-
denciales han realizado por la Universidad. Se
efectué también un foro con los candidatos a
Diputados por la provincia del Azuay, el mismo
que tuvo una excelente acogida por parte del
alumnado, y que fue resaltado por la prensa
local y nacional.

Por ultimo, para analizar la crisis politica
y las perspectivas electorales, el Departamen-
to de Cultura organizd un panel con la
participacién del Dr. César Montufar, Director
de Participacion Ciudadana y el Socidlogo
Marco Salamea, Profesor de la Universidad de
Cuenca.

“AL ENCUENTRO CON LA
CIENCIAY LA
TECNOLOGIA”

Es el nombre del Programa radial que
cada Jueves a partir de las 08h00 dirigen
Juanita Berzosa y Caroline Avila en la
Radio Ondas Azuayas, en un esfuerzo
conjunto entre la Universidad del
Azuayyla Universidad de Cuenca, con
la finalidad de dar a conocer a la
comunidad los diferentes adelantos
en la investigacion de la Ciencia y

DIiA DE LA
PRESERVACION

En la Universidad del Azuay se llevd a cabo
el Dia de la Preservacion, organizado por la
Escuela de Restauracidon. Esta jornada
pretende concienciar a la comunidad sobre la
importancia y necesidad de preservar nuestro
patrimonio integral, a su vez el de insti-
tucionalizar el Dia de la Preservacion a nivel
Nacional.

Los alumnos realizaron diferentes activi-
dades previas como un recorrido por las calles
del Centro Histdrico, a manera de pregon del

ADECUACION
DE INSTALACIONES

La Facultad de Ciencia y Tecnologia regre-
s a ocupar su propio edificio. El personal ad-
ministrativo y las autoridades de facultad
pudieron atender desde sus nuevas oficinas.

CONCURSO DE
PESCA'Y CAMINATA

Un grupo de Docentes, Administrativos y
Estudiantes realizaron el “II Concurso de Pesca
y Caminata y I Concurso de Fotografia,” en el
Parque Nacional Cajas el Sdbado 20 de julio.

Este evento se organizd con la finalidad
de lograr la integracién de directivos, docen-
tes, representantes estudiantiles, empleados y
trabajadores de la Universidad, a través de

Tecnologia y sobre todo el trabajo que se rea-
liza en las Universidades frente a esta area del
conocimiento.

En el programa han participado los Rec-
tores de las dos universidades, Decanos, Di-
rectores de Escuelas y Estudiantes de carreras
como Biologia, Agropecuaria, Electrdnica, etc.

Se han dado a conocer interesantes pro-
yectos sobre medio ambiente, agricul-
tura urbana, mecdnica automotriz,
lombricultura, etc. Cuenta también con la
colaboracién de estudiantes de la escuela
de Comunicacion Social, quienes aportan
con sus ideas para hacer de este un programa

| mucho més dindmico y atractivo.

Dia de la Preservacion, una conferencia en el
Auditorio del Banco Central sobre politicas de
Preservacion a la que acudieron las principales
autoridades y miembros de los museos de la
ciudad, ademas de una funcion de titeres diri-
gida a las Escuelas Fiscales, Fiscomisionales y
Particulares, que se ofreci6 en el Auditorio de
la UDA.

La actividad mas importante
consistié en la limpieza
de los templos reli-
giosos ubicados en el
Centro Histdrico, con
la coordinacién de la
Arquidiocesis.

Se realizd una reunion de re-inauguracion
del edificio en donde se pudo percibir la
unidad de la comunidad universitaria ya que
ademds de las autoridades, asistieron un buen
nimero de profesores y empleados de toda la
universidad.

Actualmente la Facultad estd con todas sus
aulas y laboratorios en perfecto funcionamien-
to, ademds de un bar y oficinas para sus
directivos, docentes y estudiantes.

eventos al aire libre, aprovechar los recursos
turisticos que ofrece la regién y el pais y
desarrollar el espiritu de aventura a través del
ecoturismo, la caminata, la pesca y la fotogra-
fia.

Para las actividades se formaron grupos,
el mas numeroso particip6 en la caminata,
emprendiendo el recorrido desde lalaguna de
Llaviucu hasta la cabecera del bosque de la
laguna de Taita Chugo o Mana Mag por el
espacio de cuatro horas y media, disfrutando
del aire puro y el excelente sol.




¢{POR QUE LA
GENTE NO VA A LOS
MUSEOQS?

Es el tema que fue tratado en el Seminario
Taller organizado por la Universidad del Azuay
y su Facultad de Disefio, dirigido al Personal de

Museos y Galerias, Administradores Culturales,
Artistas y Estudiantes, con el objetivo de
reflexionar sobre los problemas que enfrentan
los Museos y Galerias en la Cultura Contem-
poranea. El seminario fue impartido por el
Doctor y Arquitecto Juan Carlos Rico, Director
del Maestria en disefio de Espacios Expositivos
del Centro Superior de Arquitectura y de la
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Madrid - Espana.

Se trataron variados temas que hacen
referencia a la problematica que afrontan los
museos en latinoamérica. Ademas se realizo
un andlisis de la situacion en que los visitantes
llegan a los museos, la preparacion cultural, la
situacion psicolégica y perceptiva, asi como
también una reflexién sobre lo que el publico
encuentra al llegar a un museo, la organiza-
cion de las colecciones y la concepcion de la
exposicion.

UDA INAUGURA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DEEMPRESAS (MBA)

La Universidad del Azuay,
realiz6 el Viernes 27 de septiem-
bre la ceremonia de inauguracion
de el MBA, con la presencia de los
treinta y nueve alumnos e invita-
dos especiales; como conferencis-
ta invitado estuvo el Presidente
del H. Congreso Nacional, Dr. José
Cordero Acosta, quien es profe-
sor de la UDA en la Facultad de
Ciencias Juridicas.

Esta es una maestria ejecuti-
va en la que se estudiardn teorfas
y metodologias contempordneas
de la administracion de empresas;
métodos cuantitativos y cualita-
tivos de investigacion; teorfas y
procedimientos de intervencion
en organizaciones. Ha sido orga-
nizada por el Consejo de Estudios
de posgrado de la UDA, la Facul-
tad de Ciencias de la Administra-

cion y el Departamento de Edu-
cacion Continua. Tiene una du-
racion de dos afios contados a
partir del mes de septiembre del
afo en curso.

Carlos Joaquin Moreno, Di-
rector de la Maestria, indicd que
el objetivo general es el de formar
expertos en el drea de administra-
cion de empresas, destinados a
cubrir las necesidades del desarro-
llo regional y que tengan una alta
formacion académica, asi como
fortalezas definidas en el campo
social y ético. “Laidea es proveer
nuevas técnicas empresariales,
que potencien la capacidad admi-
nistrativa, actualizando las habili-
dades y destrezas de la toma de
decisiones y la capacidad de asu-
mir grandes responsabilidades,”
manifesto.

EXITOSA PARTICIPACION DEL CAUDA

El Club Atlético Universidad
del Azuay, CAUDA, culminé una
exitosa temporada deportiva en la
Segunda Categoria, en la cual par-
ticipd por primera vez. El esfuer-
zo de dirigentes y jugadores fue
premiado con la participacion en
la liguilla final, dejando de lado a
fuertes equipos como Estudian-
tes, Borja, Deportivo la Gloria.

Ya en la liguilla por la clasifi-

cacion, el CAUDA estuvo con muy
buenas posibilidades de clasificar
que lamentablemente no se pu-
dieron aprovechar, terminando su
participacion en un honroso ter-
cer lugar.

Los Dirigentes y jugadores
del CAUDA, estan orgullosos de
los méritos obtenidos y apuntan
todos sus esfuerzos para mejorar
sus participaciones en el futuro.

ESPECIALISTAS EN
DOCENCIA UNIVERSITARIA

La Universidad del Azuay, en su interés de ofrecer a su
alumnado una educacion con la mas alta calidad académica, or-
ganizo, en convenio con la Universidad Politécnica Salesiana, una
segunda promocion de la Especializacion en Docencia Universi-
taria, que inicio en Septiembre de 2001.

Luego de un afo de estudios, cuarenta y dos Profesores
Universitarios tanto de la UDA, como de la UPS, recibieron la in-
vestidura como Especialistas en Docencia Universitaria en una
ceremonia realizada el Jueves 12 de septiembre en el Auditorio
de la UDA.

Cabe recalcar que esta es la segunda version de la especiali-
zacion, la misma que fue creada con la finalidad de reafirmar al
docente en su papel de educador, mejorar la formacion personal
y la calidad de la educacion, e impulsar la produccion intelectual
de los docentes en apoyo al proceso de ensefanza aprendizaje.

Un buen numero de estudiantes de la primera promocion
estan ya por terminar su segundo ano de estudios, y obtener de
esta manera la Maestria en Docencia Universitaria, opcion que
también tienen los flamantes Especialistas.
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ENCALADA VASQUEZ , Oswaldo
Diccionario de Toponimia
Ecuatoriana

Cuenca, CIDAP/

Universidad del Azuay, 2002

Cinco tomos -mds de quinientas
pdginas cada uno de ellos- recogen el
fruto de una de las investigaciones
mas significativas realizadas por un
ecuatoriano en estos tiempos de
globalizacion. Con paciente y
silenciosa dedicacion, Oswaldo
Encalada Visquez, Profesor en
nuestra Universidad, ha consagrado
sus mejores afios a recopilar sobre el
terreno los nombres geograficos de
todas las regiones del Ecuador ya
establecer su significado: pueblos,
rios, lagunas, montanas, quebradas,
desfilan con sus acepciones
originarias. La mayoria de vocablos
que integran esta vasta compilacion
lexicografica proviene de las lenguas
aborigenes y deja por ello al
descubierto no solamente la riqueza
del acervo popula, sino la precision
descriptiva y la propiedad con que
nuestras culturas verndculas dieron
nombre a lugares y accidentes
geogrificos. Es una obra que
interesard por igual al lector cominy
al socidlogo, al gedgrafo y al
historiador, al filélogo y al
antrop6logo.

(Marco Tello E.)
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UNIVERSIDAD-VERDAD, Revista de
la Universidad del Azuay
Humanismo y Antropologia

Cuenca, julio de 2002, N° 27

Doce trabajos de investigacion
conforman esta nueva entrega de la
revista monogrdfica de la Universidad
del Azuay, orientados todos ellos por
una concepcion humanistica de la
sociedad, un concepto que en la
actualidad se fundamenta en la
riqueza y la diversidad del quehacer
humano. Los temas, de valor e
interés antropoldgico, tales como el
humanismo, la tradicion, la
cibercultura, la identidad, el
patrimonio cultural, la educacion, la
violencia, la prictica cultural en
diferentes lugares de la region,
pertenecen a catedrdticos, investiga-
dores y alumnos de nuestra
Universidad: Caudio Malo Gonzdlez,
Mario Jaramillo Paredes, Andrés Abad
Merchdn, Francisco Salgado Arteaga,
Juan Cueva Jaramillo, Janeth Molina
C., Oswaldo Encalada Vasquez, Lynn
Hirschkind, Diego Jaramillo, Marcelo
F. Naranjo, Napole6n Almeida Durdn
y Maria Sisapacari Bacacela.

ARCA, Revista de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana, Nucleo del Azuay

Julio-Diciembre 2002, N. 1

Arca, es el nombre de la nueva revista
de la Casa de la Cultura, Nucleo del
Azuay, que, segun su Directora,
Catalina Sojos, posibilita el didlogo
sobre temas actuales. En esta primera
entrega, el tema central se refiere a la
Identidad.

Diego Carrasco en Identidad y
microculturas relata los cambios
identitarios desde la experiencia de las
pandillas juveniles, Claudio Malo, en El
poder de las Raices, relaciona el tema
con el desarraigo y la migracion y
Pablo Estrella en Identidad, Utopfa y
Politica en el Ecuador, nos invita a
reconocer nuestra identidad en las
diferencias y a resolverla de caraala
construccion de proyectos historicos
que generemos como pueblos. Cecilia
Sudrez reflexionara sobre las
particularidades de la ciudad como
espacio de articulaciones identitarias y
Marfa Teresa Garcia sobre la identidad
personal desde su testimonio de vida..
Interesantes contribuciones son las de
Ivanova Cordova, Aminta Buefiano,
M.C.Sipra, Mauro Cerbino, Oswaldo
Encalada, Maria Cuevas, Galo Alfredo
Torres y Diego Arteaga. Larevista
viene acompanada de una serigrafia
desprendible del reconocido artista
Pablo Cardoso, un regalo para el
lector.

(Janeth Molina C.)



HSPANGRHERICANO
EXIX

SIGLO;

SACOTO, Antonio

Del ensayo hispanoamericano

del siglo XIX

Cuenca, Universidad de Cuenca, 2001,

32 ed.

Es una singular sintesis analitica del
pensamiento latinoamericano
decimondnico que cumple, por igual,
varios objetivos: presentar un
importante universo de datos
analiticamente procesados, exponer
con un estilo grato y tolerante puntos
de vista, opiniones, juicios de valor del
autor, debidamente sustentados,
presentar desde una perspectiva
amplia y pluralista una vision
panordmica, objetiva, polémica,
creativa y a la vez didéctica sobre
algunos hitos e iconos importantes de
nuestra historia cultural. Es valioso
este contacto no superficial, historico
y ala vez literario y humano con
personajes tan cercanos a nuestro ser
cultural. Desde el indio ensimismado y
evasivo, Eugenio Espejo, prototipo del
reformador y critico, precursor del
pensamiento emancipador, cientifico,
social y educativo, hasta el de Simén
Bolivar, presentado por el autor como
antecedente del pensamiento
hispanoaméricano en todas sus
vertientes y como gestor indudable del
mMAs genuino americanismo.

(Jaime Astudillo Romero)

SONIA MANZANO

Que se quede el infinito sin estrellas
Novela, Casa de la Cultura Benjamin
Carrion,

2001

Esta es la ultima novela de Sonia
Manzano, escritora guayaquilefa,
ganadora de la tercera Bienal de
novela ecuatoriana y del premio
Joaquin Gallegos Lara, otorgada por el
Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito. En ella recrea el mundo
campesino, en la costa del Ecuador.
Mundo complejo, en el que segin
Luis Félix Lopez, la autora crea
personajes cargados de pasion y
emocién donde como en un juego de
espejos el amor y la desesperanza, el
hallar y no hallar, arman la trama de
una novela que descubre, a veces con
ironia la ilusion inutil.

MEMORIAS DEL IX ENCUENTRO DE

HISTORIA Y REALIDAD ECONOMICA
Y SOCIAL DEL ECUADOR Y AMERICA
LATINA, T. 1, Cuenca, Universidad de

Cuenca, 2002.

Se recogen en esta publicacion los
estudios presentados durante el
Seminario “Historia y region:
Cuenca, Patrimonio Cultural de la
Humanidad”, efectuado durante el IX
Encuentro de Historia y Realidad
Econémica y Social del Ecuador y
América Latina, llevado a cabo en
nuestra ciudad entre el 17 y el 20 de
octubre de 2000. Los trabajos que
integran este primer volumen
pertenecen a reconocidos  historia-
dores e investigadores: Jaime Idrovo
Uriglien, Juan Chacon Zhapdn,
Susana Aldana, Jorge Nufiez Sdnchez,
Fernando Jurado Noboa, Diego
Arteaga Matute, Leonardo Espinosa,
Juan Paz y Mifio Cepeda y Marfa
Cristina Cdrdenas Reyes. En su
conjunto, estos estudios consiguen
los objetivos fundamentales del
Seminario: promover un espacio de
conocimiento, de andlisis y discusion
sobre la historia azuaya e integrar los
elementos histdricos que permitan
una lectura nueva y mas completa
del pasado, el presente y el futuro de
la region.
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Pensadores cuencanos

José Peralta

( 1855-1937)

“..la religion ba sido siempre

ensena de libertad, fuente de luz,

palanca de progreso, baluarte de

la justiciay el derecho paralos = = |

verdaderos creyentes; y bandera -
de guerra fratricida, simbolo de-
opresion, emblema de tinieblas

muerte, en manos de los

especuladores del templo”.
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