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a Facultad de Filosofia constituye -historicamente- el nucleo en torno
del cual nacio, crecid y se consolido la Universidad del Azuay. Es -po-
driamos decir- la matriz de todas las facultades. Es deber de tan impor-
tante unidad académica mantener este sitial.

Inicialmente y durante varios anos, la Facultad formé profesores
para el nivel medio y lo hizo con la responsabilidad que ha caracteriza-
doala Universidad. Bajo el principio de responder a las necesidades del
medio social, cred importantes escuelas y especialidades que tuvieron
una duracion predeterminada y se suspendieron. La Escuela de
Bibliotecologfa, por ejemplo, fue la Gnica en su género y formo a perso-
nas técnica y culturalmente aptas para ejercer esa importante funcion
que antes habia estado, casi siempre, en manos empiricas. La Escuela
de Museologia fue, igualmente, un significativo aporte al desarrollo cul-
tural de Cuenca, o la Escuela de Musicologia, la primera y unica de su
campo en la region. Cuando las necesidades y la demanda social fueron
satisfechas, esas escuelas suspendieron sus labores.

Siempre se habla -aun cuando rara vez se practica- de la necesidad
de que la Universidad ecuatoriana sea una respuesta pertinente y opor-
tuna a las necesidades de la sociedad. La Facultad de Filosofia ha traba-
jado en esa direccion y ha dado respuestas oportunas. Por ejemplo, ha
sido también pionera en el medio, en la formacién de profesores en el
drea de educacion especial hasta el punto que hoy, practicamente to-
dos los servicios que se brindan en la ciudad en este campo, estin en
manos de egresadas y graduados de esta Escuela. Cre6 y mantiene la
primera Escuela de Turismo para apoyar la vocacion de Cuenca en ese
campo. En esta linea de recuerdos y reflexiones podrian citarse mu-
chos otros casos para confirmar el papel significativo que la Facultad de
Filosofia -la madre de todas las facultades de la Universidad del Azuay-
ha desempenado.

Hoy, es fundamental, que sobre la base de esa rica tradicion siga
renovandose diariamente y mantenga como norte la formacion de re-
cursos humanos con valores y solida preparacion.

Mario Jaramillo Paredes
Cuenca, abril de 2004



Francisco Olmedo Llorente
Profesor de la UD.A.

Origen y nacimiento de

A peticion de su Decano, escribo
estas lineas sobre el nacimiento de la
Facultad de Filosofia o, lo que es lo mis-
mo, sobre el origen y nacimiento de la
Universidad del Azuay, al que contribui
directamente, participando en los tra-
mites de fundacion y de organizacion
inicial, liderados por el Rector del Se-
minario, Agustin Lopez Conesa, que lue-
go seria el primer Director de la Institu-
cion.

El origen de una cosa (un concep-
to, una institucion, una practica, etc.)
apunta a las razones, a los motivos, a
las fuerzas que la generan. El nacimien-
toalude al tiempo y al espacio en el que
ocurre.

En el presente caso, ambos aspec-
tos, sustancialmente histéricos, constan
en una comunicacion de Monsenor
Ferrofino, Nuncio Apostolico en el Ecua-
dor, dirigida a Monsefior Mosquera Co-
rral, Arzobispo de Guayaquil y Gran
Canciller de la Universidad Catdlica, el
dia9 de Agosto de 1968. En ella, el Nun-
cio senalaba que, en el afio 1964, la San-
ta Sede autorizaba «el funcionamiento
de un Centro de Filosofia a nivel uni-
versitario, que eleve los estudios ordi-

narios de la seccién de Filosofia del Se-
minario de Cuenca, negando solamen-
te el establecimiento de una Facultad
autonomav,

Con este antecedente, a mediados
de 1968, se retomd e impulso la idea
de crear dicho Centro de Filosofia. Para
el efecto, Monsenor Manuel de Jesus
Serrano Abad, Arzobispo de Cuenca,
remitié una comunicacion al Nuncio
Apostolico en el Ecuador, solicitando «el
establecimiento de un Instituto Supe-
rior de Filosofia y Ciencias de la Educa-
cion, como ‘filial” de la Universidad Ca-
tolica de Santiago de Guayaquil, en el
Seminario Mayor de Cuencay.

En la indicada comunicacion del 9

El origen de una cosa (un
concepto, una institucion,
una prdctica, etc.) apunta
a las razones, a los moti-
vos, a las fuerzas que la
generan. El nacimiento
alude al tiempo y al
espacio en el que ocurre.

————

Integrantes de la mesa directiva en la inuguracion oficial del Instituto Superior de Filosofia

de Agosto de 1968, el Nuncio Apostoli-
co decia al Arzobispo de Guayaquil:
«Dada la estrechez del tiempo y tenien-
do en cuenta la suma conveniencia de
que el nuevo plan de estudios del Se-
minario Mayor de Cuenca empiece a
regir a partir de octubre proximo, creo
poder autorizar el que la Universidad
Catdlica de Guayaquil haga desde ya
todos los trimites necesarios para la
creacion del Instituto».

Los tramites duraron varios meses,
ya que el Instituto Superior de Filosoffa
-éste fue su primer nombre-, anexo a la
Universidad Catélica de Guayaquil, se
inauguro, oficialmente, en mayo de
1969. Las clases, sin embargo, como lo
urgia el Nuncio, se iniciaron en octubre
de 1968, en el Seminario de Monay, con
elevado nimero de alumnos matricu-
lados en el primer ano.

Para comprender el origen de la
Facultad de Filosofia, hay que hacer su
historia genealdgica, rompiendo, al
menos, en ciertos aspectos, con lo que
Nietzsche llama racionalidad retrospec-
tiva, que nos hace ver su presente como
«naturab», obvio.

La genealogia es gris, meticulosa,
minuciosa, ajena a la solemnidad y la
quimera del origen, atenta a las peripe-
cias, a los disfraces, a las diferencias, que
han podido tener lugar. La genealogia
percibe la singularidad de los aconteci-
mientos, fuera de la teleologia, de la
evolucion, de la continuidad.

La Universidad del Azuay, tal como
la han conocido, desde hace muchos
anos, la mayor parte de sus profesores,
empleados y estudiantes, es una insti-
tucion solidamente organizada, absolu-
tamente estable, que funciona per se,
estructuralmente, con relativa indepen-
dencia de sus cuadros directivos, que
han sido factores primordiales de su
desarrollo. ¢Qué cosa mds «natural»,



1 Facultad de Filosofia

Francisco Olmedo Llorente y Agustin Lopez, el dia de la inauguracion oficial.

para todos ellos, que esta universidad,
con su campus hermoso, propio; con
su presupuesto garantizado; con su
acreditado cuerpo docente; con su va-
riedad de carreras; con su destacada
presencia en la sociedad; con su biblio-
teca, laboratorios y equipos, etc.?

Y, sin embargo, no siempre ha sido
asi. El origen fue singular, gris, humil-
de, fragil, lleno de peripecias, de aza-
res. He aqui, algunos de sus rasgos.

Tres o cuatro personas, que gestio-
nan su creacion ante autoridades de la
Iglesia y, tras su autorizacion, organizan
un plan de estudios, con espiritu pro-
fundamente humanista e incorporan a
distinguidos docentes de la ciudad, con-
siderando Unicamente su calidad aca-
démica.

Dificultades, tensiones, diferentes
puntos de vista en la relacion inicial con
la Universidad Catélica de Guayaquil,
que demandaron varios meses de dia-
logo y negociacion, sin conseguir un
real acoplamiento.

Unos pocos jovenes, llenos de
ideales, entusiastas, abnegados, profe-
sores por estudio y por vocacion, que

asumen, de una manera deportiva, pero
muy seria, un proyecto educativo, que
abria la posibilidad de cursar estudios
universitarios en horario nocturno,
cuando en la ciudad existia, inicamen-
te, la Universidad de Cuenca.

Muestra metaférica de ese sentido
deportivo eran los partidos de futbol
entre profesores y alumnos, en las can-
chas del Seminario de Monay, los sdba-
dos por la tarde, luego de terminar las
clases de esos dias.

Una relacion cercana, amistosa,
entre profesores y alumnos, que com-
partian la juventud, el profundo amor a
la institucion y, también..., un viejo au-
tobus de ida al Seminario de Monay y
de regreso, al término de las clases dia-
rias, pasadas las diez de la noche. El viaje
duraba alrededor de una hora.

Una precariedad extrema. Duran-
te varios anos, los Unicos recursos eco-
némicos fueron las pequenas pensio-
nes de los estudiantes. Los profesores
apenas recibiamos remuneracion. En
algin momento, quienes fuimos direc-
tivos, 1o hicimos «gratis et amore», «sin
cobrar y por amor».

En esta enorme pobreza, hay que
destacar el esfuerzo y entrega de los
primeros directivos del Instituto para no
desfallecer, para continuar viviendo,
contando con el apoyo v aliento de
Monsefior Ernesto Alvarez. La supervi-
vencia de la, hoy, pujante y prestigiosa
Universidad del Azuay pendio, en algu-
nos momentos, de un hilo.

Una larga lucha -creo que de ocho
anos- para conseguir una partida en el
presupuesto del Estado. Al fin, una en-
trevista en el Ministerio de Finanzas vy -
tras terca insistencia de nuestra parte-
la asignacion inicial de un millon de su-
cres, para que no siguiéramos moles-
tando al funcionario que nos atendia.
Se abria, asi, el anhelado y fundamental
camino de la ayuda estatal, transitado
hasta el presente.

En su nivel visible, las instituciones
aparecen como colectivos de personas,
jerarquias, actividades, anécdotas, espa-
Cios, etc.

En su nivel profundo, las institucio-
nes son -como dirfa Foucault- pensa-
miento sedimentado; son una forma de
racionalidad devenida histérica, especi-
fica.

Creo que la actual Universidad del
Azuay es un pensamiento sedimentado,
el pensamiento universitario y social de
sus gestores, de sus primeros directivos,
de sus profesores fundadores y de los
que fueron ingresando en los primeros
anos. Un pensamiento critico, abierto
al didlogo y a la tolerancia, universal
(por ende, universitario), caracterizado
por la seriedad y el rigor académico
(piedra angular de la institucién), im-
buido del espiritu de servicio a la co-
munidad, impregnado de la tradicion
humanista, en armonia y complemen-
tariedad con la tecno-ciencia. Un pen-
samiento transmitido y asimilado por
todos sus miembros, con orgullo y sin
ruptura, hasta el presente.
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diento y accion

La Facultad
de Filosofia
Logros y
perspectivas

1 Jorge Quintuna Alvarez
§ Decano de la Facultad de Filosofia de la U.D A.

En el contexto de esta sociedad naciente del siglo
XXI, con desafios de diversa indole: la globalizacion, la
ciencia y la tecnologia en vertiginosa carrera de resul-
tados frescos e insospechados, la maravilla de la infor-
matica, de la internet, verdaderos laboratorios de investiga-
cion y aprendizajes rapidos, seguros y gratuitos, el quehacer ace-
lerado, la agitacion cotidiana de la gente, la pobreza, la miseria,
los excluidos del sistema econdmico, la corrupcion, el terroris-
mo, los desajustes politicos, la marcha sin pausa hacia un devenir
casi incierto, el multifacético ambito juvenil tramado de incons-
tancia y exigencia, de contradiccion y esperanza, de superficiali-
dad y audacia, de comodidad y entrega, etc.; en suma, una socie-
dad que sefiala un cambio de época con paradigmas culturales
diferentes, pide a la educacion superior una accion protagonica
que ofrezca herramientas educativas de calidad, metodologias de
aprendizaje que permitan a los estudiantes desarrollar destrezas
y habilidades profesionales, forjar su propia personalidad y la de
los demds.
Estos retos y demandas histdricas actuales exigen a la Facul-
tad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion afrontar el futu-
ro con entusiasmo, capacidad administrativa y exigencia académi-
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La Facultad se propone
brindar a la sociedad ecua-
toriana, fundamentalmente
a los jévenes, hombres y
mujeres, la posibilidad de
formarse en la competencia
humana de hoy y en el
campo profesional, que
implica protagonismo,
autonomia, responsabilidad,
aprendizaje significativo y
creativo, organizacion,
participacion politica, identi-
dad cultural
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ca, anticipandose a €l y desarrollando los
mecanismos y acciones necesarias, de tal
suerte que aseguren una posicion ventajosa
en la proxima década. Para ello ha sido in-
dispensable la elaboracion de un Plan Ope-
rativo Institucional, el mismo que propone
desarrollar una cultura de calidad y de esta
manera responder a las exigencias de los
avances cientificos y técnicos y otras propues-
tas profesionales que plantea la sociedad ac-
tual.

Este plan administrativo, académico, de
investigacion y de servicio permitird concre-
tar las reflexiones e inquietudes con el pro-
posito de emprender un proceso de cambio,
en comun acuerdo con los principios, vision
y misién propuestos por la Universidad del
Azuay.

Ademds, el aumento de la competitivi-
dad por parte de las universidades locales,
nacionales e internacionales, que ofertan
profesiones similares a las nuestras, ha obli-
gado a las autoridades y personal docente a
la implementacién de una propuesta currti-
cular alternativa, que redefina los siguientes
aspectos:

* En la actualidad se ofertan carreras,
cuyos perfiles profesionales se ajustan a las
exigencias y demandas laborales.

* Se han propuesto planes operativos
en las escuelas de: Psicologia Clinica, Psico-
logfa Educativa Terapéutica, Psicologfa Labo-
ral y Organizacional, Educacion Especial, Es-
timulacion Temprana e Intervencion Precoz,
Turismo, Comunicacién Social y Publicidad,
y Programa de Licenciatura en Inglés y Edu-
cacion Bisica, en donde se prioriza una in-
formacion cientifica y técnica de punta en
funcién de cada uno de los perfiles acadé-
micos y profesionales ofertados, promovien-
do la autogestion intelectual y desarrollan-
do destrezas de investigacion en los estudian-
tes, lo que coadyuvard a su crecimiento per-
sonal y al desarrollo de actitudes y valores
POSitivos.

* Es ya una realidad en la Facultad la
participacion de docentes con titulos de cuar-
to nivel con perfiles elevados en su faceta
cientifico-investigadora y en el dmbito peda-
gogico docente, asunto que ha incidido di-
rectamente en la calidad de la educacion y
en el desarrollo de competencias pre-profe-
sionales, que han permitido a los estudian-
tes alcanzar una ubicacion inmediata en el
campo laboral.

* En la actualidad estamos trabajando
para integrar la docencia con la investigacion,

mediante la aplicacion de una metodologia
alternativa que permita una interaccion en-
tre la teoria y la practica. Queremos priori-
zar el manejo de la investigacién como un
instrumento didactico y capacitar al alumno
para la elaboracion y ejecucion de proyectos
de desarrollo comunitario.

e Con respectoa la relacion de la Facul-
tad con empresas e instituciones privadas y
publicas, se la ha realizado a través del cum-
plimiento de las précticas pre-profesionales,
las mismas que se han concretado con efi-
ciencia y alta calidad técnica. Por ello, nues-
tro interés estd en mantener un buen clima
de relaciones interinstitucionales y sociales,
colaborando en proyectos culturales, de pa-
santias y de practicas profesionales.

* La Escuela de Psicologia Clinica, con
la finalidad de optimizar los programas de
prcticas, ha firmado convenios con el Hos-
pital Psiquidtrico Lorenzo Ponce, de la ciu-
dad de Guayaquil, Hospital Psiquitrico Ju-
lio Endara, con el Centro de Reposo San Juan
de Dios de la ciudad de Quito, y con varios
centros de salud mental de nuestra ciudad.

* De igual manera, las Escuelas de Psi-
cologia Educativa Terapéutica y Psicologia
Laboral y Organizacional, Educacion Especial
han planificado y ejecutado programas de
practicas en empresas, instituciones privadas
y publicas; en muchos casos, dichos estu-
diantes han sido contratados por las mismas,
al constatar que sus competencias se ajus-
tan a las necesidades de la institucion.

e La Escuela de Turismo se encuentra
preparando una nueva malla curricular, la
misma que se pondrd en vigencia el proxi-
mo ano académico, dando paso a una for-
macion profesional en funcion de las necesi-
dades actuales del mercado.

* Se encuentra en proceso de planifi-
cacion la organizacién de cursos de gradua-
cion en el exterior, proyecto académico que
serd una realidad mediante convenios con
prestigiosas universidades del extranjero.

* Otro servicio académico ofertado a la
comunidad universitaria y sociedad en ge-
neral, tiene que ver con el gran trabajo que
viene cumpliendo la Unidad de Idiomas;
cuyo objetivo es certificar la suficiencia en el
conocimiento de idiomas; en la actualidad
estamos facilitando a los alumnos la forma-
cion en idioma Inglés, con muy buenos re-
sultados.

* El CEIAP, Centro de Estimulacion In-
tegral y Apoyo Psicopedagogico, oferta edu-
cacion de calidad a nifos en edades inicia-



les, previene, diagnostica, detecta y propor-
ciona tratamiento a nifos y jovenes con ne-
cesidades educativas especiales.

* Estamos trabajando para que funcio-
ne en forme inmediata la Unidad de Servi-
cios Psicoldgicos y Pedagdgicos, que estard

bajo la responsabilidad de la Escuela de Psi-
cologa.

En definitiva, la Facultad se propone
brindar ala sociedad ecuatoriana, fundamen-
talmente a los jovenes, hombres y mujeres,
la posibilidad de formarse en la competen-

cia humana de hoy y en el campo profesio-
nal, que implica protagonismo, autonomia,
responsabilidad, aprendizaje significativo y
creativo, organizacion, participacion politi-
ca, identidad cultural, construccién de la pro-
pia historia y la colectiva.

Humanismo en

el siglo XX

Claudio Malo Gonzalez
Profesor de la U.D.A.

El término humanismo
puede ser, y ha sido,
objeto de mdultiples
interpretaciones y usado
con demasiada plastici-
dad para calificar tales o
cuales planteamientos,
magquillando a veces,
concepciones negativas
para el ser humano

En nuestros dias se
cuestiona la contundencia
de laafirmacién «el ser huma-

no es el unico animal que
piensa», pero hasta lo que conocemos, na-
die ha insinuado que algun animal haya he-
cho filosoffa. Podemos teorizar, desprender-
nos de los condicionamientos de la realidad
material y, valiéndonos tan solo de la razon,
intentar respuestas acerca de los ultimos
principios y causas de la realidad. El eje de
la Filosofia es el ser humano no sélo por-
que emprende en esta tarea Sino porque un
elevado porcentaje de los problemas que
aborda tienen que ver con él.

El término humanismo puede ser, y ha
sido, objeto de multiples interpretaciones y
usado con demasiada plasticidad para cali-
ficar tales o cuales planteamientos, maqui-
llando a veces, concepciones negativas para

el ser humano. El Renacimiento reactualiza
las ideas y concepciones de la Grecia Cldsi-
ca, renacen las enormes posibilidades del
hombre, en contraposicion a la Edad Me-
dia que se centraba en Dios y las relaciones
con €l. La palabra humanismo adquiere fuer-
zay respetabilidad convirtiéndose el ser hu-
mano en el sujeto y dltima razon del filoso-
far. Si la Filosofia, ademds de sistemas de
pensamiento es una forma de vida, debe
tener una serie de principios para que lo-
gremos el mayor desarrollo de nuestras po-
sibilidades y nos acerquemos a la felicidad.

El presocritico Protdgoras de Abdera
cuando afirma que «El hombre es la medi-
da de todas las cosas, de las que son en
cuanto son y de las que no son en cuanto
no son» nos dice que las realidades externa
e interna dependen de nosotros. El «Coné-
cete a ti mismo» de SAcrates , como cami-




A diferencia de los demds
integrantes del reino animal
cuya conducta estd organiza-
da fundamentalmente por el
instinto, los seres humanos
las organizamos mediante un
complejo de componentes
creados y que se transmiten
de generacidn a generacion
por medios no genéticos

noy meta de la sabidurfa, sintetiza la apues-
ta griega por el ser humano. Una idea muy
generalizada en el mundo heleno era que
constituiamos parte de la naturaleza y que
habia que vivir en armonia con ella, sin es-
capar a sus normas, peor ain violentarlas.
Vive conforme a la naturaleza es un princi-
pio bdsico del humanismo de esta época.

El humanismo cristiano medieval con-
sidera que la vida en esta tierra es un transi-
toy que el destino final estd en la otra vida,
lo que depende de cada persona pues esta-
mos dotado de libertad. Dentro de qué nor-
mas debe estar ordenada la sociedad para
que pueda el hombre lograr la salvacién eter-
na es el principio de este humanismo. Con
su «pienso, luego existo», Descartes abre el
camino para concluir que las enormes ca-
pacidades de la razén y la medida en que la
ejercitemos nos permiten aprehender la rea-
lidad externa y sacar el mayor provecho po-
sible de ella. Mientras mds y mejor razona,
el ser humano mejor se realiza. El idealis-
mo -sobre todo el alemdn- da mayor impor-
tancia al devenir que al ser; los seres huma-
nos nos hacemos en el tiempo lo que torna
mds importante a la voluntad que a la ra-
z0On, este hacerse se proyecta a metas del
hombre ideal a la que nos acercamos me-
diante la practica de la libertad. Del idealis-
mo nacié el romanticismo que rescata la
cdlida afectividad frente al monopolio de la
fria razon; cuando nos habla del «volkgeist»
se refiere a la creatividad como una expre-
sidn colectiva mas que al resultado de indi-
viduos geniales.

José Ortega y Gasset plantea en el siglo
XX el concepto circunstancia para una me-
jor comprension de la persona humana. <Yo
soy yo y mi circunstancia». Aplicado al pasa-
do este término nos permite conocer me-
jor las realizaciones pues la vida estd -por lo
menos parcialmente- condicionada por una
serie de factores propios de cada tiempo.
Es legitimo entender circunstancia como la
Antropologia entiende cultura en nuestros
tiempos y que varfa en un mismo tiempo
en los diferentes conglomerados humanos
del planeta. "Para un cristiano protestante
que organiza su vida dentro de los parime-
tros €ticos, segun lo interpretd Max Weber
y que valora mucho el éxito econdmico
como resultado del trabajo, el comporta-
miento de una persona que practica con fe
la religion hinda puede parecerle incohe-
rente porque las circunstancias -en este caso
religiosas- son diferentes.

A diferencia de los demds integrantes
del reino animal cuya conducta estd organi-
zada fundamentalmente por el instinto, los
seres humanos la organizamos mediante un
complejo de componentes creados v que
se transmiten de generacion a generacion
por medios no genéticos, entre los que des-
cuella el manejo de idiomas, que se unifi-
can en lo que denominamos cultura. Una
peculiaridad esencial a este elemento es la
diferencia ya que si somos capaces de ha-
cernos -como personas y colectividades-
creativamente a lo largo del tiempo es claro
que los resultados finales son distintos. Den-
tro de este contexto, queda muy claro que
una de las caracteristicas de nuestra espe-
cie es la diversidad.

Este hecho se pierde en la aurora de
los tiempos y no era raro en el pasado que
cada cultura considere a la suya como la
Uinica veridica y correcta juzgando a las di-
ferentes como falsas y erradas. El surgimien-
to y difusion de la Antropologia Cultural (a
partir de la segunda mitad del siglo XIX) que
tiene como meta la comprension de las otras
culturas partiendo de sus parametros ha he-
cho que en nuestros dias haya crecido la
aceptacion de lo distinto como normal a la
condicion humana.

De la existencia de otras culturas se sa-
bia hace no mucho tiempo por relatos de
intrépidos viajeros o estudios de antropo-
logos que se establecian en ellas por afios,
pero en términos vitales eran algo ajeno y
distante. Los enormes avances de la comu-
nicacion en los ultimos decenios ha hecho
que el contacto con lo culturalmente dis-
tinto deje de ser una ficcion y forme parte
de nuestras vidas, no solamente mediante
medios tecnoldgicos como la television, el
cable y la internet, sino por la facilidad para
vigjar y establecernos en otros lugares. En
nuestros dias, lo diferente como parte pro-
pia del ser humano es algo con lo que vital-
mente coexistimos, siendo lo deseable que
aprendamos a comprender lo distinto que
ya no es lejano sino cercano.

Si la interpretacion de humanismo
como vision del ser humano partiendo de
sus elementos esenciales segin las ideas y
vivencias de cada época establece la razon
de ser y el sentido de la vida, creo que es
claro que en el tercer milenio, por lo me-
nos en sus primeros anos, el reconocimien-
to, aceptacion y valoracion de la diversidad
cultural como resultado de la creatividad,
es el eje del humanismo de nuestro siglo.



Lacan y la angustia
contemporanea

Carlos Rojas Reyes
Profesor de la UDA.

El nuevo siglo ha trai-
do consigo una confirma-
cion sorprendente: no he-

mos dejado atrds la angus-

tia. Cada acontecimiento mun-
dial, cada hecho brutal que sucede uno tras
otro va en esa direccion. Mas, estamos lejos
de la angustia descrita por el existencialis-
mo. Ahora, con seguridad, se trata de otra
cosa, con una dimension universal, que se
extiende a todos los aspectos de nuestra
vida, que atafie a su nucleo.

El andlisis que Lacan hace de la angus-
tia nos puede servir de guia para la com-
prension de la angustia contempordnea,
quizds con mds precision que las otras
aproximaciones, porque nos permitird apro-
piarnos de aquello que es especifico y no-
vedoso en la version actual de este fendme-
no.

Lacan inaugura una primera separacion
respecto de Heidegger, a pesar de la apa-
rente simpatia por su analisis. Se trata de ir
en una direccion contraria a la contraposi-
cion establecida ya clasicamente entre temor
y angustia. Para Heidegger el miedo y el te-
mor tendrian objetos plenamente visibles y
determinados; la angustia se daria ante la
nada, ante la nada que nos acecha a cada
uno de nosotros como la maxima posibili-
dad de nuestra imposibilidad. Nos angustia-
mos ante la certeza de la muerte.

En cambio para Lacan, la angustia tie-
ne un objeto; mds bien, el miedo es muchas
veces sin causa y sin objeto. Las relaciones
estan invertidas. Nos angustiamos ante algo,
ante ese objeto misterioso que se llama sim-
plemente «a», ante ese objeto que escapa a
nuestra comprension, a nuestra aprehen-
sion.

Mis cerca de Kierkegaard, Lacan pien-
sa que efectivamente hay algo que hace su
aparicion detrds del fendmeno de la angus-
tia, que no es simplemente la nada, aunque
esta sea la manifestacion de la ausencia del
ser. Ciertamente Kierkegaard introduce la

angustia que anonada al ser humano, para
posibilitar que se muestre en toda su mag-
nitud la feroz omnipotencia de Dios, aquel
que nos pide que levantemos la mano con-
tra nuestro propio hijo. Me angustio ante esa
terrible majestad, ante esa soberania salvaje
que, de modo inmotivado, pretende que lle-
ve a mi hijo al sacrificio. Ese es el lugar de la
fe sin mas, como acto que rebasa toda razon
y hace que cualquier argumento sea insufi-
ciente para justificarla.

El psicoandlisis se aleja de las connota-
ciones religiosas, pretende ser una vision
secularizada del mundo. Por esto Lacan toma
otra via. De cara a la angustia no se encuen-
tra la nada, ni siquiera como procedimiento
para que aparezca Dios o el ser.

Sigamos a Lacan en su andlisis de la an-
gustia para tratar de descubrir qué es ese
algo ante lo cual nos angustiamos en el mun-
do contempordneo.

«Qué es la angustia? Hemos descarta-
do que se trate de una emocién. Y para in-
troducirlo diré: es un afecto» (Sesion 1).
(Cito el Seminario X, La angustia, de Lacan
en la version de www.psicoanalisis.org; v 1o
hago por sesiones.)

Pero es un afecto que se ha salido de su
cauce, que se encuentra desbocado, que ha
ido mis alld de sus limites: «El afecto estd
desarmado, va a la deriva» (Sesion 1).

Para Lacan, la angustia tiene
un objeto; mds bien, el miedo
es muchas veces sin causa y
sin objeto. Las relaciones estdn
invertidas. Nos angustiamos
ante algo, ante ese objeto
misterioso que se llama
simplemente «a», ante ese
objeto que escapa a nuestra
comprension, a nuestra
aprehension.

La angustia es un afecto que hace apa-
recer aquello que estaba oculto. No lo que
estaba escondido y debia manifestarse, sino
aquello que yacia en las profundidades y te-
nia que haberse quedado allf.

Por eso la angustia se asocia con la apa-
ricion de lo increfble, pero desde la perspec-
tiva de lo raro, de lo extrano, de aquello que
socava nuestras certidumbres, que anula las
seguridades, que desestabiliza el mundo en
el que existimos.

Incluso la angustia va mds alld y se pre-
senta con el rostro de lo siniestro, de algo
que no estd del todo bien, que significa la
posibilidad de una amenaza radical contra
cada uno de nosotros, que yace en lo pro-
fundo de la existencia de todos.

A partir de esta fenomenologia resulta-
rfa sencillo seguir algun camino trascenden-
tal y metafisico; e identificar a la angustia
como una senal que viene de algo que reba-
sa lo humano con una fuerza aplastante, de
tal magnitud que cuestiona su propia exis-
tencia.

Sin embargo, al estar agarrado el psicoa-
ndlisis a individuos concretos, con angustias
plenamente visibles, que requieren de una
curacion, no puede dar ese salto trascenden-
tal en el vacio. Lacan permanece en el plano
histérico e intenta una compleja respuesta
inmanente y por esto se aproxima a la an-
gustia contemporanea.

{De donde proviene esta angustia, cudl
es el objeto «a» que la causa, por qué la difi-
cultad de su reconocimiento?

La dimension del Otro hace aqui su apa-
ricion. Me angustio porque mi relacién con
el otro falla, pero no lo hace de manera cir-
cunstancial sino que falla en su estructura,
en su sustento, en su base. Se abre un hue-
co en mi relacion con el Otro, con la fun-
cion simbdlica que regula y permite mi ac-
ceso al mundo. En mis términos: porque el
deseo ha sido sometido a una ley inhuma-
na.



«..lo saben ustedes desde siempre, o
sea que el deseo se revela como deseo del
Otro, pero yo dirfa que mi deseo entra en el
Otro donde es esperado desde la eternidad
bajo la forma de objeto que soy, en tanto
que €l me exilia de mi subjetividad al resol-
ver en st mismo todos los significantes a los
que esa subjetividad estd afectada»(Sesion
4)

Y en este momento cabe ir mds alld del
psicoanalisis y de Lacan, para sefalar en el
mundo contemporaneo esos fendmenos en
donde el Otro «me exilia de mi subjetividad»,
me convierte en objeto, me saca de la hu-
manidad para convertirme en mera cosa,
para someterme a la logica del capital y de
SU razon.

Nos angustiamos ante la posibilidad ple-
namente cierta de no ser tratados como se-
res humanos, peor aun reconocidos como
tales. Hay que insistir en esto: no se trata
solamente de que se ha quebrado la logica
del reconocimiento entre sujetos, sino que
la causa de ese irreconocimiento estd en que
hemos sido excluidos del plano de lo sim-
boélico y por lo tanto somos arrojados del
lado de las cosas, en donde nuestra subjeti-
vidad se cuestiona en cada momento.

La angustia no es sino la inhumanidad
de lo humano, que emerge de la guerra en

Reconocemos que la angustia
es siempre histérica y que estd
ligada a las condiciones en
que los seres humanos entra-
mos de hecho y de derecho en
el mundo de los seres huma-
nos para existir plenamente
como tales. De lo contrario nos
angustiamos ante lo siniestro
del poder.

todos los planos como forma actual de la
existencia de la humanidad, que se instaura
desde un poder soberano mundial que ha
fundido en un solo movimiento, en una sola
logica la norma y el hecho.

Yano es la ley la que guia a las acciones,
sino que la ley sigue a las acciones de los
seres humanos, que elevan a categoria de
norma aquello que hacen. El poder sobera-
no, en su pretension universal, instaura los
hechos y los transforma inmediatamente en
ley. Es el triunfo de la logica del campo de
concentracion del capital. Ante esto nos an-
gustiamos en el mundo contemporineo.
Esto es casi imposible de decir, de aceptar,
de vivirlo.

Esa angustia atraviesa todas las esferas
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de nuestra existencia, porque en cada una
de ellas estamos expuestos a encontrarnos
con el poder que estd sobre nosotros, en
donde el gran Otro se nos impone por el
solo hecho de ser la autoridad que, cada vez
mas, carece de razones para actuar y que
hace de esto el mérito de la logica del po-
der.

De todo esto no puede sino despren-
derse una estrategia de resistencia a toda
forma de poder, en cuanto este tiende insis-
tentemente a desconocer el limite entre ley
y acto, a tal extremo que echa a los sujetos
de su condicion de humanos, como es el
caso de los presos en Guantdnamo, que se
han convertido en el paradigma del ejerci-
cio absoluto de la soberanta.

Volviendo a Lacan, reconocemos con
este que la angustia es siempre historica y
que estd ligada a las condiciones en que los
seres humanos entramos de hecho y de de-
recho en el mundo de los seres humanos
para existir plenamente como tales. De lo
contrario nos angustiamos ante lo siniestro
del poder.

Laleccion ética de todo esto es la nece-
sidad absoluta de resistirse a toda forma de
poder, para impedir que la l6gica del campo
se imponga finalmente.



Globalizacion
¢y el ser humano?

Ramiro Laso B.
Subdecano de la Facultad de Filosofia

En todos los espacios del
convivir social, el principio de
que todo es posible ha
remplazado al enunciado de
que tu derecho termina en el
limite en el cual

comienza el mio

En el momento en que la
universidad se mire a si mis-
ma en funcion de la mirada

que realice a su alrededor y
descubra que, inevitablemente,
estd inmersa en un proceso mundial del que
no tiene salida -la globalizacion-, en ese pre-
ciso instante, se preguntard sobre la forma
cémo deberd enfrentar tal fendmeno y qué
valor o valores deberd afirmar para poder
crecery ser ella misma.

Destacamos, a continuacién, las
macrotendencias que estan detrds de este
fendmeno; proponemos los factores que han
hecho posible este cambio y, por dltimo, ha-
cemos alusion a la referencia fundamental
que -por principio vital personal- la universi-
dad deberd mantener en su practica de cre-
cimiento profesional.

Miramos este proceso y lo reflexiona-
mos con el interés por conocer los desafios
éticos que aparecen en el camino profesio-
nal universitario.

LA TRANSFORMACION SOCIAL
Y EL FENOMENO «GLOBALIZACION»

Caractericemos las macrotendencias de
la transformacién social que estdn detrds de
este fendmeno. Aceptemos de la globaliza-
cion lo siguiente:

1.1 Se trata de un fendmeno de larga
gestacion que acompana practicamente todo
el pasado siglo, aunque se acelera vertigino-
samente después del término de la segunda
guerra mundial.

Su novedad viene dada por las innova-
ciones tecnoldgicas acaecidas desde la inven-
cion de la mdquina, que no sélo cambiaron
la escala de la produccion de los instrumen-
tos tecnoldgicos, sino el procedimiento mis-
mo de la recoleccion de informacion, de and-
lisis y decision: todo se automatiza y robotiza.
Hay una clara intencion de imitar las funcio-
nes de la inteligencia humana. Es esta la ca-
racteristica esencial de la evolucion social en
esta etapa de la historia humana. Elhombre

y la maquina ya no son totalmente extrafios
entre si. Ambos buscan informacion, la al-
macenan, la procesan v la utilizan segun un
protocolo racional de toma de decisiones.
Parecerfa que ambos actian de modo equi-
valente. Este nuevo tipo de interrelacion ha
cambiado la escala del fendmeno humano,
puesto que se pueden simular en la maqui-
na complejos escenarios alternativos para
toda clase de decisiones, a una velocidad que
el ser humano por si mismo nunca podria
alcanzar.

La ética corre el riesgo de convertirse
cada vez mds en un discurso de justificacion
‘ex post factum’ (primero el hecho realiza-
doy, luego, la racionalizacion de tal hecho).

1.2 Lo que se denomina globalizacion,
se refiere a la homogenizacion vy
estandarizacion de los procedimientos para
la toma de las decisiones, sea en el plano
politico, econdmico, cientifico o de la vida
cotidiana. Se trata, en el fondo, de un cam-
bio en la forma de dar legitimidad a las deci-
siones que afectan a las personas y que, agre-
gadas socialmente, afectan a la sociedad en
su conjunto. Los sociélogos la han llamado
degitimacion por el procedimiento.

La estandarizacion del procedimiento
alcanza las instituciones sociales y a las md-
quinas inteligentes con capacidad de
interactuar con las personas. No se libran
los temas vinculados con los aspectos prac-
ticos y materiales de la existencia humana y
su dignidad personal.

Importa, desde esta perspectiva, el qué,
el cdmo, el cuando, el dénde, y se dejaa un
lado el porqué. Importa un pensamiento al
que le ‘falta la finalidad, la pregunta por el
porqué’: se renuncia a la busqueda de un
fundamento y se llega a tolerar cualquier ar-
gumento, sin exclusiones de ningtn tipo.
Porque todo es posible.

«En todos los espacios del convivir so-
cial, el principio de que todo es posible ha
remplazado al enunciado de que tu derecho
termina en el limite en el cual comienza el
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mio. Es decir, el del respeto a los derechos
ajenos. En la familia, el colegio, la fibrica, la
calle, el Congreso y en cualquier espacio del
convivir social se ha enraizado este princi-
pio fundante de una €tica que enuncia que
si todo es posible todo es igualmente licito»
( TENORIO A., Rodrigo, Por una ética nueva
en Hoy, 13-06-2000.)

¢Serd posible un orden de personas que
voluntariamente renuncian a buscar un fun-
damento ultimo para sus decisiones? iNo
tiene acaso fundamento el renunciar a un
fundamento? ¢Como se funda la prioridad
del procedimiento y la renuncia al por qué?

FACTORES QUE
HAN HECHO POSIBLE ESTE CAMBIO

Entre los factores que han hecho posi-
ble este cambio en la legitimacion de los ac-
tos humanos, destacamos dos que nos pa-
recen los mds importantes.

2.1 El primero de ellos, es la diferen-
ciacion entre persona y rol, de tal manera
que no todos los actos humanos involucran
a la persona humana en la totalidad de su
existencia, sino s6lo a una parte previamen-
te delimitada de su actividad.

Asi, no existen para la sociedad genéri-
camente personas, sino productores, con-
sumidores, ciudadanos, artistas, profesiona-
les. La persona ya no es mds parte de la so-
ciedad, sino su medioambiente (Luhmann).
( Citado por Pedro Morandé en el articulo
que seguimos en este estudio.)

2.2 Elsegundo factor, introducido con
la monetarizacion de la economia, es la ad-
ministracion social del tiempo.

Si el tiempo es el bien mds escaso del
hombre, se puede anticipar el futuro al pre-
sente ddndole valor a las expectativas de
conducta. Es decir, permite evaluar
cuantitativamente no sélo los objetos y ser-
vicios efectivamente producidos, sino tam-
bién aquellos que alternativamente podrian
haberse realizado y no se hicieron.

Pues bien, ambos factores en conjunto,
potenciados por el incremento de la veloci-
dad de informacién y decision, proporcio-
nado por las innovaciones tecnoldgicas, han
creado un nuevo modo de valorar la contin-
gencia humana.

No solo se valora lo estable o lo perma-
nente, sino también lo efimero, lo ocasional,
lo circunstancial. No existen los metarrelatos,
aquellas lecciones de la historia que dan sen-
tido total a la existencia del hombre y, en cam-
bio, hemos caido en la ‘teorfa de los juegos’
donde se redefine la contingencia.

El modelo de juego, acepta unas reglas,
sin importar el fundamento que tengan, para
que el que juegue obtenga un resultado po-
sitivo. Entra en este proceso la ‘competitivi-
dad’ en su mds clara comprension: la opor-
tunidad de un jugador es la derrota del otro.
En la competitividad, jamds ganan todos los
que juegan.

«Esta nueva legitimidad se sostiene en
la conveniencia de los intereses personales
que hacen permisibles y justos todos los ac-
tos. Es bueno estafar, aprovecharse de las
condiciones para especular, imponer intere-
ses de auténtica usura, utilizar bienes ajenos
como propios».( Cfr. TENORIO A., Rodrigo,
a.c.)

Este es el nicleo esencial de lo que hoy
constituye la llamada ‘globalizacién’. Lo no-
vedoso es el nuevo protocolo para la toma
de decisiones, fundado en el supuesto de la
diferenciacion entre persona y rol y en el
supuesto de la administracion competitiva de
una temporalidad reversible, los cuales en
conjunto, identifican la decision racional con
la de un jugador que quiere, al menos, apro-
vechar su tiempo con ventaja con relacion a
su rival.

LA PERSONA: PRINCIPIO, SUJETO
Y FIN DE LA VIDA SOCIAL

Los desafios éticos de fondo que nos
impone la globalizacion, no tienen que ver,
en consecuencia, con el hecho de que la re-
volucion en las tecnologias de la comunica-
cion nos permitan conocer lo que sucede en
otras partes y estar expuestos a influencias
culturales no deseadas. Tampoco con las
presiones coactivas que por la via econdmi-
ca o politica pueden imponer los estados mas
poderosos sobre los mds débiles. (Como lo
propone el neoliberalismo: FUKUYAMA, F.,
El fin de la historia y el ultimo hombre, 3a.
ed., Planeta, Barcelona, 1992.)

Tales problemas, aunque existentes, no
representan novedad en la historia de la con-
vivencia humana. La novedad es la globali-
zacion del paradigma de decision racional
que, nacido de la necesidad de someter la
actividad economica a una evaluacion cuan-
titativa de su eficiencia y productividad, se
ha extendido indebidamente, o si se prefie-
re, inmoralmente, del ambito de las cosas al
ambito de las relaciones humanas, incluida
la existencia misma de la persona, su subje-
tividad y conciencia, y su proyeccion social
en el dmbito de los bienes espirituales de la
cultura.

Esta novedad de un pluralismo ético sin
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fronteras, termina con la descalificacion de
quienes defienden a la persona humana
como un bien intransable y como un valor
absoluto: no es el resultado de un razona-
miento o discurso y, mds aun, nunca puede
primar la ley del mas fuerte, que impone la
circunstancialidad de ‘lo que me conviene’
dentro de la ‘teoria del juego’ que, en Amé-
rica Latina, ya ha comenzado a debilitar el
patrimonio cultural de nuestras naciones y
ha comenzado a dominar toda la vida coti-
diana.

La persona, la existencia de cada perso-
na es verdaderamente un ‘milagro’, un acon-
tecimiento de la mds alta contingencia: «la
verdad es que mds alld del universo fisico hay
una sustancia extremadamente sutil, una
suerte de chispa o explosion multicolor que
nos eleva sobre el resto de criaturas y nos
vuelve diversos, -no necesariamente superio-
res- aunque si, Unicos e irrepetibles. Enton-
ces, deberfamos convenir en que no hemos
reducido a Dios a una féormula quimica, -
como algunos sostienen- sino que, apenas
hemos alcanzado a releer su firma en el infi-
nito mundo de lo pequefio que, por cierto,
va la habfamos divisado en una noche bu-
llente de estrellas». (ORDONEZ O., Alberto,
Releyendo a Dios, en El Mercurio 22-07-
2000.)

La ética de la vida no puede fundarse,
en consecuencia, como una ética de las ‘re-
glas de juego’. " Asi lo sefiald Juan Pablo 1I
ante la UNESCO, cuando dijo: «para crear la
cultura hay que considerar integramente, y
hasta sus ultimas consecuencias, al hombre
como valor particular y autbnomo, como
sujeto portador de la trascendencia de la
persona. Hay que afirmar al hombre por ¢l
mismo, y no por ningin otro Motivo o ra-
z6n: itnicamente por ¢l mismo! Mds atn,
hay que amar al hombre porque es hombre,
hay que reivindicar el amor por el hombre
en razon de la particular dignidad que po-
see».

Este es el verdadero principio universal
que puede permitir una globalizacion justa,
fundada en la verdad y en la caridad. Mas
para comprenderlo, no basta la mera razon.
Es preciso dar el paso del saber a la sabidu-
rfa para comprender este valor absoluto de
la persona humana. O como lo sefiala la es-
critora, citando a Antonio Beristain: «toda
mujer y todo hombre necesita tener su casa
interior abierta al amor y al misterio que no
caben en ley positiva alguna». (BRIONES V.,
Marena, A propdsito del genoma humano,
en Hoy 12-07-2000.)



Los signos de
la juventud

Oswaldo Encalada Vasquez
Profesor de la UD.A.

La comunicacion es muy
importante, claro,; pero para
los jévenes es mds imporante
el objeto como signo

Dentro de las diferentes
clases de signos se pueden
encontrar aquellos que sir-
ven para identificar e identi-

ficarse como pertenecientes

a determinado grupo cultural,
politico, religioso, deportivo, regional ¢ in-
cluso, generacional. Asf, por ejemplo, una ca-
miseta roja es el signo de pertenencia - en
calidad de aficionado- a un equipo de fat-
bol. Lo mismo puede decirse de la cruz.
Aparte del valor econémico - por ser un ob-
jeto suntuario-, la cruz sefiala la pertenencia
a una agrupacion religiosa: la del cristianis-
mo.

Planteado esto, podemos preguntarnos
¢cudles son los signos que permiten identi-
ficar e identificarse a la juventud actual?

La respuesta es que hay dos signos de
cardcter general. Quiza el primero estd en
proceso de franca retirada, mientras que el
segundo se vuelve casi ecuménico.

EL AGUA DE LA JUVENTUD

Hasta hace unos tres anos atras, aproxi-
madamente, no era posible encontrar a un
joven o adolescente - generalmente de cla-
se media o alta -que estuviese vacio; siem-
pre estaba acompanado de una botella de
agua. (Cual era la causa para esta verdadera
dipsomania? (dipsomania en el sentido eti-
mologico de mania por beber. En griego
dipsao significa tengo sed). Ninguna causa
real. No es que nuestro clima templado y
serrano se hubiera convertido de pronto en
uno tropical vy ardiente. Esta fiebre por la
hidratacion constante se habia originado
simplemente como moda joven. Las image-
nes publicadas por los medios habian hecho
el trabajo de forma extremadamente eficaz
y silenciosa.

De modo que un joven que se sabe jo-
ven, también tiene que decirlo con un sig-

no: la botella de agua. Es decir: el carcter
juvenil necesita afirmarse en un signo abso-
lutamente externo y ajeno.

LA JUVENTUD CELULAR

Elsigno que hoy estd en plena vigencia
es el teléfono celular.

En mi opinién son muy pocas las situa-
ciones y las ocasiones en que una llamada
telefonica o un mensaje no pueden espe-
rar. Quizd las autoridades de cierto nivel, em-
presarios, comerciantes, ejecutivos, que
deben estar, practicamente, todo el tiempo
en linea con sus centros de decision y sus
instituciones; pero en la inmensa mayorfa
el teléfono celular es simplemente un sig-
no grerario. :

Comenzd siendo un objeto suntuario,
propio de las clases altas; pero luego, por el
descenso de los costos -al menos de los apa-
ratos- su uso se ha extendido como regue-
ro de pdlvora por entre las otras capas de
pobladores, por supuesto, siempre jovenes.
Incluso hoy, personas de escasos recursos
econdmicos cargan su celular, para darse cla-
se, en el sentido real de esta expresion. Es
decir, para tratar de adquirir un nuevo esta-
tus social, a la vez que cimentar y fortalecer
su condicion etaria. Y no solo eso, su in-
fluencia se extiende en ambas direcciones:
hacia los de mayor edad, que consideran
que usar un celular es estar al dia, y tam-
bién hacia los puberes y nifios, que ven en
este novedoso juguete, el talisman para «cre-
cer» en importancia y en edad.

Los jovenes universitarios fueron los
primeros en acoger con euforia el signo;
pero ahora es posible oir el timbre dentro
de las mochilas de los colegiales de los pri-
meros aios de colegio.

La comunicacion es muy importante,
claro; pero para los jovenes es mas impor-
tante el objeto, como signo.
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Un escrito

sin nombre

Joaquin Moreno Aguilar
Profesor de la U.D.A.

Y sigue su camino entre las
bancas. Han pasado apenas
10 minutos. El tiempo asigna-
do para el examen es de 60

minutos. Pero la frase asesina:

«Para qué sigue haciendo el
examen sefior...”» ha sido
lanzada en alta voz en los
primeros minutos, igualito que
lo que suelen hacer en el
futbol para ablandar a los
rivales: al primer encontrdn le
dan una furibunda patada en
la canilla, a lo bestia.

Segun las ultimas investi-
gaciones cientificas realizadas
y de las que tengo absoluta

evidencia, los indices de lectu-
ra son tan bajos que es posible
que este articulo sin nombre que estoy es-
cribiendo con esfuerzo, no tenga prictica-
mente ningln lector.

Tiene, eso si, una finalidad: Me pidie-
ron que escriba acerca del humor y, como
aparecerd en una revista universitaria, con-
sideré que debia referirse, necesariamente
al <humor en la universidad.»

Pero, muchas veces lo que existe en las
universidades, sobre todo en las aulas, es una
suerte de humor negro.

Ya Daniel Samper Pisano publicd dos
hermosos articulos acerca de los «profeso-
res sanguinarios» en los que presentaba una
seleccion de frases pronunciadas en el ba-
chillerato de la que tomo estas joyas: «Re-
cuerden que yo tengo la sartén por el man-
goy ustedes estdn en la parte caliente». <De
verdad, Salcedo, la unica diferencia entre
usted y una planta ya son solo las gafas». «Para
concentrarse bien hay que poner cara de
idiota. Muy bien, Zapata: lo logré». «Los bu-
rros estaban en peligro de extincion, pero
ustedes estdn ayudando a perpetuar la es-
pecie». «A ver, Lopez, cuando uno arruga la
frente, o es que estd en el bano o es que no
entendio nada.

Por mi parte, contribuyo a este «no de-
ber ser de la educacion» con dos ejemplos.
Caricaturizados, por supuesto.

Un dia cualquiera, o una tarde y, para
una mejor ambientacion, una noche.  Si,
mejor una noche toda llena de sudores y
de nervios por eximenes fantasmas. Los
alumnos sudan vy se retuercen en sus pupi-
tres como Si su asiento se estuviera calen-
tando gradualmente, o como si hubiera en
ellos una manada (¢se dird asi?) de pulgasy
tuvieran la prohibicion de rascarse. O como
si fueran a comenzar un examen de...

No solo son los movimientos los que
denotan nerviosismo, las miradas son, tam-
bién, indescriptibles. Son las que podria
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tener un puerquito gordo cuando adquiere
conciencia de que toda la comida que le
daban no era por simpatia.

Pero, no me interesa hablar del conte-
nido, sino del ambiente. Los alumnos han
oido ya lo que deben desarrollar. Estdn in-
tensa e inmensamente concentrados. El
profesor se pasea lentamente entre las ban-
cas. Se oyen los latidos de los corazones, se
palpa el sudor, se oye el nerviosismo.

De improviso, el profesor se detiene.
Suinmensa figura (recordemos que el alum-
no esta sentado y oprimido mientras que el
magister estd de pie) se recorta por encima
del hombro del hasta hace un momento
asustado alumno. Ahora es un alumno ate-
rrado. El profesor se ha detenido sobre €l:
le mira desde su posicion de picado mien-
tras el alumno se siente mas pequefio que
un enano caminando entre candidatas a miss
universo.

Por unos instantes hay un silencio infi-
nito. Ese que dicen que existe en el ojo de
un huracdn o el que precede a los terremo-
tos o el que debe haber en los agujeros ne-
gros. (Sino hay silencio en ninguna de esas
circunstancias no importa porque la frase
quedd bonita). Entonces el profesor habla.
Dice poco y con mucha claridad:

«Para qué sigue haciendo el examen
sefior...?Para qué sigue haciendo el
examen seforita...? ¢Por qué pierde su
tiempo estudiant(@ .....? Por lo que
alcanzo a ver, TODO lo que ha desarrolla-
do hasta el momento estd

ABSOLUTAMENTE MAL.»
(Las mayusculas quieren reflejar en algo el
tono de la frase.)

Y sigue su camino entre las bancas. Han
pasado apenas 10 minutos. El tiempo asig-
nado para el examen es de 60 minutos. Pero
la frase asesina: «Para qué sigue haciendo
el examen senor...» ha sido lanzada en alta
voz en los primeros minutos, igualito que lo
que suelen hacer en el futbol para ablandar
alos rivales: al primer encontron le dan una
furibunda patada en la canilla, a lo bestia.

Si el alumno pudiera, contestarta: «Sigo



haciéndolo porque estoy en mi derecho de
hacerlo, porque tengo el derecho de equi-
vocarme, porque vine aqui para aprender,
porque me da la gana de hacerlo.» Las cir-
cunstancias no le permiten ninguna de esas
respuestas.

Los otros 50 minutos ya no cuentan: si
es examen de niimeros, las sumas se cam-
bian en restas, y si es de razonamiento, los
pros se transforman en contras, lo positivo
en negativo, el bien se identifica con el mal
o con lo corriente o con lo neutro. El alum-
no que estaba realizando su esfuerzo méxi-
mo, de improviso, se siente minimo. Su pi-
nico le ha conducido directamente a un nir-
vana de ignorancia total. Fin de la primera
escena.

Otra clase. Otro profesor. Otros alum-
nos. Otra materia. Otro examen, pero los
mismos sudores de terror. Los mismos
movimientos de nerviosismo o de comezo-
nes imposibles de rascar.

Son 30 preguntas -0 30 problemas- y el
examen es sobre 30. Ahora el profesor se
pasea silencioso durante 50 minutos. No se
oye el zumbido de una mosca, sencillamen-
te porque no las hay en la clase. Sise oye el

movimiento de los pupitres, los pasos del
profesor, las hojas que pasan y todo lo que
tiene que Oirse en un examen.

Recuerden: son 30 preguntas, relativa-
mente largas, todas ellas. 60 minutos para
30 preguntas, da exactamente a 2 minutos
para responder adecuadamente a cada una.
Por ello, los alumnos devoran las lineas,
devoran las preguntas, devoran las distan-
cias, devoran la saliva producida por los chi-
cles que mastican.

De improviso: ¢Por qué tendrd que ser
siempre de improviso? La voz del profesor.
Modulada. Bien timbrada. Preocupada:

«Caray, olvidé decirles que de las 30 pre-
guntas -0 problemas- las 27 primeras valfan,
0,3 puntos cada una, es decir 9 puntos en
total, mientras que las tres ltimas valen sie-
te puntos cada una. Ustedes comprende-
ran, como son las mds largas...Disculpen el
olvido (Je,Je.)»

Hay que decir, en honora la verdad, que
los «e, je» son, solamente mentales.

Los alumnos leen entonces las 3 ultimas
preguntas. Son iLAS PREGUNTAS! -0 iLOS
PROBLEMAS!-

Las dos escenas que acabo de narrar

La pisocoterapia: un saber y un saber hacer

El siglo de la Psicologia

éson inventos? ¢Seran acaso historias de la
vida real? éSeran ideas para unos guiones de
Cuentos de la Cripta? ¢O de los Expedientes
secretos X? ¢Tal vez para la Feria de la Ale-
gria? ¢O para algunos de los talk shows tan
de moda?

No importa lo que sean, pero hay situa-
ciones parecidas que nos muestran el poco
humor de las aulas de clase, el <humor ne-
gro» que a veces existe en ellas.

Y no tiene por qué ser ast. iNo tiene
queserasi! Creo, sinceramente, que una de
las ensefanzas que nunca recibimos y que
no ladamos es la de «educar a nuestros alum-
nos para el sano goce de la vida». Por ello
cito a Daniel Prieto Castillo en el modulo La
Ensefanza en la Universidad:

«La pregunta es: icomo educar en, por
y para el goce?

Educar en el goce significa generar en-
tusiasmo. Generarlo siempre, en todas y
cada una de las actividades, de los ejercicios,
de las practicas, de los ambientes, de las re-
laciones, de los resultados, de los progresos,
de los errores, incluso.»

Termino: generar entusiamo, no terror,
incluso en los exdmenes.

Gerardo Peia Castro
Profesor de la UD.A.

El siglo XX ha sido el
siglo del desarrollo de la
psicologia, lo que ha per-

mitido un mejor conoci-
miento de la conducta hu-
mana, normal y patologica, desde diferen-
tes perspectivas y en distintos niveles de pro-
fundidad. Revisemos brevemente los princi-
pales sistemas psicoldgicos contempord-
neos: El Estructuralismo, con W. WUNDT y
E. B. TITCHENER, se intereso por el estu-
dio experimental de la conciencia. Su pre-
gunta fundamental fue équé es la concien-
cia?, écudl es su estructura?. El Funcionalismo,
con una vision mas bien pragmatica, se pre-
guntd ¢para qué sirve la conciencia?, icudl es
su funcion? Sirve para la adaptacion y el
aprendizaje. Entre sus representantes tene-

mos a W. JAMES, ]. ANGELL, J. DEWEY, R. S.
WOODWORTH. El Asociacionismo centra su
atencion en el aprendizaje. H. EBBINGHAUS
se dedica al estudio experimental de la me-
moria, I. PAVLOV descubre el reflejo condi-
cionado, E. L. THORNDIKE explica el apren-
dizaje por «ensayo-error». El Psicoandlisis,
con S. FREUD a la cabeza, descubre el in-
consciente y se dedica al tratamiento de los
desdérdenes mentales, cuyas raices son des-
conocidas por el sujeto que los padece, de-
bido ala represion y la resistencia. Después
del maestro, tenemos a: A. ADLER, C. G.
JUNG, E. ERIKSON, M. KLEIN, F. DOLTO, J.
LACAN, etc. La Psicologia de la forma tiene
como tema fundamental la «gestalt» aplica-
da a la percepcion y al aprendizaje. Son sus
representantes: M. WERTHEIMER, W.

KOHLER, K. KOFFKA, K. LEWIN. Finalmen-
te, el Conductismo aborda el comportamien-
to, tanto animal como humano, bajo el es-
quema estimulo-respuesta (E-R), prescin-
diendo de toda subjetividad. Entre otros, se
destacan: su fundador, J. B. WATSON, y los
continuadores, E. C. TOLMAN, B. F.
SKINNER, A. P. WEISS, K. S. LASHLEY.

Estos grandes progresos en la re-
flexion y sistematizacion de conocimientos
ha permitido que la psicologia vaya alcan-
zando un lugar privilegiado entre las cien-
cias humanas, a las que complementa en la
cosmovision del hombre, y de las que, a la
vez, se enriquece, conformando todas ellas
una verdadera red, donde la autonomia no
estd reflida con la vecindad del objeto de
estudio.



LA PSICOLOGIA CLINICA
Y LA PSICOTERAPIA

Entre las partes de la psicologia te-
nemos la PSICOLOGIA CLINICA, cuyo obje-
to tedrico y practico son los trastornos de la
conducta y de las vivencias. Uno de sus as-
pectos fundamentales es la PSICOTERAPIA.
Podemos decir que ésta consiste en ayudar
a que el sujeto busque y encuentre su bien-
estar personal y social, en acompanarlo para
que armonice su deseo con sus posibilida-
des de lograrlo, su consciente con su incons-
ciente, su historia con su presente v futuro,
su ser con el ser de los otros y con el mun-
do, sus limites y capacidades con el trabajo,
su vida con el destino. Para Friedrich
DORSCH, la psicoterapia «es el tratamiento
de las enfermedades psiquicas o de los tras-
tornos fisiologicos de origen psiquico me-
diante métodos psicoldgicos». En cambio,
para Sigmund FREUD, la psicoterapia -el psi-
coandlisis- consiste en devolver a la persona
la «capacidad de amar y trabajar», la capaci-
dad de goce y de produccion. iQué impor-
tante es amar y ser amado!, qué importante
poder disfrutar de la vida y hacer felices a las
personas cercanas: el padre, la madre, la es-
posa, el esposo, los hijos, los amigos, los
compaieros de trabajo, los vecinos.... La
persona que no es capaz de amar, estd enfer-

ma. Pero el hombre no puede vivir solamen-
te del amor y del placer, pues terminarfa
marginado de la realidad. También tiene que
trabajar. Ser capaz de trabajar significa salud
mental, indica que el sujeto estd integrado
en la tarea irrenunciable de producir y cons-
truir el mundo. Sin embargo, la exclusividad
del trabajo, sin espacio para el descanso, para
el goce, para el amor, lleva, igualmente, a la
enfermedad o es signo de ella.

EL PSICOTERAPEUTA

Corresponde al profesional de la
salud mental realizar la psicoterapia apropia-
da, segtin el caso. Esto supone un saber y
un saber hacer, una doctrina y una técnica,
una teoria y una practica. El psicoterapeuta
no trabaja con objetos, ni con mdquinas cu-
yas piezas se pueden ajustar o cambia, sino
con personas, con subjetividades heridas,
trizadas, fragmentadas, con seres que sufren
y hacen sufrir. De alli, la necesidad de una
solida y profunda formacion de los psicolo-
gos clinicos, de los psiquiatras, de los tera-
peutas de familia, de los psicoanalistas, etc.
En esta ocasion recordemos las palabras de
un neurdtico muy famoso, pero que nunca
fue tratado por ningtin psicologo, pues sélo
vivié en la imaginacion de un dramaturgo y
poeta. Se trata del principe HAMLET.
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El rey ha enviado junto éla dos cortesa-
nos para sondearle y arrancarle el secreto
de sumelancolia. Hamlet los rechaza. En ese
momento traen a escena unas flautas.
Hamlet toma una y se la tiende a uno de los
inoportunos, invitdindole a taferla. El corte-
sano se excusa, alegando su completa igno-
rancia de aquel arte, y Hamlet exclama:
«Pues mira td en qué opinion mas baja me
tienes. TU me quieres tocar, presumes co-
nocer mis registros, pretendes extraer lo mas
intimo de mis secretos, quieres hacer que
suene desde el mds grave al mds agudo de
mis tonos; y ve aqui este pequeno 6rgano,
capaz de excelentes voces y de armonia, que
ti no puedes hacer sonar. (O juzgas que se
me tafie a mi con mas facilidad que una flau-
ta?. No; dame el nombre del instrumento
que quieras; por mds que lo manejes y te
fatigues, jamas conseguirds hacer producir
el menor sonido».

S. FREUD dice que «el instrumento psi-
quico no es nada facil de taner». Sin embar-
go, observamos que no profesionales de la
psicologia clinica osan hacerlo, al igual que
los cortesanos de Hamlet, llegando a un
manoseo psiquico, a una verdadera profa-
nacion de este instrumento sagrado.



Corrientes terapéuticas en la educacion

Miguel Miranda Vintimilla
Profesor de la U.D.A.

Si la comprension de
la conducta humana nor-
mal es una tarea dificil,

mds lo es la comprension
y el tratamiento de los pro-
blemas que ella, 2 menudo, presenta en los
diferentes campos. Para cumplir estas tareas
se requiere de un conocimiento cientifico
profundo y de una préctica profesional pro-
longada.

Con el objeto de satisfacer estos reque-
rimientos, la Facultad de Filosofia de la Uni-
versidad del Azuay, desde hace algunos anos,
viene preparando profesionales en las dife-
rentes ramas de la psicologia, y entre ellas
de la Psicologfa Educativa Terapéutica. El pro-
fesional que egrese de esta especialidad,
como lo expresa su perfil establecido por la
Universidad, estara capacitado para diagnos-
ticar problemas de conducta y problemas de
aprendizaje, aplicar técnicas psicoterapéuti-
cas a alumnos con desordenes conductua-
les y problemas de aprendizaje, planificar y
promover programas de prevencion de pro-
blemas de aprendizaje y de conducta, entre
otras.

Dicho de otra manera, el ambito de la
psicologia educativa terapéutica, como pue-
de entenderse, hace referencia explicita a la
prevencion, al diagndstico y al tratamiento
de problemas de aprendizaje y de conducta
en el campo educativo.

Pero el tratamiento terapéutico, al estar
intimamente vinculado con la estructura de

El dmbito de la psicologia
educativa terapéutica, como
puede entenderse, hace
referencia explicita a la
prevencion, al diagnostico y
al tratamiento de problemas
de aprendizaje y de
conducta en el campo
educativo.

la personalidad, requiere que esta sea reco-
nocida como su eje integrador. Valen, al res-
pecto, las expresiones del Dr. Luis Balarezo,
cuando expresa «algunos reconocimientos
sobre la estructura y dinamismo de la per-
sonalidad relacionados con la actividad te-
rapéutica:

* Reconocemos a la personalidad como la
funcion integradora de las caracteristicas bio-
sicosociales que determinan una conducta
y comportamiento que le otorgan al indivi-
duo una condicion de peculiaridad.

* Reconocemos las facilidades y obstdculos
que nos brinda la genética en el comporta-
miento genético norma!y patologicoy en la
psicoterapia, pero validamos la influencia
ambiental y sociocultural.

* Reconocemos la existencia de lo conscien-
te y lo inconsciente desde una perspectiva
biopsicosocial vélida para entender el dina-
mismo.

* Reconocemos el valor del pasado como
influyente en la formacion de la personali-
dady terapéuticamente trabajamos sobre el
presente para lograr una proyeccion al futu-
10.

* Reconocemos el valor de las motivaciones
y la vida afectiva en la construccion y expre-
sion de la personalidad.

* Reconocemos el valor de lo cognitivo, en
la estructuracion patoldgica y en el proceso
psicoterapéutico.

* Reconocemos el valor de los procesos de
aprendizaje en el trabajo terapéutico.

* Reconocemos la importancia de la valora-
cion sistémica en la comprension de la rela-
cién individuo-grupo-sociedad».

Desde otro punto de vista, y siguiendo
a los autores Patricia I. Myers y Donald D.
Hammill, es de importancia precisar, de en-
trada, la temdtica que debe ser abordada por
la Psicologia Educativa Terapéutica, la mis-
ma que se resumirfa en los siguientes pun-
tos:

1) Cudl podria ser una definicion fun-
cional de las dificultades de aprendizaje; 2)
cual es la incidencia de dichas dificultades;
3) cudles son sus posibles causas; 4) cual es
el papel de la etiologia en el momento de

tomar decisiones educativas: 5) cudles son
las caracteristicas de los nifios que padecen
dificultades en el aprendizaje. A esto cabria
anadir un sexto punto, cudles son los trata-
mientos para estas dificultades.

Los problemas surgen de inmediato al
querer desarrollar estos diferentes aspectos,
comenzando por la misma definicion y si-
guiendo con los demds puntos menciona-
dos.

La resolucion actual de las universida-
des de exigir titulos de cuarto nivel a sus
profesores, concretamente, de grados de
maestria en las diferentes especialidades, ha
traido corno consecuencia que para obte-
ner el grado de Magister, los alumnos-profe-
sores realicen trabajos de investigacion, al-
gunos de ellos muy valiosos. Sobre este de-
terminado campo, haré referencia al trabajo
de Miriam Huiracocha Tutivén, Elisa Piedra
Martinez y Yuri Palomeque Luna, trabajo ti-
tulado «Propuesta de Apoyo Pedagdgico para
el manejo de Problemas de Aprendizaje en
Cuenca.

Una especialidad como la Educativa Te-
rapéutica estard orientada al conocimiento
y al tratamiento de los trastornos especifi-
cos de aprendizaje cuyas dreas serdn las de
las funciones bdsicas (sicomotricidad, per-
cepcion, lenguaje, pensamiento, conducta
social y emocional) y las Académicas (len-
guaje escrito, lectura, matematicas).

Para el conocimiento o concep-
tualizacion de los procesos de aprendizaje,
los autores mencionados hacen referencia a
diferentes modelos:

* Modelos de procesamiento o cibernéticos

* Modelo de Osgood

* Modelos de la Afasia de Wepsman

* Modelo funcional de Skinner

* Modelo de la estructura del intelecto de
Guilford

* Modelo Cognitivo

Cualquiera que sea el modelo elegido,
serd necesario disefar procedimientos tera-
péuticos para no quedar solamente en el
diagndstico y la comprension.

Es lo que la Especialidad de Psicologia
Educativa Terapéutica estd realizando.
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. Esperanza Duran

La educacion inclusiva, un reto

/ Profesora de la UD.A.

En las ultimas décadas
del siglo XX, a la luz del
surgimiento de nuevas

formas de pensamiento
que ponen en crisis los pa-
radigmas generalizadores y totalizantes, se
produjeron entre otros, una serie de cam-
bios significativos en la construccion, promo-
cion y reconocimiento de los grupos mino-
ritarios dentro de la sociedad, en el contex-
to del pensamiento acerca de lo diversoylo
diferente.

En lo que se refiere a las personas con
discapacidad, uno de los grupos mas desva-
lorizados, la aceptacion de la diferencia se
ha dado en forma mas lentay tardia, en nues-
tros paises.

Es importante resaltar que la riqueza de
una sociedad esta en su diversidad, la mis-
ma que debe ser asumida y valorada, para
impulsar la construccion y el crecimiento del
sujeto individual y social.

Parece ilogico pensar y hablar de la im-
portancia de subrayar la nocion de «perso-
na» al referirnos a aquellos individuos que
tienen algln tipo de discapacidad, pero to-
davia hoy en el siglo XXI, muchos les siguen
mirando como diferentes, en el sentido de
relievar sus «déficits», antes que concebirlos
primero como seres humanos; ademds la
discapacidad de una persona, no debe ser
considerada inamovible, sino en proceso de
cambio, dependiendo de los apoyos que
pueda el o ella recibir de su entorno.

Por lo tanto, todos y cada uno de los
miembros de la sociedad debemos ser res-
petados y apreciados por lo que somos, sin
prejuicios en lo que se refiere a una mayor o
menor capacidad, aspecto fisico, situacién
economica, religion, raza, etc., dando opor-
tunidad para entretejer juntos los conoci-
mientos, creencias, valores, saberes, etc. y
aportando desde lo que cada uno es, para
crear un colectivo dindmico, representativo,
diverso, equitativo y plural, que fomente la
libertad, democracia, responsabilidad y jus-
ticia para sus miembros.

En este contexto amplio, se habla de la

educacion inclusiva para ninos yjovenes con
discapacidad, basados en declaraciones ge-
nerales a nivel internacional, como la Decla-
racion Universal de los Derechos Humanos
(1948), cuando dice: «Iodos los seres huma-
nos nacen libres e iguales en dignidad y en
derechos...» (art. 1); «Toda persona tiene
derecho a la educacion. La educacion se di-
rigird al pleno desarrollo de la personali-
dad humana y a fortalecer el respeto a los
derechos humanos v a las libertades funda-
mentales;...» (art. 26).

La Convencion sobre los Derechos de
la Infancia (1989), especialmente en el arti-
culo 23 que plantea que: «Los estados par-
tes reconocen que los nifios y las nifas men-
tal o fisicamente impedidos deberdn disfru-
tar de unavida plena y decente en condicio-
nes que aseguren su dignidad, les permitan
llegar a valerse por si mismos y faciliten la
participacion activa en la comunidad...».
(Manifiesto para una escuela inclusiva, Bar-
celona, 2001)

Al hablar de inclusion se hace referen-
ciaa «.laoferta de servicios educativos para
estudiantes con discapacidades en escuelas
junto a sus pares no discapacitados, en cla-
ses de educacion general de la edad apro-
piada, bajo la supervision directa de los

«Los estados partes reconocen
que los nifios y las nifias
mental o fisicamente impedi-
dos deberdn disfrutar de una
vida plena y decente en condi-
ciones que aseqguren su digni-
dad, les permitan llegar a
valerse por si mismos y facili-
ten la participacion activa en
la comunidad...». (Manifiesto
para una escuela inclusiva,
Barcelona, 2001)
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maestros de educacidn general, con apoyo
y asistencia de la educacidn especial y de
acuerdo al proceso de planificacion educa-
tiva individualizada..» (Mac Donaugh, 1995).

La educacion inclusiva debe ser consi-
derada como un proceso que se lleva a aca-
bo con la participacion directa de todos los
actores de la comunidad educativa, desde
sus diferentes campos de accion.

Es importante plantearse de inicio una
filosoffa de inclusion que respalde las acti-
vidades que engloba el quehacer educativo,
tales como:

La organizacion y planificacion de los
aspectos que conlleva un curriculum: entre
ellos, la organizacion de la evaluacion, la or-
ganizacion de grupos de trabajo, la dotacion
de material, estructura fisica, el desarrollo
de estrategias para dar respuestas a las ne-
cesidades educativas de los alumnos.

La capacitacion del profesorado.

La concienciacion de la comunidad, los
padres de familia y el alumnado.

¢QUE SUCEDE EN NUESTRO MEDIO?

Desde el afio 1991, el Ministerio de Edu-
cacion y Cultura, por medio de la Division
Nacional de Educacion Especial, acogiéndo-
se a los pronunciamientos a nivel interna-
cional de Una Escuela para Todos, impulsd
la integracion educativa, (palabra que ha
cambiado ala de inclusion por connotar este
término un significado mas profundo de par-
ticipacion a nivel mas integral); en 1995 se
expide el primer Reglamento de Educacion
Especial a través del cual se fortalece esta
modalidad, y luego en el 2001 se elabora el
reglamento que hoy rige la educacion espe-
cial.

Yo me pregunto: ées suficiente tener un
documento legal para poder afirmar que las
personas con discapacidad estdn incluidas
en la sociedad y mas concretamente en el
sistema educativo ecuatoriano?, la respues-
ta es NO; pues si no existe una articulacion
entre teorfa y practica muy poco se logrard
en la construccion de una educacion inclu-
siva de calidad.



No podemos cerrar los ojos a los cam-
hios que se han producido en lo que se re-
fiere a una mayor aceptacion de los nifos
con necesidades educativas especiales den-
tro de la educacion bsica; existe hoy una
mayor apertura tanto por parte de directo-
res y de maestros, un alto porcentaje de ni-
fos con discapacidad asisten a centros de
educacion inicial, cada vez hay un menor
numero de nifos con CI leve que asisten a
Escuelas Especiales porque cursan la escue-
la regular.

Estos cambios se han producido no so-

lamente porque existe mayor conciencia de
la comunidad; influyen otros factores, como
el hecho de que existe proliferacion de cen-
tros educativos tanto a nivel de educacion
inicial como de educacion bésica, que sin es-
tar preparados para brindar una educacion
de calidad, aceptan a estos alumnos unica-
mente por razones de tipo econémico.

En otros casos, aceptan a los nifos pero
ellos asisten con su tutora, que es pagada
por los padres, siendo ella la responsable
directa del nino/a, desentendiéndose la
maestra de grado de la educacion de estos

ninos, lo que significa caer en un cierto tipo
de exclusion.

Para concluir, se han producido avan-
ces en estos ultimos 10 afios, en lo que se
refiere a un mayor conocimiento de lo que
son las personas con discapacidad y sus po-
sibilidades, pero todavia hay un largo cami-
no para recorrer, en el que estamos inclui-
dos todos, porque: «Respetar y valorar la di-
versidad es un modo de avanzar hacia la
igualdad. Una igualdad a la que no se acce-
de, sino una igualdad que se comparte».
(Basoco José Luis)

Una aproximacion al pensamiento
pedagogico contemporaneo

Carlos Delgado Alvarez
Profesor de la UD.A.

La pluralidad de op-
ciones pedagogicas en
boga ha permitido carac-

terizar el campo de la pe-
dagogia como una «discipli-
na en construccion, en la que la busqueda
de una identidad intelectual de los pedago-
gos posibilita el didlogo e interaccidén con
otras comunidades disciplinarias. Esta preo-
cupacion justifica las multiples reflexiones en
que se encuentran comprometidos diversos
equipos de profesionales de la educacion y
entre cuyos trabajos podemos rescatar una
propuesta que se sustenta en la Teorfa Criti-
ca, marco referencial que estd marcando un
sendero para una renovada praxis educativa
dentro de nuestro pais.

Este referente tedrico nos posibilita asu-
mir un nuevo marco conceptual, un pensa-
miento critico que ponga en entredicho las
categorias de productivo, util o valioso que,
entre otras cosas, han caracterizado a la Mo-
dernidad.

Frente a este reto que, como educado-
res, tenemos que asumir, bien vale la pena
algunos lineamientos generales sobre aspec-
tos considerados por la Teoria Critica. Paz
Gimeno Lorente, en su obra « Teoria critica
de la educacion» puntualiza algunos, en los
siguientes términos:

* «El interés que orienta los pasos de
una Teorfa Critica es el interés por la eman-
cipacion, por la supresion de la injusticia so-
cial..» (83)

* «Se considera que la teoria es fruto
de decisiones conscientes del hombre y por
tanto las necesidades que detecta socialmen-
te no son ciegas, sino que los seres huma-
nos pueden crearlas y dotarlas de sentido»
(81282)

* JImportancia de la mediacion como
posible reconciliaciéon entre las opuestas
perspectivas constituyentes de la realidad»
(84)

* «Negativa a aceptar las seguridades
de las esencias eternas; es decir, negarse a
presentar un modelo antropoldgico deter-
minado...

* «Negativa a aceptar o proponer abso-
lutos, por lo que el concepto de verdad se
presenta como algo no inmutable y de con-
tenido historico, sin que esto signifique acep-
tar el relativismo. Verdadero es aquello que
promueve un cambio radical en la direccidon
de una sociedad racional, mas humana..»
(85)

Desde esta Optica, y ya en la practica
educativa, se valora las diferencias individua-
les, las capacidades y las potencialidades;
consecuentemente, cobra importancia la

calidad de las relaciones interpersonales. El
conocimiento es considerado como inter-
pretativo, pero se busca tomar posicion fren-
te a la realidad; el reto es, entonces, no per-
der la identidad, las earacteristicas persona-
les cuando por todas partes pretenden con-
fundirnos en el anonimato tras una eviden-
te masificacion.

Con estas caracteristicas podemos in-
ferir que el proceso educativo implica trans-
formacion mutua, ya que debemos asumir
al hecho de educar como una posibilidad de
negociacion en la que intervienen profeso-
res y alumnos buscando una relacion de no
dominacién que permita un «comun desa-
rrollo de las personas en la libertad y me-
diante el didlogo de saberes la construccién
del conocimiento» (Comunidad Salesiana 5).
Esto supone que deba existir un respeto
mutuo por las creencias, culturas, etc. en pro
de un enriquecimiento mutuo.

Por estas y otras consideraciones pen-
samos que los lineamientos de una educa-
cion liberadora, emancipadora desemboca-
rian en las siguientes implicaciones:

* Laescuelaserd considerada como una
realidad compleja y sistémica en la que se
reconocerd la existencia de multiples dimen-
siones, presentes en la red de interacciones
y en la construccion de espacios de dialogo
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y negociacion.

* La investigacion se convertird en el
eje del aprendizaje: «La construccion del co-
nocimiento se realiza en un proceso de in-
teraccion entre el sujeto y el medio y su ex-
periencia con €l y los objetos... « (Comuni-
dad Salesiana 9) . Las nuevas informaciones
que adquieran tanto alumnos como maes-
tros posibilitardn la construccion de nuevos
sentidos y significados.

* El dogmatismo sera superado por la
adopcion de una actitud abierta, negociado-
ray liberadora de los saberes, que recono-
cerd la pluralidad de las perspectivas.

* El conflicto serd considerado como
una manera de ampliar el conocimiento ya
que perfeccionar la comunicacion no quie-
re decir eliminar los disensos sino la capaci-
dad de comprension, de ayuda, de coope-
racion y de didlogo.

* Laaceptacion de los otros como dis-
tintos y complejos.

* La negociacion en el aulay en la es-
cuela, como eje central para la toma de de-
cisiones, lo que supone un modelo horizon-

Marieta Fajardo N.

tal y circular de relaciones. Por otra parte,
esto implica la construccion de modelos
pedagagicos que no sean verdaderos o fal-
s0s, sino abiertos y reformulables.

Los conceptos y criterios ci-
tados, ineludiblemente, nos comprometen
a maestros, alumnos, padres de familia, ins-
tituciones y comunidad en general, a asu-
mir una serie de retos y transformaciones
que, con toda seguridad como lo puntualiza
Gonzalo Morales, implican un cambio, un
paso que hay que asumirlo con valentia y
persistencia. Dichos retos se podrian sinte-
tizar asf:

* Retos Personales: de capacitacion a
formacion, de disciplina autoritaria a disci-
plina inteligente, de profesores a maestros,
del conocimiento a la libertad para dirigir de
forma reflexiva y responsable la propia exis-
tencia y administrar el mundo con armonia.

* Retos socioculturales: de la compe-
tencia a la compartencia, de la democracia
representativa a la democracia participativa,
del control a la autonomia, del androcentris-
mo al antropocentrismo como signo del jus-

Inteligencias multiples y

to equilibrio entre los potenciales masculi-
no y femenino.

* Retos pedagogicos: de lo cuantitati-
vo a lo cualitativo, de objetivos a procesos,
de saberes a aprenderes, de aprendizaje
adaptativo-enciclopédico-escolar a aprendi-
zaje generativo-significativo-virtual, de espe-
cializacion a generalizacion. (69)

He aqui los retos de una tarea que « no
debe limitarse solo a cultivar los poderes
intelectuales de los alumnos. Debe ir mu-
cho més alld y ofrecerles un campo de vi-
vencias, por medio de las cuales puedan refi-
nar sus sentidos, establecer respuestas emo-
cionales positivas, y descubrir el gozo de
estar en un proceso continuo de potenciali-
zarse a si mismos y de servir a los demas».
(Anello 49). Estamos, por tanto, frente a la
gran responsabilidad de reeducarnos mu-
tuamente, maestros y alumnos, de asu-
mir nuevos paradigmas, de reorientar nues-
tros modelos educativos para optar otros
caminos que nos permitan asumir con au-
tenticidad y seriedad los nuevos imperativos
que nos sugiere la sociedad.

educacion

11

Profesora de la UD.A.

En los inicios del Siglo
XXI se presentan muchos
retos a la humanidad, en
especial a la educacién
como ¢je del desarrollo so-
cial, econdmico y politico de la sociedad, por
lo cual es indispensable una revalorizacion,
una transformacion de la educacion. La cali-
dad de la educacion de la escuela actual no
responde a los dramaticos cambios cientifi-
cos, tecnoldgicos, por lo tanto existe un
desfase entre lo que requiere la sociedad y
lo que estd ofreciendo la educacion.

Uno de los retos de la educacion del si-
glo XXT es el del desarrollo de los procesos
del pensamiento y de la inteligencia.

¢Puede desarrollarse el pensamiento y
lainteligencia?. Hasta hace poco, la respuesta
era, no. Pero investigaciones realizadas en
los campos de las neurociencias y de las cien-
cias del conocimiento explican que si; es

mas, uno de los objetivos primordiales de la
educacion debe ser éste.

Para Howard Gardner, la inteligencia es
la capacidad de resolver problemas o de
crear productos que sean valiosos en uno o
mas ambientes culturales. Segtin esta defi-
nicion, la inteligencia supone habilidades,
destrezas, potenciales para resolver proble-
mas y crear nuevos conocimientos.

El proyecto de Escuela Futura Ideal, de
Gardner, se basa en dos postulados. El pri-
mero, es que no todo el mundo tiene los
mismos intereses, ni las mismas aptitudes y
que no todos aprenden de la misma mane-
ra. El segundo, que cada individuo posee un
conjunto de habilidades mentales o inteli-
gencias relativamente autbnomas:

La Inteligencia Lingiiistica, que le per-
mite al individuo comunicarse en mejor for-
ma y sensibilidad a las diferentes funciones
del lenguaje.
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La Inteligencia Logico-matemdtica, ca-
pacidad de discernir esquemas ldgicos o
numéricos, habilidad para manejar largas ca-
denas de razonamientos.

La Inteligencia Musical, habilidades para
producir y apreciar ritmos, tonos y timbres,
aprecio por las formas de expresividad
musical.

La Inteligencia Espacial, capacidades
para percibir con precision el mundo visual-
espacial y para realizar transformaciones en
las percepciones iniciales.

La Inteligencia Kinestésica, habilidades
para controlar los movimientos del cuerpo
y para manejar objetos con destreza.

La Inteligencia Intrapersonal, capacida-
des para distinguir sus propios sentimien-
tos, construir modelos mentales apropiados
y utilizar este conocimiento en la toma de
sus propias decisiones.

La Inteligencia Interpersonal, le permi-



te al individuo reconocer y distinguir los es-
tados de animo, intenciones, motivos y sen-
timientos de otras personas.

La Inteligencia Naturalista, hace posible
que el individuo pueda distinguir, clasificar
y utilizar las caracteristicas del medio am-
biente.

Aligual que Gardner, Morin sefala que
existen diferentes tipos de inteligencia, ap-
tos para actividades practicas, técnicas o teo-
ricas e incluso para los diversos tipos de ne-
cesidades o problemas abstractos o concre-
tos, generales o particulares.

Cada ser humano dispone cerebralmen-
te de todas las potencialidades inteligentes,
pero ciertos factores hereditarios, cultura-
les, personales de los individuos no permi-
ten que se desarrolle total y adecuadamen-
te; necesitando entonces de varias condicio-
nes para su desarrollo y mejoramiento.

Cada una de las inteligencias opera en
diferentes partes del cerebro, el mismo que
comprende numerosas zonas y redes ner-
viosas dedicadas a funciones especificas. Para
los psicélogos cognoscitivos las personas tie-
nen imagenes, ideas y diversos lenguajes en
su cerebro - mente, estas representaciones
son reales e importantes y pueden ser estu-
diadas por los cientificos y modificadas por

Puede desarrollarse el pensa-
miento y la inteligencia?. Hasta
hace poco, la respuesta eraq,
no. Pero investigaciones reali-
zadas en los campos de las
neurociencias y de las ciencias
del conocimiento explican que
si; es mds, uno de los objetivos
primordiales de la educacion
debe ser éste.

los educadores. Por lo tanto, la educacion
desempena un papel fundamental en cuan-
to que las acciones y actividades educativas
tienen que dirigirse a estas dreas del cere-
bro y como manifiesta Stenberg en su libro
«La Inteligencia Humanav, la inteligencia y
la educacion no pueden existir de un modo
independiente.

Segtin Arthur Costa, de la universidad
de California, el curriculo escolar se debe
reestructurar para que los procesos del pen-
samiento y la inteligencia sean los principa-
les objetivos de la ensefianza.

En este marco ¢qué hacer entonces para
desarrollar las inteligencias multiples en la
educacion de los nifios y nifias?

Desde los primeros meses, el tejido ce-
rebral debe recibir estimulacion aprovechan-
do la incomparable plasticidad del cerebro
del nino, mds tarde, en la escuela, entre otros
aspectos, los docentes deben examinar es-
pecifica y directamente las capacidades es-
peciales y personales de los nifos/as para
armonizar los perfiles, objetivos e intereses
con los programas y estrategias cognitivas y
metacognitivas correspondientes a cada una
de las inteligencias.

El aprendizaje serfa mds efectivo si se
tomaran en cuenta, con seriedad, estas dife-
rencias del intelecto, de las capacidades, de
las potencialidades de los alumnos, en vez
de considerarlos a todos por igual. Vale ano-
tar al respecto que, la Reforma Curricular
«Ecuador Siglo XXI», efectuada en nuestro
pais, privilegia el desarrollo del pensamien-
to, a través de exigir que en el curriculo se
trabaje, fundamentalmente, en la construc-
cion de instrumentos de conocimiento ejer-
citando las operaciones mentales.

Pero hay que considerar que no solo la
accion docente del maestro / maestra en el
aula es suficiente para el desarrollo de la in-
teligencia, hace falta otros factores que inci-
den en ello, como la nutricion, la salud, la
afectividad, la motivacion.

Técnicas organizacionales
aplicadas a la empresa

‘i 2Cristina Crespo
Profesora de la UD.A.
Nuestro Ecuador es

un pais poco competiti-
vo: de acuerdo al Foro
Econdmico Mundial ocu-
pamos en cuanto a los in-
dices globales de competitividad el puesto
73, en el indice Macro y el 77 entre 80 pai-
ses en el indice Micro; adicionalmente so-
mos muy poco productivos, tanto a nivel
pais como a nivel organizacional. Esta reali-
dad nos obliga a preguntarnos ccomo vamos
aafrontar las demandas que este nuevo mi-
lenio nos presenta?, demandas que requie-
ren de un trabajo conjunto entre la comu-
nidad productiva, los empresarios, trabaja-
dores, las universidades, los gremios y co-
legios profesionales, trabajo conjunto que
ha sido muy dificil de lograr, por los diver-

sos intereses que cada una de las partes
maneja y que nos han impedido visualizar
un solo objetivo comun.

Pero, ¢de qué dependen la productivi-
dad y la competitividad de un pais y de una
organizacion? Michael Porter, reconocido
pensador del mundo de la Administracion y
la Economia, ha dejado muy en claro que
aquello que marca la diferencia entre una
organizacion (que puede ir desde una mi-
cro empresa a una nacion) productiva y una
que no lo es, NO depende de sus recursos
materiales, sus recursos naturales, las con-
diciones econdmicas, la abundancia de
mano de obra o la disponibilidad de recur-
sos financieros. Porter afirma que aquello
que marca la diferencia es la capacidad de
innovacion continua de las organizaciones.

La innovacion es posiblemente la tinica
ventaja competitiva que no puede ser imita-
da, ya que no se la puede comprar, no se la
alquila, ni siquiera ocupa un lugar en el es-
pacio. ¢Y de quién depende esta innovacion?
Las mdquinas, las herramientas, los sistemas
informdticos, los documentos bien archiva-
dos, nada de ello genera innovacion. Solo
las personas y nada mds que las personas
pueden innovar...

Entonces podriamos afirmar, una vez
mds, sin que resulte una exageracion, una
moda o un deseo de «quedar bien», que el
activo mds importante de las organizaciones
es su capital humano. Pero, écomo tratamos
a este, el activo mds importante? ¢como se
lo conceptualiza?

Para muchas organizaciones, su perso-
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nal es una especie de «<mal necesario», se lo
ve como una fuente de conflictos, individuos
a quienes se debe controlar de manera ex-
haustiva (verificaciones de horarios de en-
trada y salida, chequeos de bolsillos al salir
de la planta, auditorias para conocer el ma-
nejo de la caja chica) y que en cualquier
momento nos plantearan una demanda o se
irdn sin previo aviso, dejindonos con mu-
chos proyectos pendientes.

Ricardo Semler, un joven ejecutivo bra-
silefio, no ha dudado en criticar este estilo
de gestion; duefio de un floreciente grupo
de empresas en Sao Paulo se asombra de la
capacidad de nuestras organizaciones tradi-
cionales de desconfiar de sus colaboradores,
tratarlos como nifios en lugar de adultos,
impedirles que tomen decisiones con toda
clase de normas y procedimientos y ofrecer-
les trabajos donde no pueden desarrollar sus
capacidades y por lo tanto, no pueden lo-
grar la menor motivacion intrinseca, es de-
cir, la motivacion interna, derivada del gus-
to de hacer nuestro trabajo.

Es momento entonces, de replantear
nuestra vision del capital humano de nues-
tro pais. ¢Como es posible que las mismas
personas que son capaces de tanta creativi-
dad, de tanto sacrificio por el bienestar de
sus familias, que se vinculan activamente a
la politica, al servicio comunitario, que se
educan, que son responsables por st mismos
y por sus seres queridos, al llegar a la puerta
de la empresa se convierten en nifios peque-
fos que deben ser controlados y que en
muchos casos son considerados «enemigos»
de los «patronos»?

Solo cuando nuestras organizaciones
apuesten decididamente por la participacion
y el involucramiento que permita aprovechar
los conocimientos y la creatividad acumula-

Se proponen nuevas
tendencias. El Balanced
Scorecard (Cuadro de Mando
Integral), la Gestion de
Recursos Humanos por
Competencias, el

Coaching, la Inteligencia
Emocional, la utilizacién de
simulaciones para
capacitacion y seleccion, el
Outdoor Training,
herramientas que

pueden ser de gran utilidad

da en cada trabajador se podran aplicar téc-
nicas organizacionales que realmente incre-
menten la productividad. Si estimado lector,
solo ahora he mencionado el titulo de este
articulo, porque estoy firmemente conven-
cida de que no importa la calidad de las téc-
nicas que apliquemos para seleccionar, ca-
pacitar o motivar al personal si no cambia-
mos nuestro paradigma y apostamos por una
relacion entre adultos, donde cada individuo
pueda opinar, aportar, sugerir y ejecutar,
gozando de la confianza de la organizacion,
a la que solo en ese momento podrd sentir
como realmente suya.

Las ciencias del comportamiento apli-
cadas a la organizacion y la administracion
nos proponen nuevas tendencias con asom-
brosa rapidez. El Balanced Scorecard (Cua-
dro de Mando Integral), la Gestion de Re-
cursos Humanos por Competencias, el
Coaching, la Inteligencia Emocional, la utili-
zacién de simulaciones para capacitacion y
seleccidn, el Outdoor Training, herramien-

El liderazgo
“centrado en principios

tas que pueden ser de gran utilidad, si son
utilizadas dentro de un contexto que per-
mita aprovechar sus beneficios, en un con-
texto organizacional decidido a dar a su per-
sonal un trato diferente, a considerarlo ya
no un «recurso» al que se puede utilizar
como se desee, sino como parte de su «ca-
pital», su principal ventaja competitiva.

En muchos 4mbitos se comenta que la
empresa ecuatoriana se encuentra en crisis,
realidad que no vamos a negar, pero pode-
mos recordar la ensefianza ya conocida por
muchos relacionada con el ideograma chi-
no utilizado para la palabra crisis, el mismo
que es una union entre dos caracteres: el
uno indica peligro, mientras que el otro in-
dica oportunidad. Entonces, en todo pro-
ceso de crisis existen peligros, pero también
oportunidades de aprender, de cambiar, de
encontrar nuevas estrategias. Posiblemen-
te las nuevas demandas de la globalizacion,
los tratados de libre comercio y la incorpo-
racion al mercado internacional tengan la su-
ficiente fuerza para obligarnos a todos los
involucrados a replantear la importancia del
capital humano, Unico que nos permite in-
novar y ser competitivos.

De acuerdo a Semler «llega a su final la
¢poca de utilizar a las personas como herra-
mientas de la produccién. La participacion
supone una practica mas compleja que el
unilateralismo convencional de las empre-
sas, del mismo modo que la democracia re-
sulta mucho mas engorrosa que la dictadu-
ra, pero pocas serdn las compaiias que pue-
dan permitirse ignorar la participacion y la
democracia». Ojald nuestro pais empiece a
apostar por su capital humano, como la tni-
ca manera de garantizar un desarrollo sos-
tenible, humano y que beneficie a la mayo-
ria.

Mario Aleman
Profesor de laU.D.A.

Los lideres son hom-
bres persiguiendo sus sue-
flos, y por eso suelen ser

inquietos, innovadores, apa-
sionados y disciplinados, con

el deseo de hacer lo que les gusta como
premisa. Los lideres pueden encabezar gran-
des transformaciones, siempre que cuenten
con un equipo capaz de acompanarlos, que
usen su tiempo con inteligencia, que con-

fieran a ese equipo la posibilidad de inter-
cambiar impresiones con su jefe y de sentir-
se util siendo parte de la tarea que estan lle-
vando a cabo.

Dirigir un grupo 0 una empresa es ne-



jovial, un entrenado
cosas, un forjador de ca
que el trabajo sea estimulant
rio. Los Iide‘res;;:,cfentrados en princi

* cesario, iderarla s esencial. Fl liderazgoes del lider, quién deb

icar y descubrir los de su
te este tipo de lideraz-
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El profesor universitario frente
a la docencia, la investigacion y la sociedad

Margarita Proaro
Profesora de la UD.A.

Si analizamos el titulo
de este articulo, tenemos
tres factores fundamentales

alos cuales enfrentar; por un
lado  ladocencia, que implica el mane-
jode métodos y técnicas para ensenar, pero
se trata de una docencia en la universidad,
una ensefanza a nivel superior; esto impli-
ca, no solo el uso y manejo de dichos méto-
dos y técnicas generarles, sino también el
manejo de métodos mucho mds sofisticados,
de mds alto nivel.

La investigacién proporciona nuevas
ideas, que pueden ser aplicadas en la mejor
formacion de los profesionales, esto obliga
al profesor universitario a guiar al estudian-
te hacia la investigacion, mediante la
incentivacion de la curiosidad por el mundo
y sus problemas reales. Esta curiosidad debe
ser respaldada por el conocimiento de las
técnicas adecuadas para transformar el co-
nocimiento cientifico obtenido en nuevas
metodologias de ensefanza. De esta forma
se logrard cerrar el ciclo: ensefianza - apren-
dizaje-investigacion. Ya en el siglo XIX; la uni-
versidad alemana nos habla de investigacion
unida a la docencia, y de su efectividad en la
formacién de los estudiantes. Humboldt,

La investigacion,

proporciona nuevas ideas,
que pueden ser aplicadas en
la mejor formacién de los
profesionales, esto obliga al
profesor universitario a guiar
al estudiante hacia la
investigacion, mediante la
incentivacion de la curiosidad
por el mundo y sus problemas
“ reales

proclama la necesidad de que la ciencia debe
ser buscada sin reposo, de tal manera que
la lucha por la persona, la ciencia y la socie-
dad constituyan las misiones de la universi-
dad, transformadas en: ciencia, investigacion
y servicio. El Padre Alfonso Borrero, nos dice
en su conferencia XXVI sobre La Investiga-
cion Unida a la Docencia 5; estoy por la
acompasada marcha de los actos de investi-
gar y ensefiar; de manera que la docencia y
el aprendizaje se produzcan a propdsito de
la investigacion; con lo cual nos deja claro
la enorme importancia de la investigacion
en la ensefianza universitaria. Es necesario
que el curriculo de cada carrera se oriente
también hacia la investigacion, es indispen-
sable que cada docente dentro de su cite-
dra, enfrente los problemas reales y diarios
de su respectiva disciplina, porque solo de
esta manera, enfrentando y resolviendo esas
dificultades, se podrd alcanzar el ideal de
Borrero: un profesor nuevo cada dia,

La sociedad, en cambio, hace referen-
cia a la obligacion que tiene la universidad
de revertir los conocimientos, las experien-
cias y los recursos humanos y técnicos en la
comunidad, devolviendo lo que ésta le dio
al permitirle ser un grupo de élite. Conta-
mos con todos los medios para lograr esta
fusion: docencia, investigacion y sociedad;
el recurso humano, formado en primer lu-
gar por los profesores, muchos de ellos son
personas inquietas y con el don para ejer-
cer dicho cargo; este don, que para mi modo
de pensar y junto a Alfonso Borrero, es te-
ner un sobresalto intelectual que empuja a
labusqueda de cambios, de derroteros nue-
vos, dentro de cada una de las disciplinas,
Borrero nos dice también: sin envejecimien-
tos y exposiciones rutinarias, es decir, un
profesor cada dia nuevo, con alma joven, con
muchas ideas, lleno de energfa, con ganas
de hacer, con ganas de buscar, con ganas de
luchar; activo y dindmico.

Otro recurso humano es el estudiante;
el maestro no es tal si no tiene a quién ense-
fiar, y en sus manos estd la calidad del mis-
mo, si es activo y dindmico tendra estudian-
tes con iguales caracteristicas, el profesor

tiene que lograr que sus alumnos amen y se
interesen por lo que ensena. Una de las he-
rramientas es ser entusiasta de aquello y
transmitir ese entusiasmo, y eso se logra con
clases activas, dinimicas, también aplicando
e investigando, es decir poniendo en uso lo
que se aprende para verificar su calidad, su
eficacia. Se considera que este es un buen
camino hacia la formacion de investigado-
res, y una magnifica oportunidad de unir la
investigacion y la didactica en las aulas uni-
versitarias.

Se ha hablado de la investigacion y la
docencia; falta analizar el aspecto social, es
decir, lo que la Universidad entrega a la co-
lectividad, hasta hoy ha entregado muy poco;
lo ms grave es que teniendo tanto que en-
tregar, no lo ha hecho, posiblemente no es-
taba ain madura nuestra institucion para salir
hacia fuera.

Tenemos mucho que ofrecer no solo
localmente; la experiencia de nuestra univer-
sidad es muy grande y concretamente en
nuestro campo, el de la educacion especial,
ya sea con censos, con estudios de calidad
de servicios, con niveles de conocimientos
para prevenir la subnormalidad, con campa-
nasyestudio de resultado, con costos de ser-
vicios, con programas computarizados de
diagnosticos, con programas de tratamien-
to y atencion et, etc.

Pero es importante que se oferte servi-
cios organizados, permanentes y de calidad,
en los que se pondrd en juego toda la expe-
riencia acumulada por los profesionales uni-
versitarios por muchos afios, en el manejo
de la educacion especial.

Los estudiantes pueden ser magnificos
ayudantes, apoyos valiosos y dindmicos ya
sea por medio de pasantias y /o con el traba-
jo de tesis.

En esta perspectiva, la figura fundamen-
tal es la del profesor que serd quien guie e
incentive este proceso.

Los tres aspectos fundamentales del
quehacer universitario estdn presentes en
este trabajo, unos constituyen la base de los
otros y cada uno se sostiene y se apoya en-
tre si.




Eduardo G. M.
Jardim, Ph. D.
Profesor Asociado

de la Universidad del
Azuay.

on mucha honra y emocién recibo la
designacion de Profesor Asociado de la Uni-
versidad del Azuay. Encontré aqui personas
de excepcionales cualidades profesionales y
humanas. Ser parte de esta renombrada Ins-
titucion es motivo de mucho orgullo para
mi.

Me siento también comprometido con
el suceso de la recién creada carrera en In-
genieria de Produccion. Queria dar mis pa-
rabienes a mis colegas de la Universidad del
Azuay por esta importante iniciativa. La In-
genierfa de Produccion es una de las mds
recientes ramas de la ingenieria y viene asu-
miendo un papel de importancia creciente
en el desarrollo de nuestras sociedades. So-
lamente como ejemplo, en el Brasil es en la
actualidad la de mayor demanda entre to-
das las ramas de la Ingenieria.

{Yaqué se debe este crecimiento? éQué
es lo que en realidad hace un Ingeniero de
Produccion? Invito a reflexionar un poco
sobre este asunto, ya que no creo exagerar

al decir que la Universidad del Azuay estd
haciendo historia, al crear la primera carre-
ra en Ingenieria de Produccion en el Ecua-
dor.

No podemos imaginar un puente sin un
ingeniero civil, un motor sin un ingeniero
mecdnico, un navio sin un ingeniero naval,
instalaciones sin un ingeniero eléctrico, y ast
por el estilo. Para una ingenierfa debe siem-
pre haber un producto concreto al cual
asociarla. ¢Cual seria entonces el enfoque
principal de un Ingeniero de Produccion?
¢Existe realmente algo concreto al cual le
podriamos asociar?

La respuesta es Si. Es un producto que
es muy concreto y al mismo tiempo inclusi-
vo, resumido en la palabra Sistema. Un Sis-
tema cuya mision y razon de ser no pueden
ser nunca olvidados por el Ingeniero de Pro-
duccién y donde estan involucradas no tni-
camente tecnologias y procesos, sino tam-
bién personas, clientes, proveedores y el
gobierno, con flujos constantes de informa-
cion, material y dinero.

La Ingenieria de Produccion, por su ca-
racteristica sistémica, recurre a otras areas
del saber para la formacion bdsica del inge-
niero, por ejemplo: Finanzas, Economia,
Administracion, Psicologia, Ciencias Conta-
bles yJuridicas. Acompafa asi a la evolucion
del tiempo y del conocimiento humanos.
Entiende que los problemas de nuestras or-
ganizaciones, de nuestras sociedades vy ast
mismo de las personas, no son unidiscipli-
narios, ni tampoco multidisciplinarios sino
transdisciplinarios: donde varias dreas del
conocimiento se funden en la busqueda de
soluciones efectivas, transformadoras y du-

raderas.

Esta percepcion estd generando direc-
tay ripidamente nuevos desafios y transfor-
mando a nuestro medio universitario. Veni-
mos ya desde hace algunos aos enfatizan-
do en otro perfil de actuacion para las uni-
versidades y en particular para una Escuela
de Ingenierfa de Produccion -la vision em-
prendedora-tecnoldgica que no sustituye
sino que integra y complementa la cldsica
vision académico-cientifica.

Son muchos los puntos que caracteri-
zan el desarrollo de investigaciones dentro
de esas dos visiones, como puede verse de
forma resumida en el cuadro siguiente:

No podemos imaginar un
puente sin un ingeniero civil,
un motor sin un ingeniero
mecdnico, un navio sin un
ingeniero naval, instalaciones
sin un ingeniero eléctrico, y asi
por el estilo. Para una
ingenieria debe siempre haber
un producto concreto al cual
asociarla.

¢Cudl seria entonces el enfo-
que principal de un Ingeniero
de Produccién?

CoroQuio ® Revista DE 1.4 U.D.A. ® ABRi-JuNio 2004 25



INVESTIGACION Y DESARROLLO: UNA VISION
INTEGRADA ACADEMICO-CIENTIFICA
Y EMPRENDEDORA-TECNOLOGICA

 Identificacién del problema

 Definicién del objetivo

Evglﬁacié'n’dé¥ desempefio (it

Las incubadoras de empresas que vie-
nen multiplicindose en las universidades y
centros de investigacion de todo el mundo,
son los resultados mds evidentes de la utili-
dad y creciente expansion de la vision em-
prendedora-tecnoldgica.

Asi, dentro de este contexto, proyectos,
investigaciones, tesis de graduacion y
posgrado en Ingenieria de Produccion de-

Filosoffa de expansion de los resultados

 Orgentipicodelainversion |

Centfra/‘,‘yf en revision bibliografi

=

- Ultimos av

Soluciér

Articulos publicados en re

ben nacer «de y para» el mercado. Ademds
de titulos y publicaciones, estos trabajos
deben generar productos y procesos para
uso efectivo de empresas y organizaciones
publicas y privadas. Mas aun, deben generar
NUEVOS Negocios, nuevas empresas y nue-
vos empleos. De tal forma que los alumnos
que se graduien en este nuevo orden, pue-
dan ser también generadores de salarios y
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agentes de cambio y desarrollo econdmico
para nuestras sociedades.

En suma, al recibir esta distinguida de-
signacion de Profesor Asociado de la Univer-
sidad del Azuay es mi intencion contribuir
para que esta novisima carrera de Ingenie-
rfa de Produccion se consolide y se transfor-
me en una referencia de la vision empren-
dedora-tecnoldgica en Ecuador.



Simposio Principal:
América Andina: Espacio, Actores y Representaciones

Otros simposios y comisiones:
Historia del Siglo XX
Inmigraciones

Organizan:

Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador

Universidad del Azuay, Cuenca

Universidad Catdlica de Guayaquil

Asociacion de Historiadores del Ecuador-ADHIEC

Taller de Estudios Historicos-TEHIS

Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carridn, Seccién Historia y
Geografia

El Congreso Ecuatoriano de Historia, celebrado en 1993, 1995, 1998
y 2002, se ha convertido en el principal foro académico del desarro-
llo del saber histérico en el pais. En ocasiones pasadas la Universi-
dad Andina, de Quito, y la Universidad Catdlica, de Guayaquil, han
sido las instituciones anfitrionas de este evento. En esta ocasion el
Congreso tendra lugar en la Universidad del Azuay, en la ciudad de
Cuenca.

Las instituciones drgahizyad“o,ras invitan a la comunidad de historia-
dores del pais y del extranjero, interesados en la historia del Ecuador
_y en el pasado d

Cuenca, julio 6

n andina, a presentar sus contribuciones -~
omo haocurrldo antes, se espera | ~Ejeat

10 2004

de elaboracién de la agenda de presentaciones de acuerdo a los
lineamientos y horarios del Congreso. Ademas de los simposios es-
pecificos, el Congreso organiza un conjunto de comisiones de traba-
jo que son foros de presentacion de las ponencias que han sido
inscritas en la Secretarfa del Congreso y que no se adscriben a algin
simposio especifico. El Comité organizador coordinaré la presenta-
cion de estas ponencias.

Simposios:

El simposio principal denominado «América Andina: Espacio, Acto-
res y Representaciones», explora estas dimensiones fundamentales
en la historia de los dos ultimos siglos de los paises andinos. El sim-
posio aspira a propiciar una reflexion de historia comparada sobre
temas como la dindmica de las estructuras espaciales y la importan-
cia de la dimensién ecoldgica; la participacion de diferentes grupos:
mujeres, afrodescendientes, pueblos indigenas, mestizos; 'y, final-
mente, explora en el dmbito de las representaciones, el desarrollo
de la historiografia, la historia de la ciencia, los vinculos con la litera-
tura, y el tema de la integracion.

Hasta el momento se han presentado dos simposios paralelos. El
primero sobre la historia del siglo XX, y el segundo sobre el tema de
la migracion.

Inscri pcione‘s:

Todos los ponentes y asxstentes deben lnscrlblrse en la Secretana
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Lenguajes artisticos hoy:
Entre la deconstruccion y el reciclaje

suefios, los hechos sociales, lo
¢o, lo trascendental, lo ba
n temas apropiad

lo informal y hasta procaz, d
tiones metafisicas o exist

ral- sino también en las téc-
odo tipo de collages, insta-
ngs, performances, videos
materiales empleados: pro-
de alta tecnologia (pldsti-
quinas (musica); «malas» y
(literatura), etc.

poetiza sobre un cuadro ¢
sobre otro poema, un persona e de cine

Con lo que se confirma, por otro lado, la
condicién intertextual y redundante de las
artes. La originalidad, por tanto, no s un prin-
cipio fundamental para los nuevos creadores
no, al menos, en el sentido que hemos esta—

do acostumbrados a otorgar a este término.




Carlos Pérez Agusti
Profesor de la UD.A.

¢Ensefiar cine en las universidades?
Durante mucho tiempo se pensd que Uni-
camente centros especializados como las
Escuelas de Cine deberian asumir tal tarea.
Pero el espectacular desarrollo que los me-
dios de comunicacién han experimentado
en los ultimos afos, especialmente en el
campo de la imagen, han convertido al cine
en la mis fascinante aventura cultural de
nuestro tiempo.

Pese a ello, y a sus mds de cien anos de
existencia, el cine sigue siendo un medio de
expresion casi totalmente olvidado en los
programas educativos; a lo sumo, pequeios
festivales y seminarios ocasionales sirven
para disimular ese enorme vacio. Para no-
sotros resulta ficil constatar que el avance
alucinante de la imagen en las sociedades
contemporaneas no ha ido acompanado de
las imprescindibles reformas paralelas en el
campo educativo. La importancia cultural
del cine contrasta frecuentemente con el
notorio abandono en el ambito académico,

L a ensefanza del cine
en las universidades

en general, v en la ensefianza superior, en
particular, lo que revela la existencia de un
evidente desfase entre sociedad y Universi-
dad. Conocemos los esfuerzos que se han
desarrollado en algunos espacios universi-
tarios ecuatorianos, pero insistimos en la
necesidad de una incorporacién definitiva
al sistema educativo nacional.

¢ Y cudl es la proyeccion que el apren-
dizaje del lenguaje y del arte cinematografi-
co debe adoptar en las universidades? Sin
lugar a dudas, insertar la ensefianza del cine
en un marco global de formacion

humanistica, y esa tarea le corresponde sin
reservas a las Facultades de Filosofia. Dada
la significacion actual del cine en las cultu-
ras de América Latina, la formacion integral
debe ser algo mds que una de las «aspiracio-
nes» de la universidad ecuatoriana.

El'ser humano actual es portador de un
proyecto de educacion estética que lo acom-
pafa a lo largo de su vida, y el cine ocupa
justamente un papel primordial en la forma-
cion estética en la cultura contemporanea.
Ahora bien, las finalidades formativas del
cine sufren alteraciones por las brutales exi-
gencias del consumo. Solo una pequena
parte de la produccion cinematogréfica pone
énfasis en lo estético, en la introspeccidn

psicoldgicay en la expresion de lo social. La
invasion del cine comercial es asi descarada
yagresiva, pero inobjetablemente puede ser
vencida: la formacion cinematogréfica en las
universidades es uno de los mejores medios
para ello.

Desde otro punto de vista, la utilizacion
de la imagen vy los audiovisuales abre la po-
sibilidad de romper los esquemas tradicio-
nales de la educacion y crear pequeiios es-
pacios de libertad con respecto al orden
pedagdgico establecido. Mas alla de la en-
sefanza especifica del cine, la introduccién

de los medios audiovisuales supone un re-
planteamiento de qué se ensefia y del como
se ensefa. Ellenguaje de laimagen conmue-
ve la afectividad y empuja a la accion mejor
que otros resortes, invita a una participacion
activa al mismo tiempo que desarrolla una
actitud creativa. Y en este punto puede ase-
gurarse que la formacion artistica y
humanistica es la mejor puerta de entrada a
la creacion, encauzando asi los intereses y
vocaciones que surgen en el campo de la
imagen.

No es posible que mientras nuestra so-
ciedad se desenvuelve en el flujo constante
de imdgenes, el sistema educativo y cultural
permanezca encerrado en un mundo de
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ideas logicamente estructuradas, con poco
espacio para la creatividad y la imaginacion.
Las ultimas reformas impulsadas por el Mi-
nisterio de Educacion han tratado de modi-
ficar los contenidos y la orientacion de algu-
nas asignaturas, de manera que se amplie la
cobertura de la ensefianza a otros lenguajes
tradicionalmente no contemplados (como
el cine), pero se carece de formacion uni-
versitaria adecuada en estas dreas.

En un sentido moderno y renovador de
la formacion cultural, es imprescindible
«aprender a mirar» (artes plasticas), «apren-
der a escuchar» (artes musicales), «aprender

Victor Hugo Guillermo Rios
Profesor de la UD.A.
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a estructurar el pensamiento (Ciencias Hu-
manas) y «aprender a leer un texto» (litera-
tura). Estos aprendizajes deben ser hechos
ineludiblemente en la Universidad.

Y precisamente, en el caso del cine, tie-
ne analogias con el modo de representacion
de la pintura, por una parte, y del teatro, por
otra; también es un lenguaje emparentado
con la literatura, puesto que ambos tienen
en comun la utilizacién de la palabra de los
personajes; ademas de los recursos para con-
tar historias. Incluso el cine mantiene rela-
ciones muy estrechas con la historia, y no
nos referimos solamente a la historia del cine

La radio y los
cambios

tecnoldgicos

La radio ha pasado por varios cambios.
Es por tanto necesario tomar en cuenta los
avances tecnoldgicos, que han llegado a sim-
plificar y mejorar la produccion en la radio-
difusién, sobre todo la calidad del sonido,
cuando se quiere proyectar calidad para los
oyentes.

GRABACION Y REPRODUCCION

En la actualidad existen equipos
digitales con los que se obtienen mejores
resultados en cuanto a la calidad del soni-
do: grabadora / reproductor de CDS, graba-
dora de DAT, minidisco o directamente en
la computadora, que registra el sonido en
digitos y se lo puede almacenar en el disco
duro.

Todos estos formatos, como se deno-
mina en el mundo de la radio, si bien es cier-
to se contintan utilizando, sin embargo, los
cambios tecnoldgicos mds recientes nos ha-
blan de lo nuevo que estd ya reemplazando
al famoso MP3. (Grabacion comprimida de
archivos)

Se crefa que con el MP3, teniamos en
nuestras manos toda la tecnologia en alma-
cenamiento de musica digital, pero este for-
mato acaba de caducar. Hoy existe el nuevo
mecanismo o dispositivo de almacenamien-
to llamado iPod, el mismo que ha sido dise-
fiado por el sistema Apple, es un aparato
pequeio (80cm X 20cm) con capacidad de
10GB, 20GB y hasta 40GB, para almacenar
mas informacion que cualquier disco duro.

sino a la historia en el cine. Mas adn: filmar
es otra forma de escribir la historia.

A manera de conclusion, actualmente
puede hablarse de un espectador orientado
por la excesiva oferta de imagenes que pre-
senta la television. Entonces, la formacion
cinematografica es absolutamente impres-
cindible para todos aquellos que desean pa-
sar de la vision dispersa y superficial a un
conocimiento mas profundo del mds suge-
rente medio de produccion del imaginario
de nuestra época.

Recordemos que un MP3 puede alma-
cenar como maximo 150 canciones, mien-
tras que el iPOd puede guardar desde 1000
(en la capacidad mds baja) hasta 12 mil te-
mas musicales.

Kery Regato, asesora en ventas de
Inteleq, en la ciudad de Quito, distribuidora
oficial de iPod, indica que el artefacto evita
el plagio o resguarda los derechos de autor,
ya que al comprar el iPod, se registra
automdticamente en Music Store, una tien-
da virtual que accede sin excepcion a cual-
quier tema musical. Con la tarjeta de crédi-
to no solo cancela el valor de la musica, sino
que también obtiene el derecho de exclusi-
vidad, ya que una vez grabada la musica en
eliPod, nadie podrd copiarla para ser comer-
cializada. El MP3, en cambio, se baja la musi-
cade la Internet e irrespeta los derechos de
autor.

La versatilidad es otra de las ventajas.
Funciona como un reproductor de CD, gra-
ba, reproduce y repite canciones con un
mecanismo totalmente digital. Puede ser
empleado como un walkman, si desea tam-
bién lo puede conectar a su equipo de soni-
do o instalarlo en su vehiculo. Su mecanis-
mo mini suf wooffer permitird que escuche
la musica con un sonido nitido.

Tiene mds ventajas, este nuevo forma-
to no solo es compatible con las Macintosh,
sino también con las PC, y se puede guardar
informacion en cualquier programa Word,
Excel, Power Point, Photoshop, Adobe



Premier, Quark, en fin, es totalmente com-
patible con ambas plataformas...Ademds le
da la facilidad de almacenar peliculas y fo-
tos. Debe recargarse por lo menos durante
cuatro horas para funcionar hasta 12 horas
continuas.

Sus creadores dicen que el famoso iPod
«Puede ser un disco duro del disco duro», si
en la computadora la informacion se pier-
de, iPod ya la tiene almacenada.

El nuevo formato es tan pequeio, que
lo puede llevar en el bolsillo a cualquier lu-
gar, viene con audifonos y un estuche para
llevarlo de un lugar a otro, incluye un carga-
dor compatible con cualquier computado-
ra, capaz de cargar miles de canciones en
minutos, clasifica la musica por artistas y
género musical y canciones en orden
alfabético. Este dispositivo, funciona como
el mouse de una Laptop, ya que puede acti-
var sus funciones a través del mecanismo
sensitivo de las yemas de los dedos.

El iPod, viene entonces a complemen-
tar el sistema de automatizacion que llevan
adelante varias emisoras en la ciudad de
Cuenca.

iSORPRENDENTE ...VERDAD? El famo-
so iPod es un sistema de audio digital por-
tatil elevado a la enésima potencia, lo que
hard su vida digital.

iY DE LA AUTOMATIZACION
QUE?

En la actualidad los estu-
dios de radio se han digitalizado
casi por completo, equipos que
anteriormente servian como he-
rramientas de trabajo, han sido re-
emplazados por una computadora,
manteniéndose la consola (digital) o el
interfase, con la utilizacion de este equipo,
el operador ya no tiene que estar poniendo
casetes o cartuchera, tampoco discos, sino
que dard paso a los recursos apretando un
botén en la computadora.

Hasta la actualidad las emisoras, se sir-
ven de varios programas especializados para
la automatizacion radial como son:

Winamp: permite la continuidad de lo
que se haya programado, sin lugar a mez-
clas. Randomiza y repite los tracks.

BPM Studio: representa dos com-
pacteras (reproductor de CDS) lo que per-
mite cargar musica o archivos de sonido, con
opcion de mezcla. Copia de manera facil y
rapida de CD a disco duro o viceversa.

Raduga: programa que permite mezclar,

cufias, musica, en determinado tiempo, es
decir de acuerdo a las necesidades de
pautaje y programacion.

Radio 5 Millennium version 5.4: Es un
programa automatizado que permite, elabo-
rar programas de emision tanto diarias como
semanales. Permite combinar musica de
acuerdo a los codigos pre-establecidos en la
emisora, con las cuiias comerciales, spot “s,
horas, temperatura, manual o automd-
ticamente. Permite realizar tandas de pro-
gramacion continua para un dia o semanas.
Este programa ademds tiene la ventaja de
conectarse automaticamente con la sefal
satelital en determinados espacios o mo-
mentos ya configurados.

EDITORES DE AUDIO
POR COMPUTADORA

Un sistema de audio digital por com-
putadora facilita enormemente la tarea de
los operadores, los productores y el depar-
tamento de prensa; y, mejora la calidad téc-
nica de las emisiones y del sonido.

Para una edicion digital,
los recursos se graban y se tra-
bajan en la computadora y no
en la consola. La tecnologia per-
mite que ahora, ademas de escu-
char el audio, podamos «erlo» en
la pantalla, en forma grafica, de
modo que se edita en la computa-
dora como si fuera un texto.

La utilidad que nos brindan es-
tos programas es simplemente fas-
cinante, ya que podemos grabar y

editar cunas, identificaciones, cortinas, rafa-
gas, entrevistas, radio- revistas, reportajes,
etc., y guardarlo todo dependiendo del es-
pacio en el disco duro. Con estos progra-
mas de edicion digital es mds ficil poner
efectos, cortar, copiar, pegar y regresar al
archivo inicial sin perder el audio original,
es decir, se pueden hacer modificaciones ra-
pidas y mejorar la calidad del sonido. La edi-
cion digital es mds precisa, exacta y el soni-
do estd mas nivelado; y al poder almacenar
los audios en la computadora, se evita tener
todo regado.

Los programas de edicion digital mas
conocidos y utilizados en la radio moderna
son: Editor Plus. Sound Forge 5.1. Session.
WaveLab. 4.1. Cool Edith. Nuendo.
Protool’s 5.1. Deck 2.

Todos estos sistemas, estan siendo usa-
dos en los laboratorios de radio de la Escuela
de Comunicacion Social de la UNIVERSIDAD
DE AZUAY, es decir, el proceso de ensenan-
za-aprendizaje, estdn yendo de la mano con
los adelantos tecnoldgicos de la actualidad.
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UNIVERSIDAD DEL

La Universidad del Azuay,
se complace en ofrecer la
Maestria en Telematica,
en el dnimo de concretar
una formacion que integre
los conocimientos en las
areas de la Ingenieria
Electronica, Eléctrica,
Telecomunicaciones y
Sistemas, en virtud de la
necesidad de profesiona-
les altamente calificados
para el manejo y gestion
de tecnologias de van-
guardia, relacionadas con
la informacién y las
comunicaciones de nueva
generacion. Ademas de
un profundo andlisis de
los aspectos técnicos y de
ingenieria, proporcionara
a los profesionales que
participen en el programa,

solidos principios de

regulacion y administra-
cién del sector, ademas de

sobre el negocio de los
sistemas telematicos.
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Para mayor informacion llamar al teléfono
Horario de atenciéon 08HO00 a 13H00 y de 15H00 a [9HOO.

a s A c asnidise

en

IDENTIFICACION
Titulo que se otorgara: Magister en Telematica

Duracién: 2 afos de estudios y la elaboracion de una
tesis de investigacion.

PLAN DE ESTUDIOS

« LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION

» PROCESO DIGITAL DE SENALES (DSP).

. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

- LA RED DE TRANSPORTE PARA LAS APLICACIONES DE BAN-
DA ANCHA Y SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES DE
NUEVA GENERACION.

. LA RED DE ACCESO PARA LAS APLICACIONES DE BANDA
ANCHA.

« EL ACCESO RADIO CELULAR. LAS COMUNICACIONES MO-
VILES.

« LA GESTION Y DIRECCION ESTRATEGICA EN EL NEGOCIO
DE LAS TELECOMUNICACIONES.

- MODELIZADO DE REDES TELEMATICAS.

DOCENCIA:

Profesores de Universidad del Azuay
Profesores nacionales invitados.

Profesores extranjeros invitados.
MODALIDAD:

Presencial durante los dos afios de la Maestria.
FECHA DE INICIO:

10 de mayo del 2004.

INSCRIPCIONES:

En el departamento de Educacion
Continua de la Universidad del Azuay.

(07) 881 333 Ext. 369
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Aproximacion a la familia del estudiante de la Universidad del Azuay
(Tesis de Maestria en Docencia Universitaria, Julio de 2003)

El trabajo de investigacion estuvo orientado a conocer la dindmica de la familia del
estudiante universitario desde las dimensiones de la Cohesion y Adaptacion Familiar. Para
este estudio se empleo la Escala de Evaluacion FACES III del Dr. David Olson, investigador
de la Family Social Science de la Universidad de Minnesota. Se constato que gran parte
de las familias de los estudiantes funcionaban como familias balanceadas, por tanto,
familias sanas que cumplen a satisfaccion el momento del ciclo vital de su desarrollo. Se
constatd también que un buen nimero de familias funcionaban como familias de medio
campo y un nimero no menos importante como familias extremas. No se encontrd alta
correlacion entre familias extremas y rendimiento académico.

CHOCO-CORONEL, Teresa
Valoracion agro-productiva para los estudios de zonificacion fisico-econdmica de la

parroquia Rivera en la gestion municipal.
(Tesis de especializacion en SIG, aplicado a la gestion territorial y ambiental, Enero de 2003)

La valoracion agro-productiva es una prictica que dentro de la Gestion Catastral Municipal
se desarrolla en serie y de modo comparativo. EI componente estructural de la valoracion
agro-productiva es la clasificacion agrologica de la tierra. Se considera
complementariamente el principio de uso potencial del suelo rural como base y fuente de
informacion. La cartografia es la herramienta operativa que permite el analisis e interpre-
tacion de los diferentes elementos involucrados. El proceso de valoracion conduce a la
recopilacion de informacion base. Aplicacion de criterios de evaluacion y la determinacion
de juicios de valor estimativos que puedan atribuirse al territorio municipal. En conclu-
sion, la valoracion agraria es parte de un estudio del medio fisico y generador de informa-
cion util para la gestion municipal de cara a las tareas de tributacion y planificacion rural.

FIGUEROA, Farley y PICHIZACA, Anastacio
Propuesta de gestion ambiental para la subcuenca alta del rio Cafar, mediante la utiliza-

cion de un SIG.
(Tesis de especializacion en SIG, aplicado a la gestion territorial y ambiental, Enero de 2003)

El manejo de los recursos naturales en la subcuenca alta del rio Cafar es precario; se
observa una progresiva degradacion de los paramos hacia su sustitucion por cultivos de
tubérculos andinos y pastos mejorados y practicas de sobrepastoreo y quemas; el manejo
tradicional del agua de riego, sin practicas conservacionistas, ha provocado la erosion de
los suelos.. La aplicacion de herramientas de diagndstico y de planificacion como son los
SIG, permite, en forma sistematica y espacial, representar los problemas y comprender la
magnitud de las incompatibilidades con los recursos naturales. Con la presente investiga-
cion se ha generado mapas que representan los problemas espaciales como la degrada-
cion de la cobertura vegetal, la erosion del suelo (factor principal), los intereses y
conflictos entre los usuarios. Adicionalmente, se ha formulado una estrategia de propues-
ta en el marco de una trilogfa de acciones entre lo técnico, lo juridico-politico y
organizativo-institucional. Sin embargo, debe entenderse a la problemdtica de los
recursos naturales como inmersa dentro de la problemdtica agraria; y, a su vez, dentro de
la logica del modelo imperante. Mientras no exista un modelo estructural e integral que
enlace las dos problemdticas, no se resolverdn las presiones sociales sobre los recursos
naturales. Es decir, el estado, a través de sus entidades seccionales, debe generar politicas
de ordenamiento territorial y de gestion ambiental.



6 p> TRIPALDI PROANO, Anna Maria

Identidades Juveniles, Tatuaje
Y Piercing en Cuenca
Febrero 2004

(Tesis de Maestria en Estudios de la Cultura.
Mencion. Disefio y Arte, Febrero 2004)

Los jovenes han construido
espacios de sociabilidad
nuevos, han descubierto
nuevos significantes, con
sentidos diferentes, creando
identidades que hablan del
mundo y la forma de vivirlo en
el transcurso diario, hablan del
presente y como los jovenes se
apropian de este momento de
la historia y como en su vida
cotidiana van construyendo el
futuro.

Las identidades juveniles,
reflejan la vida misma: formada
de un collage de elementos de
otras épocas, una mezcla de
gustos. Hoy no hay radicalis-
mo «todos somos todo»; estas
identidades «de camaledn» hoy
encuentran cabida en nuestras
sociedades fragmentadas,
llenas de corrientes, estilos y
practicas, que conviven
armonicamente o, por lo
menos, en un aparente
equilibrio dentro de un mismo
sistema, creando asi nuevos
modos de ver y leer el mundo.
Muchos de estos modos se
reflejan en nuevas actitudes,
actividades y-sobre todo en
nuestras estéticas. La compren-
sion de estas estéticas nos
ayuda a conocer la identidad y
por tanto la vida misma de los
jovenes de hoy. A partir de
este contexto, se busca
comprender las pricticas del
tatuaje y del piercing entre los
jovenes de esta generacion.
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INGA-SOLIS, René, REGALADO, Silvana, RIVERA, Juan Pablo
Diagndstico ambiental de la cuenca alta y media del

rio Bulubulu y subcuenca del rio Capuli
(Tesis de especializacion en SIG, aplicado a la gestion territorial y ambiental, Enero de 2003)

Frente al modelo econémico actual, en el que las acciones estan encamina-
das a la explotacion y no a la conservacion, este estudio realiza un diagndsti-
co biofisico de dos cuencas de la provincia del Canar (taxonomia de suelos,
fisiografia, hidrografia, uso actual, cobertura vegetal, densidad poblacional,
valoracion del territorio, capacidad de acogida, afecciones, amenazas,
vulnerabilidad y riesgos, degradaciones e incompatibilidades), y un estudio
de la infraestructura social y productiva y actores locales involucrados, como
medidas para generar un plan de actuaciones a mediano y largo plazo.

Las comunidades rurales que han venido realizando «Gestion Ambiental» a
su manera deben acceder a nuevas herramientas y metodologias como el
ordenamiento territorial, los sistemas de informacion geogréfica, el manejo
de cuencas hidrograficas, lo que les permitird ser mds eficientes y eficaces
en la gestion de su territorio. Concluimos que los procesos de planificacion
en el pais se estructuran sin contar con una base de problemas proporciona-
da por el diagnostico del territorio, por lo que consideramos imperativo
iniciar verdaderos procesos de planificacion participativa.

QUEZADA, Patricia y TOLEDO, Jorge

El sistema de informacion geografica como herramienta para gestionar el
sistema de catastro urbano en municipios pequefos

(Tesis de especializacion en SIG, aplicado a la gestion territorial y ambiental, Enero de 2003)

La planificacion y tributacion municipal en el Ecuador, se encuentra
seriamente limitada, entre otros aspectos, por la carencia o falta de actualiza-
cion de los levantamientos topograficos y sistemas catastrales. En la mayor
parte de los catastros urbanos de la ciudades medianas y pequenas del pais,
los métodos usados para la generacion de cartografia, archivo, procesamien-
to, consulta de informacion y emision, constituyen sistemas empiricos y
anacronicos, lo que ha motivado altos indices de imprecision en su
actualizacion, que impiden alcanzar un adecuado nivel de tributacion y
contar con la informacién adecuada para la planificacion y gestion ambien-
tal y territorial. En el presente estudio, se demuestra la posibilidad <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>