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inco anos han transcurrido desde la fecha en la que Cuenca fue declara-
da Patrimonio Cultural de la Humanidad. Las autoridades, las institucio-
nes v la ciudadania -a través de los medios de comunicacién- han con-
certado una suerte de tregua en el diario bregar, a fin de abrir un espa-
cio a la reflexion colectiva en torno del significado y de los alcances de la
nominacion. Por esta via hemos accedido al conocimiento de cuanto se
hizo o se dejo de hacer, para que los habitantes de este bello rincon
andino seamos consecuentes con las obligaciones que conlleva aquella
honrosa designacion. -

Desde diversos ambitos de la opinion se han elevado voces autori-
zadas que sin escatimar aplausos han reconocido la capacidad y el lide-
razgo de la administracion local en el empefio de hacer a la urbe digna
del reconocimiento internacional; pero ha habido voces igualmente
autorizadas que han anotado omisiones, descuidos, deficiencias, cuya
razonable aceptacion podria orientar la senda por donde la ciudad ha
de encaminarse hacia el futuro. En todo caso, al concitar el interés de la
poblacion, el tema patrimonial -tratado con la entereza, el decoro y la
objetividad que han caracterizado siempre a los cuencanos- nos vuelve
a comprometer a todos con el destino de la comunidad.

Consecuentes con esta grave responsabilidad ciudadana, hemos
fijado como tema central del presente nimero “Ciudad, cultura y patri-
monio”, tratado con la ayuda profesional de testigos, participes y obser-
vadores del proceso que culmind con el reconocimiento por parte de la
UNESCO y de las acciones emprendidas -o que debieron emprenderse-
para mantener la altura que exige esa distincion en el concierto cultural
de las naciones. Nuestros invitados nos describen paso a paso el trayec-
to cumplido hasta dar con la respuesta favorable del organismo mun-
dial; nos recuerdan las obligaciones contraidas ante tal reconocimiento,
los criterios urbanisticos y culturales que lo fundamentaron; nos advier-
ten sobre las tareas que deberdn cumplirse para que la declaratoria deje
de ser un eslogan, un motivo retorico, y se plasme en un comporta-
miento civico que, entre otros alcances, haga de la promocion turistica
un medio, una estrategia para consolidar el estatus de bien patrimonial
y no lo asuma como un fin de mero caricter utilitario y econdmico.

Temas de cardcter esencialmente académico recogen las diversas
secciones de la Revista, con la participacion de invitados y catedrdticos
de nuestra casa de estudios. También estd presente la voz estudiantil
con su carga emotiva y de opinion, reveladora de una actitud profunda-
mente critica frente a la rica y multiforme realidad. En nuestra agenda
se describen los eventos institucionales desarrollados en el ultimo tri-
mestre. Como en nimeros anteriores, hay paginas que difunden las ofer-
tas académicas de nuestra Universidad, asi como notas y comentarios
sobre publicaciones recién leidas o editadas.

Cierra la presente entrega la seccion Espacio Abierto, donde en
esta ocasion se rinde homenaje a uno de los exponentes de la lirica
ecuatoriana de la generacion posmodernista, el poeta quitefio Alfredo
Gangotena, en el primer centenario de su nacimiento.

Cuenca, octubre-diciembre de 2004




Diego Arteaga

La brujeria en Cuenca:

Historiador

La presencia de practicas médicas an-
cestrales en Cuenca ain se mantiene bajo
diferentes denominaciones: medicina tradi-
cional, curanderismo y otras. La gente ain
acude a ellas, en determinados sitios o ba-
rrios de la urbe, para la cura del «mal de ojo»,
dimpiar el espanto», entre otras afecciones,
si bien no con la misma frecuencia que has-
ta hace algunas décadas. Estas costumbres,
en no pocas ocasiones, han estado asocia-
das a la brujerfa.

Nuestra ciudad no se ha caracterizado
por la presencia de hechiceros, aunque la
tradicion popular ha senalado su existencia
en sectores como San Roque; no obstante,
las Zalduas, moradoras de San Sebastian,
eran las mds importantes de Cuencay, como
toda buena hechicera, adoradoras al diablo
y devotas de santos negros como San Gon-
zalo Grande y San Gonzalo Chico, segin la
doctora Maria Rosa Crespo.

Aparte de estas tradiciones, si nos re-
montamos unos siglos atrds en la historia de
. la ciudad, se va a tener mas documentada-
mente la presencia de brujos, asociados a
diferentes asuntos.

La region canari prehispanica se ha ca-
racterizado por ser una zona de «grandes
hechiceros», tal como se registraba por par-
te de un cronista de la época colonial, aun-
que durante esta ya no estin presentes en
gran cantidad, como es de esperar; sin em-
bargo, en el «ccatu» (mercado) cuencano se
vendian algunas yerbas que servian para fil-
tros de amor: «las hierbas del amor» y «las
del olvido», o plantas para hechizos como la
coca (cultivada en sitios como Chancanzeo,
Molleturo, Bullcay, yungas de los indios zan-
gurimas de Paute; Yman, Cafaribamba, en-

La regién cuencana, y la
del actual Ecuador en
general, al parecer, no fue
testigo de las campanas
de extirpacién de idolatrias,
segun la investigadora
Caillavet; cruzadas que
fueron famosas sobre todo
en el actual Perd, acciones
de donde salian «por
cientos» los hechiceros

tre otros), vegetal que incluso estuvo en
manos del negro Lorenzo, oriundo de tie-
rra zolofo (Africa), quien, entre otras cosas,
era «<hechicero, comfa coca y hablaba con el
diablo», alld por 1600.

Sin embargo, la region cuencana, y la
del actual Ecuador en general, al parecer, no
fue testigo de las campanas de extirpacion
deidolatrias, segun la investigadora Caillavet;
cruzadas que fueron famosas sobre todo en
el actual Peru, acciones de donde salfan «por
cientos» los hechiceros, segin los sacerdo-
tes que las realizaban; a pesar de ello, en
nuestra urbe estuvieron presentes miembros
del Santo Oficio, institucion creada por la
iglesia catdlica con el fin de extirpar las prac-
ticas religiosas que no estaban de acuerdo
con el culto catolico, entre ellas las de bru-
jeria.

Asi pues, por esta época raramente se
puede encontrar informaciones que tiene
que ver con précticas de hechicerfa: en 1836,
las indigenas Maria Mayo Palan y Maria
Beltran, feligreses de la parroquia de Pucara
fueron recluidas en el recogimiento de San-
ta Marta, por sus conocimientos de bruje-
ria, a mas de que se les embargo sus bienes.

Durante la época del corregimiento
cuencano (1557-1777), segin Adridn Carras-
co Vintimilla, la presencia de Marfa Martinez,
una mulata que embrujé con sus conjuros a
hombres, pero sobre todo a mujeres, mar-
can una pauta de lo que era transgredir no
sélo el «orden de las cosas», el «orden so-
cial» sino también el «orden del deseo» o,
dicho en otros términos: «un atentado con-
tra Dios, la naturaleza y el mismisimo poder
del Rey». Marfa Martinez fue una de las mu-
jeres que formaban el trio -de lo que se sabe,
de amantes lesbianas, que fueron sometidas
ajuicio, aunque no se conozcan los resulta-
dos, pues esta hechicera desaparecio de la
vida cuencana, como por arte de magia. En
sus practicas utilizaba algunos elementos
que han sido considerados como propios del
oficio; a esta situacién podemos anadir al
indio Pedro quien estuvo procesado en 1595
por «pecado nefandoy.

Mds documentado sobre hechiceria se
presenta, por 1667, el caso de los indios
Augustin Guillamasa, natural del pueblo de
Ona, y Augustina Guachay, su mujer, de
Nulticapa (hoy Nulti), quienes «fueron
coxidos en el partido de Pagcha estando ac-

tualmente haciendo encantos y maleficios en
ofensa de Dios Nuestro Sefor contra la fe
catolica con tabaco capullo (sic) mais y otras
ynmundicias», lo cual fue dado a conocer a
la autoridad de Cuenca

El caso fue exhibido por el corregidor
para su andlisis, en presencia de los culpa-
dos y del Protector de Naturales, mostrdn-
dose, para el interrogatorio: «mais colorado,
tabaco, mani, jabon, algoddn, canela de los
quijos (pueblo del oriente ecuatoriano) y un
canuto de pluma de buitre y un poco de ca-
bello negro atado en trapos negro y blanco
y colorado y en una bolsa de lana de oveja
de la tierra (llama) listada y otras
ynmundicias en diferentes trapos y atados y
ojas de mais»

La respuesta de Augustin Guillamasa,
fue en el sentido de que luego de su captu-
ra, tras haber sido acusado de hechicero,
reconoce que las «ynmundicias» mostradas
son de ¢él, sin embargo, el tabaco y la canela
lo tuvo para remedios de un achaque que
tiene de mal de orina poniendo emplastos
«en las berixas», el maiz colorado y negro lo
tuvo para comer, €l jabon lo tiene para lavar,
los cabellos son de su mujer, y que el peda-
70 de algodon los tuvo para hilar; declardn-
dose inocente de la acusacion.

Mientras Augustina Guachay, de su lado,
explico que los articulos encontrados en una
olla, y que, segiin los testigos, estaban sien-
do por parte de ella objeto de «escrutinio»,
son para lo siguiente: el jabon lo tuvo para
lavar, el tabaco es de su marido, y la canela
es de su marido que lo tuvo para curarse por
ser «enfermo de las berigas», el maiz colora-
do y negro lo tuvo para semilla y que olvi-
ddndose no habifa hecho la siembra, los pe-
dazos de algodon son de sobra de los hila-
dos que ha hecho, el mani lo tuvo para co-
mer, el cabello es de la declarante, los tra-
pos son de «su uso», y que «no deue a Dios
el delito que se le acumula de ser hechice-
ra»

A pesar de que algunos de los elemen-
tos enlistados eran considerados como uti-
lizados en précticas médicas, segun el reli-
gioso Alonso de la Pena Montenegro en su
dtinerario para Parrochos de Indios» (cuya
primera edicion data de 1668); este caso
parece ser claramente uno de hechiceria
para las autoridades locales, siendo conde-
nados por el corregidor de la ciudad, Gene-



de los exorcistas a los comisarios

ral don Miguel de Norofia, en los siguientes
términos: «que atento a ques contra nues-
tra santa fee cathdlica los hechizos y
maleficios en que fueron cogidos con las
ynmundegias que tienen reconocidas y que
pide eficds rremedio el casso sin dilacion al-
guna en el estado en que estd la causa por
via de buen gouierno debia condenar y los
condend a que de la prizion donde estan
sean sacados en bestia de albarda atados pies
y manos desnudos de la sintura arriba
corasas en las cabesas quitado el cabello voz
de pregonero que manifieste sus delitos y
se les den por las calles publicas y acostum-
bradas desta ciudad a cada uno doscientos
asotes = mds les condenen a que sirban
tiempo de dos afos el dicho Augustin en las
obras de la Compania de Jesas desta ciudad
con una prisién y de su jornal se le dé la co-
mida y de bestir y la dicha Augustina Gua-
chay sirba el dicho tiempo en el convento
de Monjas de la Purisima Concepcion desta
ciudad dindosele de comery bestir y no otra
cosa, mds las costas del proceso».

Hay varios elementos que se pueden
analizar del fragmento precedente: parece
ser que en Cuenca ya se habian impuesto
este tipo de sanciones, pues existian calles
por donde se realizaba el recorrido de los
culpables; era de conocimiento general los
elementos utilizados en estas practicas; a
pesar de ello parece que «se les olvidd» a los
ajusticiadores el destierro de los reos asi
como, previamente, someterles a mofa y
burlas del pueblo, tal como sefialaban las dis-
posiciones de la Iglesia.

En muchos casos de la documentacion
colonial americana parece no estar tan clara
la situacion de los presuntos hechiceros,
pues los mismos religiosos catolicos reco-
nocian que ciertos elementos de origen ani-

mal, higados, por ejemplo, podian ser utili-
zados por las personas para efectuar curacio-
nes o, el caso de los colores del maiz, podian
ser solamente cuestion de gustos por algu-
no de ellos en particular, lo cual incluso era
bien visto por la iglesia como creacion de
Dios; la hiel de pescado para curar la vista, o
que el cuy y el maiz sirvan para sanar enfer-
medades, sin que haya intervencién de Dia-
blo en ello; de otro lado, las consideraciones
y comparaciones entre la medicina cientifica
y los hechizos y sus practicantes iban al pun-
to de reflexionar si era licito o no regresar
las especies o el dinero por parte de los he-
chiceros, en caso de no darse en el paciente
los resultados deseados, pues se tenia pre-
sente «que es como el Médico, que si curd
conforme al Arte, aunque muera el enfermo,
no tiene que restituir», segun reza el «tine-
rario para Parrochos de Indios».

En otros casos los hechiceros para reali-
zar actos propiciatorios, por ejemplo para ob-
tener oro del cerro de Guagualzuma, por
1720 habian preparado a un muchacho
como de tres afios de edad quien «usaba vn
vestido de vna tunica blanca de lienco de la
tierra [y llevaba] puesto una guirnalda de flo-
res»; y que en un momento dado estuvo
colocado en medio de los indios don Alonso,
Pedro Reibdn, Joseph Reibdn, su hijo, indios
naturales de Gualaceo que deseaban las ri-
quezas, procediendo don Alonso mandar «a
cargar al dicho muchachito a un indio, hasta
la puerta [del cerro y ofrecerlo, pues era si-
tio] en donde decian habfa oro y luego al cual
le dejo adentro, y luego el muchachito salié
llorando disiendo taitalla»i. También existen
referencias a la confeccién de figuras de cera
para llevar a cabo las pricticas de vudu, pre-
sentes en el Quito del siglo XVIL.

La abundante lista de cronicas escritas

por los religiosos catdlicos sobre la doctrina
colonial senala que los brujos o curanderos
eran falsos (igual criterio tenfan casi todos
los indios luego de ser procesados), como
falso era el Diablo que los inducia a estas
practicas; asi, resulta harto dificil en nuestro
medio, ante la escasa documentacion, tratar
su conducta en relacion con las practicas de
brujeria o las de medicina tradicional asi
como sus particularidades; en todo caso, re-
ligion, medicina tradicional y practicas de
charlatanes muchas veces han estado liga-
das intimamente a lo largo de la colonia. En
la actualidad la situacion ha variado muy
poco en este sentido; asi no es extrano, por
ejemplo, ver a algiin «compadre» 0 a alguna
«comadre» como depositario de «conoci-
mientos milenarios» de ciencias del bien, de
maleficios y como contrarrestarlos, al lado
de una efigie de Buda, de la Virgen de la
Nube, de estatuas de dioses egipcios, de un
candelabro judio. En Cuenca, incluso, exis-
ten programas de radio con la presencia de
los «profesores» que ofrecen soluciones para
casi todos los males de las personas sean
éstos ocasionados por un desequilibrio de
la salud o por «maldad de las personas»; y,
como el tiempo avanza, con los adelantos
de la tecnologia ahora los «compadres» y las
«comadres» disponen de programas exclu-
sivos en canales de television y, en el dmbi-
to extranjero, se ofrece por una «modica»
suma de dinero por cada minuto el trabajo
de los mejores psiquicos de fama mundial,
para obtener salud, dinero y amor, pues sa-
ben que quien dispone de esos elementos,
como dice la vieja cancion, «que le dé gra-
cias a Dios». La contraparte, de su lado, ya
no tiene extirpadores de idolatrias,
inquisidores, exorcistas sino comisarios o
intendentes de policia.
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El expediente para la
inclusion en la Lista de
Patrimonio Mundial

Fausto Cardoso Martinez

Arquitecto

La declaratoria de un sitio Natural, Cultural o Mixto
2 en la Lista del Patrimonio Mundial, puede ser entendida
% como un eslabon fundamental del proceso que han se-
guido una infinidad de lugares y sitios del mundo, en la
tarea de proteger sus bienes culturales. Incluyo esta premisa al
inicio de esta exposicion, porque debe estar claro que en todo el
mundo, en lugares naturales y culturales, con un grado mayor o
menor de compromiso, de recursos, de oportunidades, de debili-
dades y fortalezas, existen procesos abiertos dirigidos a la conser-
vacion de los bienes naturales y culturales. Algunos llegan mds
lejos que otros, en algunos hay mds aciertos y en otros pueden
cometerse errores, algunos llegan antes y otros después, pero
todos estan identificados con la noble voluntad de preservar, para
las generaciones del futuro, aquellos legados que la accion mara-
villosa de la naturaleza, o la inventiva y creatividad humanas, los
han convertido en elementos de valor universal excepcional cuya
pérdida significaria un empobrecimiento estético, natural y cultu-
ral para toda la humanidad.
El 1 de diciembre de 1999, el Ecuador desperté con la ex-
traordinaria noticia de que en Marrakech, Marruecos, la XXIII con-
ferencia del Comité del Patrimonio Mundial, habia resuelto in-



e

]

cluir el Centro Historico de Santa Ana de los
Rios de Cuenca en la Lista del Patrimonio
Mundial. La ciudad estall6 en jubilo, se sus-
pendieron las actividades regulares y la po-
blacion se volco hacia la plaza central para
festejar por cerca 20 horas consecutivas, el
honor de estar entre ese grupo de lugares y
sitios privilegiados del planeta.

Para Cuenca, esta celebracion resultd ser
el punto culminante de un proceso madura-
do alo largo de varias décadas. Los méritos
de valor universal excepcional de la ciudad
propuestos en el expediente y aceptados por
el Comité de Patrimonio Mundial en la XXIII
conferencia, argumentan en el sentido de
que Cuenca representa «la perfecta implan-
tacion de los principios de la planificacion
urbana  del  renacimiento  en
América»(criterio IT), de que «la fusion alcan-
zada por diferentes sociedades y culturas de
América Latina, se manifiesta de manera no-
table en la traza y el paisaje urbano de Cuen-
ca» (Criterio IV) y de que» Cuenca es un
ejemplo excepcional de ciudad colonial es-
panola, planificada y situada en entroterra»
(criterio V).

Quienes habitamos en Cuenca, y espe-
cialmente quienes vivimos en la segunda
mitad del siglo XX, hemos podido ser testi-
gos de la parte final de un proceso cultural
continuo desde los tiempos mas remotos de
la ciudad colonial hasta la década de los anos
50y 60 de dicho siglo. El habitante de Cuen-
ca desde tiempos inmemoriales, es un con-
tinuador legitimo, un innovador permanen-
te de las obras recibidas del pasado. La ar-
quitectura cuencana se fragmento, se reno-
v, se transformd, se actualizo incesantemen-
te y la propia fragilidad de los materiales con
los que ha sido edificada (barro, madera, ar-
cillas cocidas) determind que su patrimonio,
en cierto grado, se convierta en un bien tem-
poral, efimero en su consistencia fisica.

Los procesos de sustitucion edilicia se
desarrollaron ininterrumpidamente duran-
te 4 siglos, y la imagen arquitectonica que
muestra la ciudad patrimonial es aquella que
se consolid¢ a partir de 1870 cuando a ciu-
dad comienza a adquirir una fresca imagen
arquitectonica. Este proceso estd guiado por
un hilo conductor que se manifiesta como
una fuerte expresion de cultura, con deno-
minadores comunes inmanentes como la
escala de las edificaciones y los materiales
disponibles en el medio. A partir de los afios
60 comienza a languidecer progresivamen-
te este proceso. Los conceptos arquitecto-

Quienes habitamos en
Cuenca, y especialmente
quienes vivimos en la se-
gunda mitad del siglo XX,
hemos podido ser testigos
de la parte final de un
proceso cultural continuo
desde los tiempos mds
remotos de la ciudad colo-
nial hasta la década de los
anos 50 y 60 de dicho siglo

nicos que vienen de mano de la moderni-
dad quiebran las fragiles estructuras de la
cultura arquitectonica local, e incluso la po-
blacion local, recoge con entusiasmo las in-
novaciones arquitectonicas.

De aqui en adelante, la ciudad sufri6 la
arremetida del capital inmobiliario tanto por
parte del sector publico como del privado.
El proceso se acentu¢ con la riqueza genera-
da por el petroleo descubierto en el Ecua-
dor en los afos 70. Sin embargo, y aunque
suene paraddjico, es precisamente la destruc-
cion la que despierta el interés por la con-
servacion: surgen grupos de intelectuales
organizados en torno al exclusivo objetivo
de proteger los valores patrimoniales de la
ciudad. El desprecio por la arquitectura en
tierra (con la cual estd construida la gran
mayoria de las edificaciones del centro his-
térico de Cuenca) comienza poco a poco a
ser sustituido por una valoracion de sus cua-
lidades, por su riqueza estética, por su cali-
dez térmica y psicologica, por la plasticidad
y organicidad de sus formas, gestindose asi
un proceso irreversible y siempre mds vigo-
roso, dirigido a proteger el patrimonio edifi-
cado de la ciudad.

En 1975 se realiza el primer inventario
de Bienes Patrimoniales de Cuencay en 1982
se declara al Centro Histdrico de Cuenca
como Patrimonio Cultural de la Nacion. El
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural en
ese mismo ano, delega a la I. Municipalidad
de Cuenca la responsabilidad del control y
manejo del Centro Historico, y ésta a su vez
crea una comision de gestion, denominada
Comision de Centro Historico.

LA ELABORACION
TECNICA DEL EXPEDIENTE

La voluntad, que desde el inicio de la
década de los 90 se habia vuelto explicita con
el fin de promover la inscripcion de Cuenca

6 Coroquio ® Revista DE 1A U.D.A. ® Octuskg - Diciemsre 2004

en la lista del Patrimonio Mundial, se convir-
ti6 en una actividad técnica concreta en el
ano de 1994 y los primeros documentos téc-
nicos que se elaboraron, fueron presentados
a la Municipalidad en ese mismo afo; sin
embargo, solo en 1996, se asume este plan-
teamiento como objetivo la Municipalidad,
lo que da luz verde a la implementacion del
proceso.

Huelga decir que salvo muy pocas ex-
cepciones en el mundo -se ha escuchado de
Italia, Espaiia y México- en general no exis-
ten equipos técnicos especializados, dedica-
dos ala tarea de desarrollar expedientes para
conseguir la inscripcion de un lugar o un si-
tio natural en la Lista. En la generalidad de
los casos, la responsabilidad recae sobre
equipos humanos cargados de entusiasmo,
capacidad y buena voluntad, pero no siem-
pre poseedores de los recursos técnicos,
econdmicos y del apoyo concertado de las
instituciones responsables del manejo del
bien.

De alli que plantearse el objetivo de rea-
lizar el expediente, requiera por una parte
de una clara decision politica de la adminis-
tracion responsable de la proteccion del bien,
y de un conjunto de factores que van desde
la existencia de politicas adecuadas de pro-
teccion, de planes serios que se estén im-
plementando o que se hayan implementa-
do, de pruebas de un control sistemdtico del
Bien, de un equipé técnico y humano sol-
vente, y por supuesto, lo mas importante, es
que existan los méritos suficientes para que
dicho bien tenga opciones de estar en la Lis-
ta del Patrimonio Mundial. La existencia de
este conjunto de factores incrementa las
posibilidades de éxito.

En la formulacién técnica, es necesario
tener presente que la Unesco exige un do-
cumento de caricter eminentemente técni-
co, en el que hay que describir de manera
objetiva y clara, las caracteristicas historicas,
estéticas y los atributos correspondientes a
la ciudad o al sitio propuesto. Siendo ésta la
naturaleza del documento, debe quedar cla-
ro que el espacio para exposiciones retori-
cas o argumentaciones ornamentadas pue-
de desdibujar la esencia de sus contenidos.

Por otra parte, es conveniente tener una
informacion detallada, sobre otros lugares o
sitios de naturaleza similar, y del drea geo-
grafica nacional o extra-nacional -dependien-
do del caso- que hayan sido ya incluidos en
la lista del Patrimonio Mundial. El buen ma-
nejo de esa informacion, permitird identifi-



car con mavyor claridad el espacio de argu-
mentacion que le corresponde a cada caso.

Cuenca enfrento el reto de la elabora-
cién del expediente, tras largos meses de
estar a la expectativa frente al tema y luego
de varios afos de haber construido una con-
ciencia colectiva generalizada, por medio de
la cual pricticamente todos los segmentos
de la sociedad tenian algin grado de infor-
macion sobre el valor de los bienes cultura-
les, y muchos de ellos participaron activa-
mente en procesos de denuncia y protec-
cion de los bienes culturales. Construir esa
conciencia colectiva fue una tarea también
colectiva, en la que muchos sectores, entre
ellos los medios de comunicacion, cumplie-
ron con un rol importante.

Sin embargo, desde el punto de vista

operativo, un equipo de técnicos muy pe-
queno fue el que participo directamente en
la formulacién del expediente.  El equipo
estuvo encabezado por un arquitecto restau-
rador, encargado de la Direccién del Proyec-
to y de la formulacion de ciertas partes cla-
ve como son la descripcion del bien, la iden-
tificacion y descripcion de los atributos de
valor universal excepcional de la ciudad o
los criterios de autenticidad, tan importan-
tes en esta consideracion. Desde el princi-
pio se mantuvo un espacio abierto a la re-
flexion, especialmente con dos funcionarios
municipales que sirvieron de enlace entre
la Direccién del Proyecto y la Municipalidad,
y trabajaron intimamente vinculados al pro-
ceso en la redaccién del documento, en la
recopilacion de informacion, en la coleccion

Patrimonio
y ciudad

de planes, informes y datos historicos y es-
tadisticos.

A este grupo hay que agregar la partici-
pacion de otros funcionarios municipales,
que se encargaron de recopilar informacion
dentro de la Municipalidad, y que contribu-
yeron también con sus sugerencias, a un in-
vestigador en historia que puso en eviden-
cia lariqueza de las fuentes archivisticas exis-
tentes en la ciudad, a un arquedlogo con in-
formacion sobre el periodo prehispanico, a
un traductor que realizo la version oficial en
lengua inglesa, reflejando con la maxima cla-
ridad las ideas expresadas en la version ori-
ginal en espafol, y a un equipo de disea-
dores graficos que estructur6 el documen-
to con vital creatividad y frescura. No mas
de 10 personas en total.

2 Janeth Molina Coronel
Coordinadora de Cultura de la UD.A.

En una ciudad como
Cuenca, considerada Patri-
) monio Cultural de la Huma-
nidad, esincuestionable que

la discusion sobre la conserva-
cién, preservacion y puesta en valor de su
patrimonio encienda los animos y propicie
una serie de discusiones y propuestas. Y
esto, que para algunos resulta negativo, es
lo que debe estimularse si queremos cons-
truir una agenda colectiva en torno al tema
que permita posicionar mejor a la ciudad.

Y en este escenario encontramos algu-
nas posiciones: las que ponen acento en la
recuperacion del patrimonio tangible a ni-
vel espacial y arquitectonico; las que, por el
contrario, sefialan la necesidad de recupe-
rar el patrimonio intangible, esto es la reli-
giosidad, las costumbres, las tradiciones lo-
cales, la organizacion, la comida, la fiesta y
los rituales y, las que, como sintesis de las
dos propuestas, sefalan la necesidad de ge-
nerar politicas culturales desde una concep-
cion integral del patrimonio y de la ciudad.

No estd por demds sefialar también al-
gunas practicas que intentan reeditar el pa-

sado en el presente; una suerte de
retemporalizacion de la cultura, expresada
en rituales premodernos en condiciones de
modernidad tardia, esto es en una forma-
cion social muy diferente a la que los gene-
r0: sofisticados rituales de sanacion, practi-
cas shamdnicas o diferentes repertorios de

accién importados de otros espacios cultu-
rales y que han sido producto de un apren-
dizaje y vivencias milenarias.

En este ambiente confuso debemos
esforzarnos por pensar el patrimonio como
una trama en la que lo tangible con lo intan-
gible no se dan como elementos separados,
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sino son producto de la historia de una ciu-
dad compleja, multidimensional, compues-
ta por diversos tiempos culturales, por la
coexistencia o pugna de diferentes espacios
de significacion.

Si aceptamos lo anterior, pensar en el
patrimonio implica preguntarnos sobre qué
dimensiones de la vida de la ciudad deben
ser preservadas, qué dimensiones deben
resignificarse o potenciarse y qué practicas
nuevas deben introducirse para construir
una ciudad con identidad propia, con cali-
dad de vida e inserta en un mundo global.

Desde luego, este reto presenta otras
tensiones y desencuentros cuando consta-
tamos efectivamente que en el proceso de
mundializacidn en el que vivimos hoy ya no
se habla de «la identidad», sino, cada vez mds,
de identidades inestables, porosas, desarrai-
gadas, en procesos de reacomodo y
reapropiacion.

Esta complejidad exige un concurso de
ideas multidisciplinario e integral para pen-
sary para construir colectivamente las poli-
ticas del patrimonio, como un tema priori-
tario.  Sino se acta asi, sera facil embelle-
cer la ciudad con meros atuendos arquitec-
tonicos, mientras detrds de esta mascara,
persisten sin solucion viejos y nuevos pro-
blemas culturales y sociales.

Es urgente, por lo tanto, entender lo
patrimonial en su totalidad, como producto
y construccion historica, como memoria y
como capital simbolico de la ciudad. Se re-

Visualizar el legado de
una ciudad como la nuestra
y su futuro debe, ademds,
servir para dinamizar proce-
sos, para activar las poten-
cialidades locales, para
generar autoestima, para
movilizar y construir ciuda-
dania. No hacerlo, o dejar
esta tarea ciudadana para
que sea ejecutada y admi-
nistrada desde la sola
opinién de fundaciones y
organizaciones privadas, sin
el concurso ciudadano e
institucional, puede generar
serios procesos de distorsion.

quiere por ejemplo, visibilizar a Cuenca
como un territorio cultural en el que estan
presentes elementos patrimoniales arcaicos,
«esto es, lo que sobrevive del pasado en
cuanto pasado, objeto unicamente de reme-
moracion» (Williams). Esto, por supuesto,
tiene repercusiones en las politicas cultura-
les, pues al no existir la formacion social que
hizo posible su existencia, su re-edicion se
vuelve mascarada, representacion, simple
folclore, desvirtuando su significado inicial,
pues las practicas culturales se fetichizan al
romperse la relacion simbolica entre la cul-
tura y la formacién social que la origina.
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Pero en una ciudad como la
nuestra también encontramos ele-
mentos patrimoniales residuales,
«esto es, los que formados en el
pasado se hallan hoy dentro del pro-
ceso cultural como efectivos ele-
mentos del presente». Es pensar,
por ejemplo, que un elemento del
legado intangible como la minga,
puede servir hoy para construir pro-
cesos de solidaridad social y mejo-
rar la calidad de vida de nuestras ciu-
dades y posibilitar la invencion co-
munitaria de otros mundos posi-
bles.

Esta posicion no implica, ade-
mds, desconocer lo que debe con-
siderarse como patrimonio emer-
gente, «esto es, lo nuevo, lo que estd
innovando las précticas y los signifi-
cados culturales» de las ciudades, lo
que cada generacion, desde su vi-
sion y practica, aporta en la cons-
truccion del patrimonio. Una intervencion
en el barranco, por ejemplo, implicard apro-
piarse y construir una diferencia desde c6-
digos contemporaneos, por ello, la necesi-
dad de una discusion amplia y multidis-
ciplinaria.

Pensar lo patrimonial desde la comple-
jidad e integralidad se convierte en una ta-
rea urgente y dificil, porque ademas supone
articular las multiples dimensiones del pa-
trimonio: lo cultural, lo social, lo ecoldgi-
co, lo arquitectonico. Como deben confluir
diversas disciplinas académicas, diversos
profesionales y la mayor parte de institucio-
nes publicas y privadas que deseen apostar
por una ciudad con mayor calidad de vida,
se requiere cohesion social y unidad de ac-
cion.

Visualizar el legado de una ciudad como
la nuestra y su futuro debe, ademds, servir
para dinamizar procesos, para activar las
potencialidades locales, para generar auto-
estima, para movilizar y construir ciudada-
nia. No hacerlo, o dejar esta tarea ciudada-
na para que sea ejecutada y administrada
desde la sola opinion de fundaciones y or-
ganizaciones privadas, sin €l concurso ciu-
dadano e institucional, puede generar se-
rios procesos de distorsion, pérdida de sen-
tido y mercantilizacion del patrimonio, como
ha ocurrido en otras ciudades del pais y del
mundo. Estas son las tareas pendientes lue-
go de transcurridos cinco afos de vida como
ciudad patrimonio cultural de la humanidad.



Patrimonio cultural
y ciudadania

" Diego Jaramillo Paredes

Subdecano de la Facultad de Diseno de la U.D.A.

A diferencia del patri-
monio material que supone
" un titulo de propiedad sobre
unos determinados bienes, el
patrimonio cultural es una invencion en la
medida que lo «descubrimos» como propio;
es una construccion cultural que estd atra-
vesada por el sentido de pertenencia, de
identificacion, de apropiacion. « Patrimonio
es el conjunto de obras del hombre en las
cuales una comunidad reconoce sus valo-
res especificos y particulares y con las cua-
les se identifica. La identificacion y la espe-
cificacion del patrimonio es por lo tanto un
proceso relacionado con la eleccion de va-
lores» (Carta de Cracovia 2000). La nocién
de patrimonio se sitda, asi, en el campo de
lo imaginario y lo simbdlico.

Ahora bien, este sentido de pertenen-
cia y apropiacion estd en la base de la no-
cion de ciudadania, pues nadie participa,
ejerce derechos ni reivindica aquello que
siente ajeno. Los ciudadanos solo son tales
en la medida en que a su ciudad la han cons-

Ahora bien, este sentido de
pertenencia y apropiacion
estd en la base de la nocién
de ciudadania, pues nadie
participa, ejerce derechos ni
reivindica aquello que siente
ajeno. Los ciudadanos solo
son tales en la medida en
que a su ciudad la han
construido como su territorio,
es decir un dmbito conside-
rado propio.

truido como su territorio, es decir un ambi-
to considerado propio. Nadie se involucra en
la construccién de una ciudad, en pensarlay
habitarla, si no la ha construido imagi-
nariamente como su ciudad y por lo tanto
carece de simbolos que la constituyan como
propia. Asi, entonces, patrimonio y ciudada-
nia son dos nociones inseparables. No hay
ciudadania sin sentido de pertenenciay apro-
piacion.

De otra parte, proteger el patrimonio,
accion consecuente de su reconocimiento,
implica no solo resguardarlo de un posible
dafo o agresion, sino significa, también, mi-

rar por él, pensarlo; es decir, imaginarlo en
su proyeccion futura, mirar por su futuro,
visualizarlo en el marco de un proyecto de
ciudad. Por lo tanto la nocién de patrimo-
nio adquiere relevancia desde la perspecti-
va de pensar la ciudad que queremos e
involucrarnos en su construccion, acciones
estas que son la base del ejercicio de la ciu-
dadania. De esta manera, el pasado y el pre-
sente se potencian en su proyeccion al futu-
ro. Bl patrimonio deviene proceso vivo y di-
ndmico y no en un conjunto de objetos an-
tiguos o museables.

Entendida la identidad cultural como un
proceso vital y permanente y no como algo
solamente anclado al pasado, podemos pen-
sar que una creativa y particular manera de
cuidar nuestro patrimonio, en el doble sen-
tido de resguardarlo y pensarlo, puede cons-
tituirse en un rasgo mds de nuestra identi-
dad. A mds de los propios bienes patrimo-
niales que son ya parte de nuestra identidad,
nos interesa la accion humana que alrede-
dor de éstos genera la comunidad como un
rasgo identitario vivo y presente. Las accio-
nes en torno al patrimonio y la identidad nos
conducirdn, necesariamente, a plantear una
serie de reivindicaciones y derechos tendien-
tes a permitir el uso, la vivencia y la apropia-
cion simbdlica de esos bienes patrimoniales
y también a asumir obligaciones que sefa-
len nuestra responsabilidad individual y co-
lectiva frente a ellos.

De esta manera, habitar, construir y
pensar la ciudad, ser ciudadanos, se cimien-
ta en un ejercicio real y cotidiano sobre lo
patrimonial. No hay ciudadanos en ciudades,
hay ciudadanos en ciudades devenidas te-
rritorios propios y estos solo pueden tales
ser a partir de lo patrimonial, en un intermi-
nable juego que partiendo de lo simbdlico,
puede y debe transformar lo real.



De tesoro escondido
a Patrimonio Cultural

de la Humanidad

Narcisa Ullauri Donoso
Profesora de la U.D.A.

La globalizacién es una
realidad que nos involucra a
todos en el pais; es necesario
aceptarla y prepararse buscan-
do ser competitivos; esto es,
superarse y mantenerse entre
los mejores.

Luego de la Segunda Gue-
rra mundial, y concretamente
¥ a partir de 1959, se crea la con-
ciencia de proteger los bienes
naturales y culturales, a raiz de la pretendi-
da destruccion de Nubia en Egipto. La idea
es dejar un patrimonio a las generaciones
futuras de un pasado natural y cultural; sin
embargo, solamente en 1968 se trabaja un
documento y se lo pone en la mesa de dis-
cusion. En Estocolmo, el 16 de Noviembre
de 1972, 1a Conferencia General de la
UNESCO aprob la «Convencion sobre la
proteccion del patrimonio mundial cultural
y naturab.

Al mismo tiempo, se crea un movimien-
to de apoyo y refuerzo econémico a estos
bienes excepcionales. Grupos de turistas
organizados inician el recorrido por los bie-
nes patrimoniales, ayudando a la economia
local y creando conciencia del valor histéri-
co, cultural y natural. Uno de los primeros
centros de interés a nivel del planeta fueron
la Islas Galdpagos; luego, la ciudad de Qui-
to. El pais como tal tenfa ya un posiciona-
miento internacional por las maravillas exis-
tentes en un pequeno rincon de Sud Améri-
ca.

CUENCA UN TESORO ESCONDIDO

Al finalizar los afios 80, lleg6 a Cuenca
una mision evaluadora de la Agencia de De-
sarrollo Internacional, para valorar sitios de
atractivo turistico. No solamente estuvieron
en Cuenca sino también en otras ciudades y

paises, llegando ala conclusion de que nues-
tra ciudad era el mejor tesoro escondido.
Bajo este eslogan, la ciudad comenzd a tra-
bajar conjuntamente con FEPROTUR a ni-
vel nacional e internacional, desarrollando
viajes de prensa y de reconocimiento a los
agentes de viajes para que promuevan la
region. Armamos paquetes para mostrar
una ciudad cultural envuelta en un entorno
excepcional. Los destinatarios eran los tra-
bajadores y voluntarios de museos, galerfas
y universidades extranjeras.

Fueron los afios dorados del turismo
cultural en Cuenca; sin embargo, a esta acti-
vidad no se le daba la importancia que me-
recfa y casi no era considerada por las auto-
ridades de turno, pues se la miraba como
superflua y con poco sentido en la balanza
economica.

Las decenas de reportajes sobre la re-
gion, eran publicadas en los medios inter-
nacionales mas importantes. En esa época
el papel era la herramienta de trabajo, las
cartas se amontonaban; no teniamos tiem-
po de contestar las preguntas a los cientos
de lectores sobre topicos especificos.

La presion de trabajar y crear nuevas
alternativas para que regresen los visitantes
que ya estuvieron una vez, era la meta de
todos los involucrados en el sector turisti-
co. Se premiaba a los guias y agencias que
obtenian el mayor nimero de visitantes que
repetian la experiencia de conocer el Ecua-
dor profundo.

Fueron varias circunstancias las que fre-



naron el flujo del turismo internacional a
Cuenca y al Ecuador: la Guerra con el Peru,
la inestabilidad econdmica del pais; particu-
larmente, en el Azuay, el desastre de la Jo-
sefina. La reactivacion turistica se veia venir
con la Declaratoria de Patrimonio Cultural.
Muchos visionarios abrieron hoteles y
hostales; pero los nuevos visitantes nunca
llegaron en el nimero que se esperaba: des-
afortunadamente la ventaja de ser un sitio
privilegiado nunca fue aprovechada.

PATRIMONIO CULTURAL

El privilegio de ser parte de una ciudad
declarada Patrimonio de la Humanidad es,
para todos los cuencanos, un motivo de or-
gullo. Al hablar sobre nuestra ciudad, inicia-
mos la presentacién como una urbe excep-
cional, reconocida internacionalmente con
la declaratoria. En el mundo, se les conoce
a estos bienes patrimoniales como el mds

importante legado, una historia presente por
la que pretendemos transmitir toda una cul-
tura a las generaciones futuras. El objetivo
es realzar la importancia del bien en el pre-
sente, mantenerlo, protegerlo y, por medio
de este, lograr una educacion integral de los
habitantes y visitantes; pero, al mismo tiem-
po, se nos plantea un reto, una responsabi-
lidad: proteger y conservar.

A partir del 2001, en las revistas espe-
cializadas de turismo cultural, Cuenca ya
aparece como una ciudad Patrimonio; hay
varios paquetes conjuntos con Otros sitios
patrimoniales en el Ecuador y en el Peru;
pero no se ha conseguido recuperar el inte-
rés de la comunidad internacional.

Finalmente, en la revista Travel
Advantage, el periodista John Daters, en la
edicién de Enero del 2004, analiza los cam-
bios sufridos en varias ciudades; refiriéndo-
se a Cuenca, se menciona en un pequeno

parrafo: «Una ciudad patrimonial, duefia de
lo que fue el mejor centro histérico de Amé-
rica del Sur, es ahora una pésima imitacion
de China town, con una iluminacion planaa
lo Disney...» .

Las autoridades han gastado los pocos
recursos, planificando proyectos que dificil-
mente se llevan a cabo; la promocion de la
designacion no ha tenido seguimiento y
otras ciudades se han aprovechado de esta
falencia, sacado partido y han triplicado el
numero de visitantes.

Hacer de Cuenca la ciudad escogida en
América Latina como un centro cultural es
tarea de todos pues la denominacién corre
el riesgo de quedar solo en titulo. Ademds
debemos recordar que un lugar es lo que
es, por su gente. El mejor patrimonio somos
quienes habitamos en Cuenca de los Andes,
protegiendo nuestros bienes e impulsando
el arte v la cultura.



Cuenca y su musica

Mariana Sanchez

Master en Estudios de la Cultura por la U.D.A.

PATRIMONIO MUSICAL'Y CIUDAD

«Ninguna cultura vive sin musica,

es como respirar» (afirma West A. en
» “Encuentro, sones peregrinos”).
En realidad, la musica, entendida
como «la practica cultural que consiste en organizar
sonidos estabilizados con fines expresivos» (revista
internacional del Ciencias Sociales, UNESCO, julio
2001), constituye un elemento fundamental de la
vida humana. Ha estado presente desde los orige-
nes de la sociedad, al punto que puede considerar-
se consustancial con la naturaleza del ser humano,
como un «universal de la cultura humanay.

En vista de que no es posible limitarla al feno-
meno sonoro, se han planteado una serie de
interrogantes sobre sus usos y funciones, conside-
rando particularmente su funcion comunicativay en
ella, el papel de generadora de sentido. Este es pre-
cisamente uno de los roles fundamentales del patri-
monio musical, el de elemento que contribuye a la
estructuracion de la memoria individual y colectiva.
- De manera que, si relacionamos el patrimonio
musical con el territorio, la ciudad puede constituir

-y de hecho lo hace-, el lugar geogréfico y/o imagi-
nado al que nos remiten nuestros recuerdos y en el
que se estructura la musica. Las asociaciones de
vivencias en un lugar y afectos al entorno, tejen y
estructuran lazos entre los miembros de un pueblo.
En ese espacio con valor simbdlico y social nace la
musica y permanece la tradicion que liga al indivi-
duo a una historia y cultura comunes.

Radica en ello, precisamente el hecho de que
la musica deba ser vista como cultura y en la cultu-
ra; es decir, se trata de captar la musica como un
todo integrado dentro de un sistema social del que
es producto y al que le da sentido.

Cabe precisar que la funcion de la musica como
articuladora del tejido social la tiene particularmen-
te la musica popular. He ahi la importancia del pa-
trimonio musical dentro del que sobresale la can-
cion como conjuncion de lenguaje musical y verbal
que le da mayor carga significativa y le potencia como
elemento transmisor de cultura y de la memoria co-
lectiva.

«Ciudad musical, tranquila-
mente musical. Ciudad toda ella
canto. Su lirismo es ingénito: no
adquirido. Cantan en ella el agua,
el viento, el color, el pdjaro, el
cerro, la pradera, el hombre. La
Naturaleza es polifonia. La cam-
pifia canta acompandndose con
las cuatro ruedas de la lira de sus
cuatro rios.»(Andrade, César,
1945, Hombre, destino y Paisaje,
Cuenca).

En el caso de uenca, ha sido considera-
da como ciudad musical dada la gran amplitud

yvariedad de la produccién local. No obstante, -

si pretendemos resaltar la relacion entre la
musicaylo propio y nos centramos en el papel
dela musicacomo constructora de sentido, es
preciso referirnos a las canciones que han cum-
plido y cumplen esa funcién. En este dmbito,
los cuencanos han cantado generacion tras
generacion a lo suyo y la musica se ha converti-
do en un elemento que confirma y reafirma
los sentimientos e ideas colectivas que dan uni-
dad a do cuencano» .

Los versos de esta «ciudad de poetas» ins-
pirados en el entorno, han sido musicalizados
al son de ritmos ecuatorianos -en su mayoria-
en el pentagrama de compositores como Car-
los Ortiz, Teresa Cordero de Toral, Rafael Carpio,
José Castellvi, Daniel Pinos, Leopoldo
Yanzahuano, por nombrar unos pocos.

Es de destacar la relevancia social adquiri-
da por composiciones como «Por esto te quie-
ro Cuenca», «Cuencanita», <Tomebamba, «L.a
Morlaquita», <Panaderita del Vado». La mis re-

presentativa, convertida en el «himno de los
cuencanos» por su difusion generalizada y sig-
nificacién para el grupo, «Chola Cuencanas,

cancién que ha calado en lo mds hondo del

ser cuencano, trascendiendo diferencias de
edad, credo, género.

Por tanto, si se trata de relacionar musica,
memoria y cultura en Cuenca es posible deter-
minar la incidencia de la musica en la construc-
cién de la memoria social como un ente dind-
mico que genera y es generado por ese ince-
sante caminar social, y que contribuye a reafir-
mar y reformular la relacion con el espacio lo-
cal o los llamados por Pierre de Nora dugares
de la memoria».

En este sentido, el patrimonio musical a
mis de contribuir al gran bagaje del patrimo-
nio cultural de la ciudad, constituye un elemen-
to fundamental para el sustento de la memoria
colectiva, un elemento del capital social enten-
dido como «redes permanentes y la pertenen-
cia a un grupo que aseguran a sus miembros
un conjunto de recursos actuales y potencia-
les», afirma Bordieu en “Qué significa hablar”



Internet y patrimonio

Francisco Salgado Arteaga
Vicerrector de la U.D.A.

El historico dia en el que
el Deportivo Cuenca obtuvo
' su primer Campeonato Nacio-
nal de Futbol, el festejo del
publico cuencano se dio en las calles y pla-
zas de nuestra ciudad, en los hogares de los
aficionados del pais y del extranjero. Si, tam-
bién quienes tienen su residencia temporal
o permanente en el exterior, vibraron con el
triunfo pues siguieron paso a paso los acon-
tecimientos deportivos de ese 8 de diciem-
bre, a través de la radio ecuatoriana que, cla-
ro, no transmitia por onda corta, sino a tra-
vés de la Internet.

La transmision de radio por este medio
es una creacion cultural cuyo uso no estuvo
previsto en los albores de la red. En efecto,
su destino original era la transmision de da-
tos, pero ha ido creciendo y cambiando, de
acuerdo a como ha sido utilizada por la gen-
te, hasta que hoy convergen en ella todos
los medios. En este caso la radio, que es si-
nonimo de compania, puede seguir acom-
pafando a sus escuchas cuando ellos deja-
ron atrds su tierra natal. Los sonidos y las
voces familiares estdn con ellos sin fronte-
ras. Y, de vez en cuando, incluso pueden co-
municarse, dar su opinion y salir «al aire»
utilizando el mismo canal: la Internet.

Por primera vez la Internet nos ofrece
ahora la oportunidad de construir una re-
presentacion global e interactiva del cono-
cimiento humano, incluyendo el patrimonio
cultural, y la perspectiva de acceder a ¢l de
manera abierta y libre a escala mundial. Los
internautas tienen la oportunidad notable de
conocer comodamente a través de la panta-
lla de su computador, importantes frutos de
la creacion cultural: recorridos virtuales a
museos, templos, conjuntos arquitectonicos,
y otros monumentos; acceso a documen-
tos incunables y ediciones raras, cuyos de-
talles y secretos no eran asequibles al gran
publico hasta hace poco; comunicacion de
tradiciones orales y expresiones en que el
lenguaje es el medio para la transmision; en
fin, la herencia tangible - y parte de la intan-

gible - de la humanidad tiene un cauce de
difusion como no se habia dado antes.

Varios esfuerzos se inscriben en esta
tendencia mundial. La UNESCO, por ejem-
plo, ha lanzado el Programa Memoria del
Mundo para la preservacion de las valiosas
existencias en archivos y en colecciones bi-
bliotecarias en todo el mundo asegurando
su amplia difusion a través de todos los me-
dios, incluido el virtual. Tarea que rescata la
diversidad de lenguajes y culturas y contri-
buye a disminuir la irremediable pérdida de
piezas Unicas que cada dia desaparecen para
siempre.

Otra muestra sobresaliente de un espa-
cio para la difusion del patrimonio cultural
através de laInternet es arsVirtual, que ofre-

ce recreaciones virtuales de templos como
la Sagrada Familia de Barcelona, La Seo de
Zaragoza, la catedral del Cusco de Peru, el
Monasterio de Suso y también, la Primada
de Toledo, que junto a la Sinagoga del Tran-
sito y la Ermita del Cristo de la Luz constitu-
yen un proyecto conocido como Toledo y
las Tres Culturas. Ademds, visitas a los reales
sitios de Aranjuez, El Prado, Escorial y el es-
pectacular conjunto de la Alhambra, consi-
derado Patrimonio de la Humanidad.
Como dltimo ejemplo, la Universidad
del Azuay participa, desde su fundacion, en
el proyecto de la Biblioteca Digital Andina,
impulsado por la Secretaria General de la
Comunidad Andina, y la participacion de
otras doce instituciones de la subregion en-




tre bibliotecas nacionales y universidades
publicas y particulares. Esta biblioteca di-
gital es un espacio que reune las obras re-
presentativas del acervo cultural de los cin-
o paises miembros y constituye, a la vez,
un entorno de informacion, conocimiento
y servicios en las distintas dreas de la inte-
gracion. La tarea inmediata es la inclusion
de una muestra de la obra de los autores
andinos contemporaneos. En el caso de la
UDA, hemos iniciado con el poemario «Al
Andar» de Sara Vanégas, que le valié el Pre-
mio Nacional de Poesia hace pocos dias, y
esperamos continuar con Jorge Dévila,
Oswaldo Encalada, Eliécer Cdrdenas y
Efrain Jara. Ademds, hemos propuesto a
Jorge Enrique Adoum difundir en la Biblio-
teca Digital Andina parte de su obra, como
un signo de apoyo a su candidatura para el
Premio Cervantes.

Este empefio de difusion del patrimo-
nio cultural a un publico cada vez mayor,
también se lo encuentra en el ambito del
conocimiento cientifico. La clave es la del
acceso abierto y uso libre de la informacién
cientifica y tecnologica que se publica a tra-

vés de lared. En nuestra seccion de biblio-
tecas digitales, tenemos los casos del Direc-
torio de Publicaciones de Acceso Abierto
(DOAJ), la Biblioteca Publica de la Ciencia
(PLOS), v la Biblioteca Cientifica en Linea de
Iberoamérica y el Caribe (SciELO).

Estos son buenos ejemplos de una ten-
dencia mundial hacia la publicacion abierta
y gratuita en Internet. Esa tendencia se ex-
preso el 22 de octubre de 2003, con la sus-
cripcidn de la llamada «Declaracion de Ber-
lin sobre acceso abierto», con la participa-
cién de representantes de varias institucio-
nes, convocados por la Sociedad Max Planck.
La Declaracion de Berlin propone poner la
informacion a disposicion de la sociedad de
manera generosa y 4gil, apoyando nuevas
formas de diseminacion del conocimiento
utilizando el paradigma del acceso abierto
por medio de la Internet. Para que se pueda
alcanzar la vision de una representacion del
conocimiento global y asequible, la Web del
futuro tiene que ser sustentable, interactiva
y transparente. El contenido y las herramien-
tas de software deben ser de acceso libre y
deben ser compatibles.

Artesania y

politicas culturales

Esta propension se ha reforzado ultima-
mente con la aparicion del Scholar de
Google, que permite realizar hisquedas en
las publicaciones cientificas tanto abiertas
como pagadas; en las primeras se tiene ac-
ceso al articulo completo, en las segundas
solamente al resumen. Este €s un importan-
te adelanto para la consulta de los investiga-
dores, pues su indagacion no se realiza en
el pajar de millones de paginas web, sino en
el mundo restringido de revistas y conferen-
cias, cuya calidad ha sido avalada por pares
cientificos para su publicacion.

En fin, [a industria cultural est cambian-
do mucho a medida que se digitalizan y di-
vulgan por Internet sus productos que otro-
ra tenfan un uso localizado y restringido, y
que ahora se difunden de manera amplia y
expedita. Recorrer virtualmente el museo
del Louvre, o escuchar la musica querida del
programa radial preferido puede ser una
grata experiencia en la red, siempre que lo
hagamos «ciberdespacio» y que no olvide-
mos que lo mds importante es el afecto en
el mundo real.

Gabriela Eljuri Jaramillo
Profesora de la U.D.A.

La artesania constituye par-
. te importante del patrimonio
' cultural de los pueblos. El Patri-
monio esta relacionado a la per-
tenencia, a la herencia y a la identidad de
los conglomerados humanos, con estrecha
relacion con la historia y la memoria, pero
entendida esta no como el conjunto de he-
chos aislados en el pasado, sino mas bien,
en un sentido bergsoniano, la memoria ac-
tual como componente del presente.
Desde 1972 en que fue aprobada por
parte de la UNESCO la proteccidn del patri-
monio mundial cultural y natural, pasaron
muchos afos para que se empiece a pensar
en la cultura tradicional y popular como par-
te del patrimonio. De ahi que la reglamenta-
cion de Patrimonio Intangible es bastante re-
ciente.
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El Patrimonio Intangible, desde las de-
finiciones y politicas de la UNESCO, enmarca
la cultura popular y las obras colectivas ba-
sadas en la tradicion, incluyéndose en este
concepto a las artesanias.

Han existido diferentes debates y criti-
cas a las concepciones de Patrimonio Intan-
gible, estas opiniones, que son divergentes
y diversas, giran en torno a la terminologia.
Sin pretender entrar en el debate, es impor-
tante considerar que la UNESCO es una ins-
titucion de indiscutible autoridad en el 4m-
bito cultural y patrimonial.

Es verdad que la cultura inmaterial se
plasma, de una u otra manera, en lo mate-
rial. Cultura tangible e intangible no existen
aisladas y por separado, pero también es cier-
to que en €l caso de las artesanias, que son
eminentemente materiales, detras de lo tan-



gible esta todo un mundo intangible com-
puesto por la tradicion. Si tomamos en cuen-
ta el caso del Dia de las Comadres en el
Azuay, tradicidén que poco a poco se estd per-
diendo, nadie dudaria del caricter material
y tangible de la «guagua de azicar», sin em-
bargo detrds de esta artesania concreta es-
tan elementos culturales y sociales como la
solidaridad social, el parentesco ritual -en-
carnado en el comadrazgo- y fundamental-
mente la logica de la reciprocidad. Por lo
tanto lo que estd en juego es la tradicion,
mas alld de su plasmacion material. La pro-
teccion del patrimonio intangible es primor-
dial para salvaguardar al mismo tiempo su
vertiente material.

La UNESCO ha emprendido una serie
de medidas destinadas a la conservacién del
Patrimonio Cultural Oral e Intangible, se han
realizado diecinueve declaratorias, entre
ellas en América del Sur constan el Carnaval
de Oruro en Bolivia y la Lengua y Manifesta-
ciones Culturales del pueblo Zipara de la
frontera peruano-ecuatoriana.

Sin embargo, a nivel nacional no exis-
ten aun politicas claras relacionadas al Patri-
monio Intangible. La legislacion del Institu-
to de Patrimonio Cultural, ademds de ambi-
gua en muchos de sus aspectos, es insufi-
ciente e incluso ciega en relacion al patri-
monio intangible.

Entrando ya en el dmbito de las
artesanias, el sector artesanal es uno de los
mis olvidados y desprotegidos, tanto desde
los 6rganos gubernamentales como desde
muchas instituciones culturales. La ambigie-
dad y la complejidad de las definiciones y
concepciones occidentales de arte, ha lleva-
do a desvalorizar el trabajo artesanal.

Prima como una constante, en las insti-
tuciones culturales del pais, la concepcion
occidental del arte, desde la cual, se ve a la
originalidad y a la innovacion como un valor
indispensable de la creacion artistica, que-
dando de esta manera las artesanias y las ar-
tes populares, desvalorizadas por su carac-
ter tradicional y aparentemente inmévil.

Por parte del Estado es notable la au-
sencia de lineamientos definidos sobre po-
liticas culturales. No existen propuestas cla-
ras de accion que demuestren la politica que
asume el Estado en el drea cultural. En el
caso de las artesanias, el compromiso for-
mal estd dado desde el Ministerio de Comer-
cio, Industrializacion, Pesca y Competitivi-
dad, lo cual aunque ventajoso en su aspecto
econdmico, reduce a las artesanias al cam-

El dmbito de las artesanias, el
sector artesanal es uno de los
mds olvidados y desprotegidos,
tanto desde los drganos guberna-
mentales como desde muchas
instituciones culturales. La ambi-
gledad y la complejidad de las
definiciones y concepciones
occidentales de arte, ha llevado a
desvalorizar el trabajo artesanal.

po de la produccion y a la 16gica del merca-
do. Al tiempo que la artesanfa, como crea-
cion artistica y cultural, no es asumida como
un ente independiente, sino que estd sujeta
a reglamentos y leyes que corresponden a
otras dreas de la produccion y de servicios.

La elaboracion de politicas culturales
que beneficien al campo de las artesanias y
artes populares, debe partir del andlisis del
contexto historico, politico y econémico de
los artesanos, no solo a nivel local sino den-
tro del marco de la globalizacion, de la de-
construccion y reconstruccion de significa-
dos politicos y culturales. Estudiar la reali-
dad y la problemdtica del artesano de la
posmodernidad, implica hacer un andlisis
antropoldgico y socioldgico de la cultura,

que incluya la heterogeneidad, el cambio y
también las relaciones de poder y de con-
flicto.

La cultura intangible debe ser entendi-
da desde los planteamientos de Willians y
Bordieu, por un lado desde su vertiente an-
tropoldgica, con una perspectiva holistica,
como incluyente de toda la vida social; y por
otra parte como un campo especifico de ac-
cion que estd relacionado a las actividades
intelectuales y artisticas, tomando en cuen-
ta las relaciones de dominacion que existen
entre los diferentes campos o esferas socia-
les y también al interior de cada campo. Por
lo tanto se deberia recalcar en la importan-
cia de politicas culturales dentro de todos
los dmbitos del Estado, pero también anali-
zar el campo de la cultura como una esfera
subordinada dentro del sistema social y de
las acciones estatales. No podemos olvidar,
ademds, que al interior del campo cultural,
que incluye actores e instituciones, se da una
relacion de subordinacion y exclusion entre
las manifestaciones elitistas y populares. De
alli que en el pais la proteccion del patrimo-
nio, tanto material como inmaterial, debe
partir no solo de una reforma a las legisla-
ciones vigentes, sino ademds de una nueva
concepcion de la cultura.




Conservacion de objetos:

la memoria colectiva

Maria Catalina Tello

Licenciada en Restauracion por la UD.A.

Laactividad que se des-
pliega en el Museo Nacional
de Artes Decorativas de Ma-
drid es muy vasta. Pienso que
lo interesante estd en la organizacion y, con-
secuentemente, en la manera de llevar el tra-
bajo, aspecto que podria ser muy significati-
vo para la organizacién museografica en
nuestro pais.

El Museo fue fundado en 1918, a fin de
albergar y exponer una gran muestra de
objetos denominados «decorativos»; es de-
cir, aquellos que han sido utilizados para
embellecer los inmuebles, utilitarios o no.

Esto no significa que las piezas de reserva,
no necesarias para las exposiciones, deban
descuidarse; al contrario, se conservan dentro
de dreas almacén, disefiadas de forma que
cumplan con las medidas de sequridad y
cuidado que garanticen que por lo menos
sean mantenidas.
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Por tal razon, se presentan elaborados de
diferentes materiales, en muchos casos mez-
clados en una sola pieza. La principal reser-
va la conforman obras resueltas en cerdmi-
ca y material textil. Se trata de juegos de
mesa, jarrones, esculturillas, tapices de gran
formato, textiles de vestir, tanto religiosas
como militares y de uso civil.

Dentro del Museo, se ha implementa-
do un mecanismo de trabajo que se funda-
menta en la conservacion preventiva
enmarcada en un plan museografico. Este
proyecto se apoya en un reglamento inter-
no, instrumento bdsico que permite mante-
ner una accion interactiva y multidisciplinaria
entre las diferentes areas. Estas se agrupan
en distintos programas de labores, que per-
miten ejecutar tareas pensadas a largo pla-
70, de tal forma que cada una sirva de base
para concretar otra, marcando de esta for-
ma la vida del Museo.

CONSERVACION PREVENTIVA
Al aplicar la conservacion preventiva



dentro del Museo, en primera instancia se
considera el contexto museografico en el
que se inserta la pieza y no meramente el
punto de vista de su integridad o grado de
conservacion. En tal virtud, los objetos no
se consideran aisladamente, sino dentro del
papel expresivo que tendra el conjunto en
el discurso museografico. Ademds, depen-
diendo de los recursos economicos, siem-
pre insuficientes, se tomardn en cuenta las
piezas que sirvan mejor para explicar al pu-
blico el discurso museoldgico; si sobran re-
cursos después de haber cumplido tal obje-
tivo, les tocard el turno a las piezas que no
tengan funcion dentro de ese panorama.

Esto no significa que las piezas de re-
serva, no necesarias para las exposiciones,
deban descuidarse; al contrario, se conser-
van dentro de dreas almacén, disenadas de
forma que cumplan con las medidas de se-
guridad y cuidado que garanticen que por
lo menos sean mantenidas. Asi se evita que
proliferen los factores causantes de los de-
terioros; se toman para ello medidas preven-
tivas basicas: control del microclima, desin-
sectacion, proteccion de los objetos dentro
de contenedores fabricados con materiales
inertes, control de PH, etc.

Cabe anotar que muchas de las colec-
ciones de reserva se hallan almacenadas no
porque no tenga sentido exponerlas, am-
pliando ast el plan museoldgico establecido,
sino sencillamente porque no se dispone de
mds espacio fisico para exponerlas en el edi-

ficio del Museo.

Para ejecutar el proyecto museogrdfico
se ha estructurado un organigrama que cons-
ta de estos departamentos: Direccion,
Subdireccidn y Consejo de Direccidn; Admi-
nistracion, Seguridad y Mantenimiento, De-
partamento de Conservacion, Departamen-
to de Documentacion, Departamento de
Investigacion, Recursos Humanos. Cada una
de estas secciones, a su vez, tiene estructu-
ra, competencias y tareas propias, pero or-
ganizadas de forma tal que mantienen una
completa relacién y comunicacion con las
demds.

En el Departamento de Conservacion
se hallan el Area de Reserva, que cataloga y
organiza el espacio, clasifica genéricamente
las piezas, y el Area de Conservacion, que
procura crear las condiciones necesarias para
que las piezas no se deterioren; las restaura
en casos extremos de mala conservacion. Sin
duda, este es de los pocos museos que han
elaborado e implementado un Plan de Con-
servacion Preventiva, que funciona con ex-
celencia, pues se lleva un continuo monito-
reo cientifico y técnico de las salas de expo-
sicion y de reserva.

Esto significa que se han implementa-
do las medidas necesarias para reducir el
potencial deterioro de los objetos por fac-
tores ambientales, quimicos, bioldgicos, por
manipulacion, etc. Ademds, se da gran im-
portancia al campo investigativo, pues se
realizan estudios analiticos y cientificos, que
convierten al Museo de Artes Decorativas en
referente del tratamiento de colecciones de
museo en este campo.

El Area de Conservacion evalda las co-
lecciones e identifica sus necesidades esta-
bleciendo urgencias en cuanto a la interven-
cion; una vez detectadas, se procede a dar
solucion, si es posible, en forma inmediata.
Aunque son necesarios para ello equipa-
mientos y materiales basicos, se estudian
nuevas formas e iniciativas para la ficil iden-
tificacion de las piezas, reservandolas en
contenedores adecuados para garantizar su
permanencia. Ademds, se prevé la manipu-
lacion de los objetos; al ser siempre reque-
ridos por los investigadores, se mantiene un
programa computarizado que a mds de
monitorear el microclima de las salas, ubica
cada pieza tanto en el drea de exposicion
como en la de reserva. Este programa per-
mite un facil control desde el ordenador, el
cual indica las oscilaciones diarias entre fluc-
tuaciones de luz, humedad relativa y tem-

peratura, lo que ofrece a los conservadores
la posibilidad de disponer las medidas pre-
ventivas: filtros de luz, deshumificadores,
ventiladores, etc.

Al no contar con espacio suficiente, €l
Museo ha disefiado un sistema para resguar-
dar los objetos, en especial la reserva textil
que requiere ser contenida de forma hori-
zontal; es el caso también de los grandes
formatos (tapices y alfombras) enrollados u
otros materiales de facil acceso; para ello se
han trabajado armarios y contenedores que
en forma técnica e ingeniosa mantienen un
orden y una conservacion impecables.

CRITERIOS DE CONSERVACION

Los trabajos de restauracion son pocos,
pero cuidadosamente tratados. Al llegar a
este tipo de intervencion, la obra siempre
serd expuesta a tratamientos severos, de di-
ficil reversibilidad. Ademds, al ser piezas de
exposicion, como ya se ha mencionado, se
toma muy en cuenta el discurso
museografico general y no simplemente el
aspecto estético, por lo que en la mayorfa
de los casos nos encontramos con objetos
en los que lasintervenciones aateriores han
sido dejadas.como parte de su historicidad,
mientras en otras apreciamos las pérdidas
estéticas que, sin embargo, no dificultan la
lectura de la muestra o exposicion.

Para concluir, cabe senalar los criterios
actuales con los que se trabaja dentro del
Area de Conservacion del Museo de Artes
Decorativas, especificamente en el trabajo
textil: Investigacion historica y cientifica.
Mantener procesos conservacion preventi-
va. Restaurar lo menos posible. Mantener un
estudio de nuevos métodos y materiales de
aplicacion que garanticen la conservacion.
Priorizar las intervenciones de acuerdo con
el Guion Museoldgico General.

Es importante resaltar que la conserva-
cion no es un objetivo en st mismo; mas bien
es un instrumento fundamental e imprescin-
dible para lograr un verdadero objetivo edu-
cacional, fomentando la conciencia social y
la memoria historica colectiva, dos aspectos
que deben orientar las acciones propias de
un museo cuya existencia no puede conce-
birse sin la recuperacion de su patrimonio.

* La autora realiza estudios de su especialidad
en Madrid, becada por el Ministerio de Cultura de
Espana



Proyecto Zona Franca de la Cultura.
Un espacio para el desarrollo

Jorge Villavicencio Palacios
Director de Cultura del Municipio de Cuenca

En el afdn de promover la
ciudad de la cultura y el
conocimiento se declara a
Cuenca Zona Franca de la
cultura con la exencion de
impuestos y tributos, para los
servicios culturales: eventos,
exposiciones, produccion cine-
matogrdfica y musical, linea
editorial, insumos y materiales
para las artesanias, artes pldsti-
cas y escénicas, construccion de
escenarios, materiales audiovi-
suales.

El primero de diciembre
de 1999, la ciudad de Cuen-
¥ ca del Ecuador fue declara-
da por la UNESCO, Patrimo-
nio Cultural de la Humanidad, lo cual impli-
cala responsabilidad social de procurar su
conservacion y enriquecimiento tanto en el
patrimonio edificado, paisaje, cuanto en sus
costumbres, tradiciones, tomando a la cien-
cia y tecnologia como soportes de un desa-
rrollo humano y solidario.

Por lo tanto en el afin de promover la
ciudad de la cultura y el conocimiento se
declara a Cuenca Zona Franca de la cultura
con la exencion de impuestos y tributos, para
los servicios culturales: eventos, exposicio-
nes, produccion cinematografica, y musical,
linea editorial, insumos y materiales para las
artesanias, artes plasticas y escénicas, cons-
truccion de escenarios, materiales audiovi-
suales y otras que se determinen mediante
ordenanzas municipales.

DEFINICION

La Zona Franca para la cultura es una
posibilidad de desarrollo cultural y econo-
mico espacialmente ubicada en el Cantén
Cuenca, en donde las actividades culturales
puedan ser planificadas y ejecutadas sin res-
tricciones tributarias fiscales y municipales.

CONCESIONARIOS

Los concesionarios de la Zona Franca
de la Cultura, son las entidades publicas,
privadas, personas naturales que realicen
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actividades culturales y que estén vincula-
das a instituciones publicas o privadas juri-
dicamente reconocidas, quienes contaran
con un sistema de vigilancia para control de
las inversiones y ejecucion de los actos cul-
turales, con estrictos controles fiscales y mu-
nicipales que garanticen el cumplimiento éti-
co de la condicién de zona franca con terri-
torialidad en el canton Cuenca.

TIEMPO DE DURACION

La propuesta de zona franca sin restric-
ciones tendra una duracion de cinco afos,
luego de lo cual se revisaran los limites de
las exensiones y la lista de concesionarios
buscando un equilibrio como pais.

IMPLEMENTACION

La tarea de plantearla debe ir mds alld
de la Municipalidad de Cuenca, serfa impor-
tante que de inicio se incorporen quienes
en la Universidad del Azuay compartimos las
inquietudes por la Cultura de Cuenca y la
Region: Municipalidad de Cuenca, Universi-
dades, Banco Central, Casa de la Cultura,
Organismos descentralizados del Ministerio
de Educacion, Camaras de la Produccion,
CIDAP, Organizaciones de Artistas y artesa-
nos, incorporando a escritores, Federacion
Deportiva, entre otras entidades, bajo la in-
termediacion de los Diputados Azuayos
quienes deberdn concretar en el Congreso
de la Republica una gestién propia de su
naturaleza de Legisladores de la Republica.
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Oswaldo Encalada Vasquez

Profesor de la U.D.A.

LA MUJER Y LA FALSIA.- El refrin
completo dice: en cojera de perro, palabra
de mercader y ldgrima de mujer no hay que
creer. Este antiguo refrdn espafiol - y nues-
tro al mismo tiempo- sirve para explicitar
uno de los estereotipos del pensamiento
masculino sobre la mujer. Se crefa - ése cree?-
que en ella todo era fingimiento, enganifa y
afiagaza o expresion hiperbdlica de algiin
motivo ridiculo o minusculo, y que, por lo
tanto, lo pertinente era desentenderse del
llanto femenino.

La ldgrima contrahecha de la mujer te-
nia el mismo equivalente que la mendaz pa-
labra del mercader, que estaba motivada
Unicamente en el deseo de vender -desha-
cerse de la mercaderia-, y que para hacerlo,
era capaz de asegurar cualquier cosa, y de
jurar por todos los santos y los cielos. Y equi-
valia también a la cojera del perro, que sana
muy pronto.

De este mismo refrin hay algunas va-
riantes como esta: en ldgrima de cocodrilo y
en llanto de mujer, no hay que creer. Den-
tro de la mitologia popular es bien conocida
la especie de que el cocodrilo llora por la
victima a la cual se estd almorzando; lo que
quiere decir, simplemente, que son lgrimas
mas falsas que una moneda de tres caras.
MUJERES Y ANIMALES, JUNTOS EN EL
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En cojera de perro y
en lagrima de mujer

MISMO CESTO.- Son varios los refranes en
los que, curiosamente, la mujer aparece ha-
ciendo pareja con algunos animales. Tene-
mos el ya citado en cojera de perro, palabra
de mercader y lagrima de mujer, no hay que
creer. (junto con su variante también ya ci-
tada, la del cocodrilo). He aqui otros:

- Paloma, mujer y gato, animal ingrato.

- La mujer y la gallina, por andar se pierden
aina (El Quijote)

- La mujer y el pescado mueren por la boca.

- Mula, negro y muijer, si no te han hecho, te
han de hacer. (Este refrin es ecuatoriano y
se encuentra en Riqueza de la lengua cas-
tellana, de Alejandro Mateus. El mismo
autor la comenta en los siguientes térmi-
nos: «indica el cuidado y la desconfianza
con que se los has de tratar». P. 274)

- La mujer y la sardina, de rostros en la ceni-
za. (Este refrdn aparece en el Diccionario
de autoridades, de 1726, y viene acompa-
flado del siguiente comentario: «Advierte
a las mujeres la aplicacion que deben te-
ner alas ocupaciones domésticas propias
suyas». El cardcter educativo del refrdn,
para aquellos tiempos del siglo XVIII con-
cebfa como Unica tarea propia para la mu-
jer el mantenerse cerca del fogon, tan cer-
ca que su cara debfa estar llena de ceniza,



del mismo modo que ocurria con la sardi-
na cuando era preparada sobre el fuego.
Todas las demds ocupaciones -excepto la
maternidad- le eran impropias).

- A la mujer bailar, al asno rebuznar; el dia-
blo se lo debié mostrar.

- Mujer con huahua, yegua con cria, buena
porqueria. (Este refrin compara a la mujer
con el nifo con la yegua y su cria. Aquello
de que ambas son una buena porqueria es,
que, por estar - la mujer y la yegua- ocupa-
das con su vastago, ya no sirven para nada.
Se entiende que ya no sirven para trabajar;
esa es la buena porqueria.

En resumen: lo que el hombre debe
hacer en relacion con la mujer es no confiar
en ella, porque es mentirosa (cojera de pe-
rro, palabra de mercader, ldgrima de coco-
drilo). Debe reconocer que es ingrata, poco
firme, y que puede irse en cuanto lo desee
(palomayy gato). La mujer es muy proclive a
andar (salir, pasear) y como consecuencia de
ello, a perderse (en el sentido moral). La
mujer habla demasiado, con lo que ella mis-
ma provoca su dafio, tal como ocurre con el
pez, que es atrapado porque abre la boca y
muerde el anzuelo. Por eso es que ningln
hombre sabio y discreto, dice a la mujer un
secreto (refran cataldn). No se debe confiar
en la mujer, porque -como la mula y el ne-

gro- en cualquier momento puede hacer una
trastada. Por lo tanto se debe estar siempre
vigilante.

UN TOQUE DE RACISMO Y MAR-
GINACION.- Resulta por demds evidente
que la mujer es muy maltratada en algunos
refranes; pero no solo ella. También hay ca-
sos en que se hacen explicitos la desconfian-
zay el racismo hacia sectores marginales de
la sociedad. Comencemos con el ya citado:
Mula negro y mujer, si no te han hecho, te
han de hacer.

- Lamujer por casarse, el chagra por ser
teniente y el indio por ser danzante son ca-
paces de ahorcarse. (En este refrin ecuato-
riano hay tres seres marginados. La mujer,
cuyo Unico horizonte vital es el matrimonio,
porque no estaba preparada para mds; el
chagra, un ser marginado de la vida urbana,
cuya aspiracion llega hasta adquirir un nivel
de autoridad de aldea; y el indio, que siente
colmada su realizacion cuando puede mos-
trarse como danzante en una fiesta, hecho
con el cual adquiere cierta dosis de presti-
gio temporal dentro de su comunidad.

LA DESEADA MORALIDAD DE LA MU-
JER.-Hay otros refranes, que hacen referen-
cia a las cualidades que deberian tener las
mujeres. Desde la dptica masculina es como
si se temiera constantemente que la mujer

diese un mal paso. Por eso se trataba de edu-
carlas mediante algunos refranes (a los cua-
les se los solia llamar evangelios chicos). Por
ejemplo:

- A la mujer casta, Dios le basta.

-Ladoncella honrada, la pierna quebra-
dayen casa. (El Quijoté)

- Para la doncella honesta el hacer algo
es su fiesta (El Quijote)

Es decir, se trata de inculcar la castidad,
la honradez, la honestidad, el amor al traba-
jo; pero, por supuesto, el hombre brilla por
su ausencia. Si a la mujer casta, Dios le bas-
ta, ¢qué o quién le bastard al hombre? Si la
mujer honrada debe estar inm6vil (como si
tuviera una pierna rota) en su casa, ¢cdonde
deberia estar el hombre honrado?

Y para cerrar los refranes que ponen
peros a la mujer, citamos este, que pertene-
ce al siglo XVII espafiol: Nifia, vina, peral y
habar son quatro cosas malas de guardar.
Pues no hai muger sin tacha, ni mula sin raza
(Cajon de sastre, tomo )

Ciertamente que estos refranes aviesos
han caido en desuso; pero pueden servir
como documentos de como la lengua ha
marginado y ha maltratado - desde una opti-
ca machista- la dignidad y los muchos valo-
res que posee la mujer, pilar fundamental
de la vida familiar y social.
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La medida y el numero
en psicologia y psicopatologia

(Se puede medir el psiquismo o la conducta humana?

Rubén Tenorio Oramas
Profesor de la UD.A.

Lo intangible (psigé), se vuelve
tangible. Lo que se mide es
una conducta motriz-funcional,
la expresion fisica, somatizada,
de la conducta psiquica, que
por si misma es inalcanzable e
inconmensurable y no es fiel a
su fuente de origen por la
naturaleza finita de lo
somdtico.

Muy esquemdticamente intento demos-
trar que la MEDIDA en PSICOLOGIA y
PSICOPATOLOGIA (que se practica continua
y profesionalmente), nunca es absoluta,
exacta, permanente, estable, directa, ni de-
mostrable, porque la energia psicoldgica que
implica la conducta humana constituye un
COMPORTAMIENTO ANIMICO-ESPIRI-
TUAL-PSIQUICOMENTAL, que es intangible
(inabordable por métodos fisicos) y que so-
lamente se manifiesta, se vuelve tangible, se
hace alcanzable indirectamente a través del
COMPORTAMIENTO SOMATICO-ORGANI-
CO-ANATOMICO-FUNCIONAL-BIOLOGI-
CO. Lo intangible (psigé), se vuelve tangi-
ble. Lo que se mide es una conducta motriz-
funcional, la expresion fisica, somatizada, de
la conducta psiquica, que por si misma es
inalcanzable e inconmensurable y no es fiel
asu fuente de origen por la naturaleza finita
de lo somdtico.

Para este propdsito, primero expondré
unas reflexiones con el cardcter de premi-
sas, y luego a manera de conclusiones, las
limitaciones y objeciones que tiene la apli-
cacién del NUMERO y de la MEDIDA en Psi-
cologia y Psicopatologia, en las que se utili-
za la expresion cuantitativa mds bien desde
una perspectiva taxondmica o gnoseoldgica,
que de representatividad cuantitativa.

PREMISAS REFLEXIVAS
Existe al respecto un conflicto
epistemoldgico, que adaptandome a la limi-

tacion espacial de COLOQUIO, lo voy a

sumir en seis indicadores fundamentales

que me permitirdn por ahora prescindir §
la argumentacion correspondiente, pero que

invitan a una seria revision de prejuicios y

de errores sobre esta actividad profesional.

a) La medida es de lo cuantitativo o
cuantificable, y lo psiquico es cualitativo
y poco accesible a su descripcion;

b) La medida es de lo fisico, material, tangi-
ble, y lo psiquico es intangible, espiritual,
inmaterial, inaccesible directamente;

¢) Se puede medir algo que no se altera al
ser medido, que permanece estable o es-
tatico y que sirve Unicamente si al hacer-
lo repetidas veces, obtenemos siempre
el mismo resultado. Lo psiquico estd en
permanente cambio, ‘jamds se repite,
siempre es nuevoy, experimenta modifi-
caciones inclusive al ser medido;

d) Lamedida, que pretende dar validez cien-
tifica, seriedad, universalidad a los resul-
tados, debe ser directamente aplicada a
los fenémenos de la naturaleza o a sus
observaciones concretas logradas por la
tecnologia del hombre; la medicién de
lo psiquico siempre es indirecta, pues sus
fendmenos se manifiestan también indi-
rectamente;

e) La medida de los aspectos del psiquismo,
exige que se los aisle unos de otros en
diferentes funciones, dreas o factores de
la conducta; pero, el psiquismo es uno
solo, una actividad global y unitaria; un




continuo indivisible;

f) Al medir una funcion psiquica, la hemos
estatizado o aislado, e implica la
mensuracion de una parte del todo psi-
quico, para luego, como se puede hacer
con las matemdticas, manipular o reali-
zar cualquier intervencion numérica, que
progresivamente la ird apartando de su
exacta dimension conductual. Con los nt-
meros se puede decir, afirmar, realizar
cualquier operacion matemdtica en la que

b el ALGO MEDIDO, YA NO CUENTA, sola-
mente la cantidad.

g) La medida, debe ser de un fenémeno na-
ucido o aisla-
s postulados
i (experimen-

A
ticar) y sobre su fiabilidad, de que su va-
lor debe ser constante, etc. debemos re-
cordar que no son referenciales a aque-
llo que «miden» (diagnosti i
conceptos o descripcio
para su elaboracion y
son inestables, relativos,
riaciones conceptuale
No se aplica el principio ¢
noémenos naturales qu

bles de ser captados y mg¢
los psiquicos, no «se deja
tografiar, dibujar, bosqué
trata de una energfa, en
fluido neurolégico se tra
do psiquico, y ya escap
fisica o por medios sensoriales. El inten-
to de medir lo psiquico es lo que nos in-
quieta, no exactamente la existencia del
psiquismo, que es el sujeto, el algo que
; se intenta medir, ése puede medir la con-
ducta psiquica?.

POSIBLES CONCLUSIONES

1.- La Psicologia como ciencia necesita del
método experimental para encontrar un
camino seguro para la comprobacién de
sus postulados, principios o descripcio-
nes de las funciones psiquicas. La medi-
da entonces se impone para dar seriedad
y legitimidad a los posibles recursos ex-

5.- Con el debido rigor cientifico,

perimentales y a las posibles demostra-
ciones de que esas descripciones o prin-
cipios tienen validez y son susceptibles
de credibilidad

2.- El psiquismo es unitario y global en su

funcionamiento o en su existencia y cual-
quier fragmentacion es artificial y no obe-
dece a las leyes de la posibilidad para ais-
lar sus partes. Estas, mejor denominadas
fendémenos psiquicos, pueden ser distin-
guidas en caracteristicas o cualidades,
pero dependientes de un todo, al que
pertenecen y del que nunca se aislan o
se apartan, porque aparte de la imposibi-
lidad real, pierden su naturaleza de acto
psiquico.

3.- Como la conducta estd en un organismo

vivo, es parte de €l, es connatural a la
esencia del ser vivo humano, se manifies-
taala captacion sensorial de los demds y
asu propia conciencia, como acto reflexi-
vo de la conciencia sobre si misma (in-
trospeccion), frente a la existencia del
NO-YO o PERIMUNDO; tiene expresio-
nes fisicas o corporales o somdticas, que
constituyen las MANIFESTACIONES
PSICO-FISICAS, y constituyen por lo tan-
to la uUnica fuente de captacion
perceptivo-sensorial -tangibilidad de la

- psiqu e e vuelve facti-

tiva cualquier diferencia, falla o dimension
a diferencia de otros valores estadisticos
que presentan amplios mdrgenes de to-
lerancia.

determinar alguna variable o
psicoldgico, para intentar cua
convertirlo en una magnitud. @
la cifra correspondiente, nunca
individual o de caso aislado, s
sentard un grupo o conjunto ¢l
serd de cardcter estadistico y te
lor predictivo solamente cuan
ple alos postulados descriptivos
cologia, y solamente en aquellos

gnoseoldgicos o sintomdticos que permi-
tan valores prospectivos -en medicina se
habla de epicrisis y de prondstico-.

6.- Se tendrd presente que estos valores nun-

ca reflejaran lo psiquico en su esencia o
substancialidad cientifica -en su realidad
psiquica-, sino se referirdn a una expre-
sién psico-fisica de un ser vivo
biopsiquico.

7.- Aquellos valores obtenidos serdn secun-

darios, su relevancia dependera de la con-
frontacion con las informaciones prove-
nientes de otros métodos como la intros-
peccion, o la observacion o la informa-
cién que proporciona la CLINICA, en la
que se abordara al hombre como un SER
PSIQUICO TOTAL, es decir a través de su
total PERSONALIDAD. Es mejor una bue-
na HISTORIA PSICOLOGICA que MIL
TESTS MAL APLICADOS.

8.- Se exigird que las valoraciones sean a tra-

vés de todo el proceso estadistico mate-
mdtico y no solamente utilizando prome-
dios o graficos; es decir, olvidando la teo-
ria del error, el calculo probabilistico, el
analisis de varianza, las varias formas de
correlaciones.

9.- El estudio psicoldgico deberd no apartar-

se de los métodos inductivo-deductivos,
de una experimentacion cada vez mas fiel
alos correspondientes y substanciales fe-
ndmenos psiquicos contando con el apor-
te valioso de los videos y ordenadores
modernos, y no se apartar de los ade-
lantos de la bio-quimica neuroldgica y de
los avances de la bio-ingenieria y de la bio-
genética molecular.

10.- Estas afirmaciones analiticas se encua-

dran en la investigacion experimental, no
especulativa. El tratamiento especulativo
ylogico-matematico complementaria con
creces este enfoque.

Debo afirmar que aquellas conclusiones

resultantes de una investigacion cualitativa,
no van mds alla de la pura descripcion, y tie-

mucho de subjetivo -
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La gerencia estratégica

y la auditoria de gestion
en el sector publico

Teodoro Cubero A.
Profesor de la U.D.A.

El Art. 211 de la Constitucion Politica
del Ecuador vigente desde agosto de 1998,
establece que la Contralorfa General del Es-
tado es el organismo técnico superior de
control con autonomia y atribuciones para
controlar ingresos, gastos, utilizacion de re-
cursos, administracion y custodia de bienes,
ejecucion de auditorias de gestion en las en-
tidades y organismos del sector publico, de-
biendo ademas pronunciarse sobre la lega-
lidad, transparencia y eficiencia de los resul-
tados institucionales.

El Art. 1 de la Ley Organica de la Con-
tralorfa General del Estado (CGE) establece
que se encuentra bajo su direccion, el siste-
ma de control, fiscalizacion y auditoria del
Estado, debiendo regular su funcionamien-
to, con la finalidad de examinar, verificar y

En cuanto al ambiente
externo que rodea la adminis-
trador publico de nuestro pars,
tenemos factores influyentes
tales como la globalizacién, los
tratados de libre comercio, la
incertidumbre del mercado,
crisis, competencia, poblacion
exigente, poca seguridad
Juridica, condiciones politicas
inestables, observancia obliga-
toria de una marafia de dispo-
siciones legales, entre otros
elementos, que constituyen
una amenaza permanente
para su desempeno.

A Crvirnrare @ Reorers mr 1 TTTYA @ N vrnre T

evaluar el cumplimiento de la vision, mision
y objetivos de las instituciones del Estado.

Como puede notarse, la auditoria de
gestion en el Sector Publico relativamente
es nueva, ya que los auditores externos de
la CGE se han dedicado casi exclusivamente
a la Auditoria Financiera, situacion que no
es ajena a las actividades de control en el
sector privado.

La Auditoria de Gestion posibilita que
el titular y su equipo directivo (Ministro, Al-
calde, Prefecto, Gerente, Director, etc.) co-
nozcan sus opciones y 1a plenitud de su po-
tencial, beneficiando al consumidor final,
que estd representado en el cliente interno
y el externo (colectividad).

El Auditor en este campo, pretende
mejorar el desempeno de la administracion
afin de que se promueva la eficiencia, efica-
cia, economia y calidad en los servicios que
prestan las instituciones, en beneficio de la
comunidad.

Podemos decir entonces, que la
auditoria de gestion comprende todas las
actividades de una entidad que implica el
establecimiento de metas y objetivos, asi
como la evaluacion de su desempeno y cum-
plimiento.

El objeto de la Auditoria de Gestion en
el sector publico es el proceso administrati-
vo y las operaciones de las organizaciones
con miras a emitir opinion sobre la habili-
dad de la gerencia respecto de la adminis-
tracion cumplida y el grado de eficiencia,
efectividad y calidad de los resultados de la
Institucion. Se caracteriza por cuanto su eje-
cucion estd a cargo de personal experimen-

tadoy con el apoyo de grupos multidiscipli-
narios, con el propdsito de satisfacer las de-
mandas y exigencias de conocimientos y es-
pecialidad, acorde con el tipo de entidad.

Es indudable que la labor gerencial de
los Ministros, Alcaldes, Prefectos, Gerentes
y demds ejecutivos de las entidades y orga-
nismos del sector publico, es muy compleja
en los tiempos modernos. Para ellos, las exi-
gencias y desafios son de diferente tipo y el
entorno en el que se desenvuelven es cier-
tamente poco amistoso.

No obstante, en la actualidad el geren-
te cuenta con herramientas y metodologias
modernas para ejecutar su gestion en for-
ma eficiente, organizada y efectiva.

El ambiente que le rodea al administra-
dor publico, podemos dividirlo en externo
einterno. En cuanto al ambiente externo de
nuestro pais, tenemos factores influyentes
tales como la globalizacion, los tratados de
libre comercio, la incertidumbre del merca-
do, crisis, competencia, poblacion exigente,
poca seguridad juridica, condiciones politi-
cas inestables, observancia obligatoria de
una marafa de disposiciones legales, entre
otros elementos, que constituyen una ame-
naza permanente para su desempeno.

En lo referente al ambiente interno, es
el titular de la Entidad quien debe enfrentar
a diferentes grupos de influencia, que estin
promovidos por decisiones eminentemen-
te politicas, tal es el caso de la Funcion Le-
gislativa, cuerpos colegiados seccionales, di-
rectorios de empresas, entre otros. Luego
tenemos los ejecutivos de la Entidad que
requieren recursos para su unidad adminis-



trativa, con frecuencia de manera individua-
lista, sin tomar en cuenta las necesidades del
resto de la organizacion. Ademds, existe
constante presion por parte de los trabaja-
dores y empleados que demandan mejores
condiciones salariales, sumado a ello la falta
de presupuesto de autosustentabilidad, en-
tre otros factores negativos.

En tales condiciones, el ejecutivo publi-
Co para subsistir, realiza innumerables acti-
vidades tales como; planificar, presupuestar,
organizar, administrar recursos, coordinar,
motivar, orientar, liderar, controlar, produ-
cir, ahorrar, comercializar, competir,
monitorear la economia y las medidas
macroeconomicas, atender a la comunidad
y rendir cuentas.

Esta variedad y complejidad de activi-
dades que deben desempenar los ejecutivos
en muchos casos pueden desviarlo y
desorientarlo. No obstante, un gerente es-
tratégico no debe perder de vista los objeti-
vos y metas de la Institucion de la cual es
responsable.

Sibien, en el sector publico, pocos son
los ejecutivos que llegan a ejecutar adecua-
damente una estrategia. A pesar de que el
problema no se centra en la intencién de
ejecutar o no la estrategia, sino de la meto-
dologia que utilice para su ejecucion, cuyas
decisiones se enmarcan dentro de un con-
texto politico como ya indicamos anterior-
mente.

Lametodologia tiene su fundamento en
el Sistema Gerencial Estratégico, el mismo
que constituye una guia permanente para
que el titular de la entidad publica, logre los

objetivos y metas previstos. Mediante este
mecanismo, €l siempre estard controlando
el desempeno empresarial en todos los cam-
pos importantes de la organizacion.

En el proceso de implantacion del sis-
tema de gerencia estratégica se debe efec-
tuar un diagnostico de los requerimientos
del sistema. Al conocer la situacion estraté-
gica actual de la Entidad, es posible progra-
mar con certeza un cronograma de activida-
des a aplicar durante el proceso.

El primer principio del sistema es el ca-
rdcter participativo, motivando a los actores
principales, especialmente a los lideres a tras-
mitir, contagiar e involucrar ala comunidad,
a trabajar corporativamente para alcanzar los
objetivos deseados, pues si la entidad reali-
za una buena gestion, los beneficiados se-
rdn todos.

El titular de la entidad publica, indiscu-
tiblemente es el lider del sistema, pero es
menester seialar que deberd contar con el
respaldo de la comunidad y del equipo con
quienes se deben conformar el comité de
gestion estratégica, que en ultima instancia
sera el responsable de la aplicacion de la
estrategia.

Si bien, la planificacion estratégica am-
pliamente conocida en el mundo gerencial,
comprende basicamente la determinacion
de la mision, vision, objetivos, metas, estra-
tegias, politicas, acciones, etc. asi como la
formulacion del FODA (fortalezas, oportu-
nidades, debilidades y amenazas) su razon
de ser debe conducir hacia su ejecucion, con
el objeto de que se justifique su formulacion,

En la estructuracion estratégica se defi-

nen los objetivos y metas de la entidad, los
mismos que serdn evaluados y medidos
mediante indicadores. Estos indicadores
constituyen el alcance que debe tener un
objetivo y las acciones a emprender para
cumplir con lo previsto.

El cumplimiento o no de cada uno de
los objetivos estratégicos recae sobre un ser-
vidor responsable, que aporta en forma
cuantificable, en el ambito de su accionar,
encaminado al objetivo institucional. Con-
secuentemente, el incumplimiento de un
objetivo significa que deben tomar acciones
correctivas en forma oportuna, de manera
que no influya en los resultados de la enti-
dad.

Cabe senalar, que un eficiente y efecti-
vo software es fundamental en el desempe-
fio de la entidad, de manera que permita al
titular de la entidad, directores y demds usua-
rios, mantenerse en forma permanente, in-
formados y comprometidos con las metas y
objetivos del plan, y todos encaminen sus
esfuerzos a su cumplimiento, posibilitando
por consiguiente, que sus acciones sirvan
para crear valor agregado.

Como puede notarse, el sistema es par-
ticipativo y debe estar en permanente eva-
luacion, aqui precisamente es donde juega
un papel fundamental la labor de los audi-
tores de gestion, en cuanto a su retroalimen-
tacion y los ajustes estratégicos que deben
aplicarse.

Si los ejecutivos y los gerentes guber-
namentales no asumen su funcion de con-
trol de gestion, el riesgo institucional 0 em-
presarial serd muy alto.
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Jorge Espinoza Idrovo

La maquila, una alternativa
de generacion de trabajo

Profersor de la U.D.A.

La maquila es un proceso industrial o
de servicio, destinado a la elaboracion, trans-
formacion, perfeccionamiento o reparacion
de bienes de procedencia extranjera, impor-
tados bajo el Régimen de Admision Tempo-
ral Especial, a ser reexportado total o par-
cialmente dependiendo de la programacion
establecida.

El Marco Legal que le ampara se basa
en el Reglamento al Régimen de Maquila el
mismo que fue expedido mediante Decreto
Ejecutivo No. 1921 de fecha 26 de octubre
de 1990 y publicado en el Registro Oficial
No. 553 el dia 31 del mismo mes y afio men-
cionado anteriormente.

En la maquila se consideran los siguien-
tes pros y contras:

Es una alternativa para el sistema pro-
ductivo, pues cuando determinado sector de
la produccion adolece de los recursos finan-
cieros suficientes para iniciar todo el proce-
so productivo opta por la alternativa de la
maquila.

Mediante la maquila los procesos pro-
ductivos pueden ser realizados bajo dos me-
canismos: el primero que se refiere a que la
materia prima lo envia el maquilador desde
el exterior y en el pais se procede a elaborar
el producto final previamente planificado, el
segundo consiste en que al pais ingresa el
producto semielaborado y se procede a ter-
minar las piezas. Este mecanismo es utiliza-
do en un porcentaje considerable por las
magquilas de joyas.

En el Régimen de Maquila el costo de la
mano de obra es mds econémico. Esta afir-
macion posiblemente es aceptable para
otros paises, pero en el caso del nuestro, por

el sistema monetario actual, su costo es
mayor que en otros lugares de la region.
Adicionalmente los costos indirectos de pro-
duccién son altos, consecuentemente el
costo final del producto terminado es tam-
bién superior. Todo estos factores hacen que
el sector de la maquila no sea competitivo.

Sin embargo, este régimen ha permiti-
do que un nimero considerable de compa-
triotas tengan un espacio ocupacional actual.
Los contratos individuales de trabajo de
maquila se celebrardn obligatoriamente por
escrito en un original y tres copias, que se
entregardn al Inspector del Trabajo para
el registro correspondiente luego de com-
probar la autorizacion para la ejecucion del
Programa de Maquila.

En el proceso productivo amparado en
el régimen de maquila los componentes que
forman parte del proceso de transformacion
pueden ser de fabricacién nacional lo cual
estimula la produccion local incidiendo en
el desarrollo econdémico del pais e
incrementando el valor agregado generado
en nuestra Patria.

Con la maquila se genera una moderni-
zacion y tecnificacion de los sectores pro-
ductivos a través de la incorporacion e in-
novacion tecnoldgica. Es 16gico pensar que
es importante contar con tecnologia actua-
lizada en un proceso productivo lo que serd
un factor fundamental en la obtencion del
producto final con un alto grado de calidad.
Ademds, se realiza una capacitacion tempo-
ral o permanente a los trabajadores que des-
empefan actividades bajo este régimen.

Se fomenta la inversion extranjera y na-
cional. La solidez financiera se obtendra



mediante la incorporacion de recursos finan-
cieros que dependerd de la solvencia eco-
némica que dispongan los inversionistas tan-
to extranjeros como nacionales.

Para que una persona natural o juridica
pueda operar bajo el Régimen de Maquila
es necesario obtener la calificacion ante el
MICIP, mediante Acuerdo Ministerial. Esta
institucion procede a ubicarla en sus regis-
tros correspondientes. Se requiere para ello
de un contratante del exterior que podrd ser
una persona natural o juridica con residen-
cia legal en un pais extranjero que interven-
drd en el proceso y un maquilador o
maquiladora que es una persona natural o
juridica, consorcio u otra unidad producti-
va calificada por el MICIP, para operar en el
Ecuador en forma prevista en la ley Nro. 90.
El tiempo de duracion es de cardcter de in-
definido pero, si transcurridos dos afios no
se ha hecho uso de la condicién de
maquilador, la calificacion y el registro pier-
den su validez.

Desde la creacion de la Ley Nro. 90 que
ampara el Régimen de Maquila hasta estos
dias, han existido significativas modificacio-
nes en su contenido como aquella publica-
da el 2 de Mayo del afio 2003 en el Registro
Oficial Nro.73, en la que se establece la obli-
gatoriedad de que toda importacion supe-
rior de US $ 4.0000 debera contar con el
correspondiente certificado de origen, cuyo
costo debera ser absorbido por la empresa
magquiladora en un porcentaje del 0.70 % del
valor aimportar. Esta decision gubernamen-

tal causo un malestar en todas las empresas
involucradas bajo el Régimen de Maquila,
por lo que apelaron ante los distintos
estamentos planteando los inconvenientes
que adicionalmente se insertaron en los pro-
cesos administrativos y operativos en las dis-
tintas empresas que actian bajo este régi-
men. Ante los insistentes reclamos de varios
frentes que apoyaron a las empresas
Maquiladoras respecto a las disposiciones
establecidas en el Registro Oficial Nro. 73,
se consiguid que mediante Decreto Ejecuti-
vo Nro. 874 publicado en el Registro Oficial
Nro. 182 del 2 de octubre de 2003 se decre-
te «Expedir las reformas al Reglamento Ge-
neral a la Ley Orgdnica de Aduanas» en la
que se manifiesta: exceptuase del certifica-
do de verificacién en origen durante 275
dias, a partir del dos de mayo de 2003. Esta
resolucion temporal declarada por el Ejecu-
tivo dio un respiro transitorio a las empre-
sas pero lamentablemente persiste la incer-
tidumbre por parte de los empresarios quie-
nes no saben qué podrd suceder cuando el
plazo establecido termine.

Con fecha 9 de Noviembre de 2004, el
Gerente General de la CAE, emite un nuevo
procedimiento que se incorpora a los pro-
Cesos operativos que tienen que realizar las
maquilas, las cuales nuevamente se ven afec-
tadas por cuanto este procedimiento adole-
ce de conceptos claros y reales de como fun-
ciona realmente en la practica la maquila, por
esta razon, reiteradamente los empresarios
maquiladores han realizado varios cuestio-

namientos con la finalidad de obtener pro-
cedimientos viables y 4giles que permitan a
las maquilas trabajar con el concepto del us-
to a tiempo» y con los controles que sean
necesarios para mantener una transparen-
cia en los procesos.

Adicionalmente se han incluido nuevos
procesos operativos de control y de trami-
tes mediante la utilizacion obligatoria de la
red de Internet en un sitio especifico de la
CAE (www.aduana.gov.ec) en el que se de-
ben realizar las respectivas declaraciones del
ingreso salida y utilizacion de los insumos
mediante la generacion de la Matriz Insumo
Producto para Maquila Régimen 74.

Es importante considerar que una de-
cisién no adecuada tomada por la CAE o el
Ejecutivo pondra en serios aprietos a los
empresarios, pues muchos de ellos ven
como alternativa cerrar sus empresas y lle-
varlas a otros paises de la region, ante los
costos de produccion, elevado costo de la
mano de obra, exagerados costos indirectos,
etc., que no son competitivos en relacion
con los que se generan en otros paises de la
zona latinoamericana.

Esta situacion traerd como consecuen-
cia final la pérdida de fuentes de trabajo, la
disminucion del valor agregado, la disminu-
cién en la produccion de materias primas
que se pueden incorporar al proceso pro-
ductivo, la fuga de capitales extranjeros por
no sentir una seguridad en la recuperacion
de la inversion, en definitiva el aumento del
problema social en nuestro pas.
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El proceso de
autoevaluacion institucional
en la Universidad del Azuay

(Preparado por el Comité Técnico de Autoevaluacion y Acreditacion)

La Universidad del Azuay ha preparado
su Proyecto de Autoevaluacion con fines de
Acreditacion, de conformidad con la Cons-
titucion y la Ley, y lo ha puesto a considera-
cion del Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion (CONEA). El proyecto fue acep-
tado con fecha 15 de noviembre de 2004,
con lo cual la Universidad del Azuay es la
primera del pais que inicia el proceso. Este
logro convoca a toda la comunidad univer-
sitaria a trabajar decididamente en su ejecu-
cion, que deberd realizarse en un plazo de
16 meses.

Las exigencias académicas mundiales,
ast como la realidad universitaria ecuatoria-
na, llevaron a que en el Ecuador se establez-
ca el Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior Ecuatoriana
(SEAES), que tiene como objetivos funda-
mentales: el mejoramiento continuo de la
accion institucional en todas sus funciones,
la rendicion social de cuentas relativa al ni-
vel de desempefio institucional y la acredi-
tacion. Las etapas del proceso son tres:
Autoevaluacién Institucional, a cargo de la
Universidad; validacion externa de la
autoevaluacion, a cargo de pares académi-
cos; v, acreditacion por parte del CONEA.

El Sistema considera a la Autoevaluacion
como un proceso de reflexion de todo el

quehacer universitario, cuyo objetivo es
comprender y explicar el nivel que ha alcan-
zado la Institucion, a fin de poder emitir jui-
cios que, fundamentadamente, permitan la
toma de decisiones para la consolidacién de
las fortalezas, la rectificacion de los errores,
posibilitando de esta manera la retroalimen-
tacién al interior de la comunidad universi-
taria, con el fin de mejorar su calidad.

La primera etapa del proceso, la
autoevaluacion institucional, se inicia con la
elaboracion del proyecto., el mismo que
contempla una caracterizacion general que
describe el estado en el que se encuentra la
institucién, y una propuesta de las activida-
des que se realizarfan durante su ejecucion.
Las acciones programadas estan encamina-
das a medir el grado de cumplimiento de
los estdndares de calidad de la educacion
superior ecuatoriana.

Durante la ejecucion del provecto, se
aplicara una metodologia sistematica, que
permitird valorar, de forma cualitativa y cuan-
titativa, una serie de indicadores que se han
determinado en el mismo. La valoracion de
estos indicadores la realizardn los informan-
tes, constituidos por toda la comunidad uni-
versitaria y miembros representativos de la
sociedad para esto, se aplicardn los instru-
mentos previstos, principalmente: encues-

tas, entrevistas, observaciones y talleres (gru-
pos focales).

La parte mis beneficiosa del proceso
consiste en la posibilidad de tomar medidas
correctivas para mejorar aquellos aspectos
que se detecten como débiles, las mismas
que se incorporaran en el Plan Institucional
y los Planes Operativos Anuales de la Uni-
versidad.

La acreditacion permitirfa a la institu-
cion universitaria que la logre, obtener al-
gunos beneficios adicionales. El CONEA, en
elvolumen 1 de la Serie de Documento Téc-
nicos publicados en septiembre de 2003, los
sefiala de la siguiente forma:

a) Lograr prestigio y respeto social, en
razon de la credibilidad que recibirdn sus
actividades académicas y sus propuestas.

b) Alcanzar que el Estado y el CONESUP
distribuyan recursos financieros dando prio-
ridad, progresivamente, a los indicadores
institucionales con alto nivel de desempe-
fio, incluidos en el proceso de Evaluacion y
Acreditacion.

¢) Acceder a recursos especiales que
puedan ser asignados para financiar proyec-
tos especificos de mejoramiento de la cali-
dad ya que por estar acreditadas, han demos-
trado aptitud y capacidad para llevarlos a
cabo eficientemente.
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La parte mds beneficiosa
del proceso consiste en la
posibilidad de tomar medidas
correctivas para mejorar
aquellos aspectos que se de-
tecten como débiles, las mis-
mas que se incorporardn en
el Plan Institucional y los Pla-
nes Operativos Anuales de la
Universidad.

d) Contribuir para que se conceda la
autorizacion para desarrollar programas de
postgrado.

e) Prioridad para los créditos y fondos
no reembolsables ante las fuentes de finan-
ciamiento oficiales y para obtener el aval del
Estado para tramitar empréstitos internacio-
nales

f) Facilitar la rendicion social de cuen-
tas.

En la Universidad del Azuay la ejecucion
del proceso, conforme lo establece el Esta-
tuto, es de responsabilidad de la Comision
de Evaluacion Interna. La Comision estd pre-
sidida por el Vicerrector e integrada por los
Decanos Generales, un Decano de Facultad
designado por el Consejo Universitario, un
profesor designado por la Asociacion de Pro-
fesores, un representante de la Asociacion
de Empleados y Trabajadores, y un represen-
tante estudiantil nombrado por la UDAFE.
Cuenta con el apoyo del Comité Técnico de

Autoevaluacién y Acreditacion y los Comi-
tés de cada una de las Facultades y otras
Unidades.

Una vez integrada, la Comision de Eva-
luacion Interna inicio su actividad el 2 de
marzo de 2004, conformdndose también el
Comité Técnico de Autoevaluacion y Acre-
ditacion.

Un punto de referencia del trabajo rea-
lizado hasta el momento, es el inicio de la
ejecucion del proyecto de autoevaluacion,
el mismo que se formaliza con la suscripcion
de un convenio de cooperacién celebrado
entre Consejo Nacional de Evaluacion y Acre-
ditacion (CONEA) y la Universidad del Azuay,
en Cuenca el 17 de diciembre de 2004.

Mas informacion relativa al proceso
de Autoevaluacion en la Universidad del
Azuay se encuentra disponible en la
siguiente direccion web: http://
www.uazuay.edu.ec/autoevaluacion/

UDA'Y CASA DE LA
CULTURA DEL CANAR

Ninos se
involucran

con el
patrimonio

Decenas de nifos de diferentes escue-
las del cantdn, durante la segunda semana
de noviembre pasado, participaron en la
Casa Abierta organizada por la Escuela de
Restauracion de la Universidad del Azuay y
la Casa de la Cultura, Nucleo del Canar.

Estudiantes de las escuelas de Restau-
racion y de Turismo de la UDA se encarga-
ron de guiar a los ninos de las escuelas visi-
tantes. Para ello, primero se les proporcio-
nd una charla en torno al patrimonio intan-
gible, luego los pequenos pasaron a cono-
cer detalles acerca de los diferentes proce-
sos de restauracion de piezas patrimoniales.

Para el Director de la Escuela de Res-
tauracion. Marcelo Parra, la Casa Abierta fue
organizada con la finalidad de que los nifios
visualicen la tecnologia de la obra de arte.
De esa manera, los nifios tuvieron acceso a
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saber las técnicas utilizadas para hacer una
hoja de papel, un textil, una pintura mural,
una ceramica, una obra de arte, etcétera.

Se considera que la funcion principal de
la museologia, en este momento, es contri-
buir al desarrollo de la sociedad. Por ello se
trata de mostrar a los museos vivos. «Lo que
queremos es mostrar como los nuevos mu-
seos pueden enfocar cualquier tema pero
desde una vision viva, no desde los simples
objetos sino inclusive desde lo que somos
ahora», sefial6 el Disenador Marcelo Parra,
Director de la Escuela de Restauracion de la
UDA.

José Sanmartin, Maria Dolores Dono-
so, Carlos Julio Pesantez, José Maldonado
junto al su director participaron en la reali-
zacion de este importante evento.



«LA PILETA» EN QUITO

Encuentro
de talleres
de creacion
literaria:
semillero de
nuevas voces

Emanuel Orellana
Integrante del Taller Literario “La Pileta” de la U.D.A.

El pasado mes de agosto, Editorial El
Conejo, con Abdon Ubidia a la cabeza, tuvo
el acierto de convocar a un encuentro na-
cional de talleres de creacion literaria. El
evento se realizo en la Casa de la Cultura
Benjamin Carrion, en Quito. Ahi estuvimos
miembros del Taller Literario «LA PILETA»,
representando a Cuencay a nuestra queri-
da Universidad del Azuay.

Felicitamos a la Editorial El Conejo que
alienta a los nuevos valores en las letras que
van surgiendo en bien de la cultura y como
testimonio de que en el Ecuador todavia se
lee y se escribe, a pesar de que los nuevos
inventos en las telecomunicaciones preten-
den tenernos comunicados con todo el
mundo pero al mismo tiempo estamos tan
distantes y frios, olvidando que las expresio-
nes caracteristicas de los humanos son: sen-
tir el calor de un estrechon de manos, el
abrazo afectuoso, el beso carinoso, el ver-
nos cara a cara y decirnos lo que tengamos
que decirnos frente a frente y no escudarnos
en un celular con mensajes prefabricados y
repetidos hasta la saciedad, o en la pantalla
de un computador que nos deslumbra arti-
ficialmente con imagenes que veloces pasan
por la retina y nos dejan vacios emo-
cionalmente.

Otro aspecto que quiero resaltar de este
encuentro es el hecho de que, si bien el auge

- A
Fecha: 26,37,

de los talleres de creacion literaria se dio en
los anos ochenta a raiz del retorno al pais
de Miguel Donoso Pareja, que en 1982 crea
el taller de la Casa de la Cultura Ecuatoriana,
de ahi a nuestros tiempos de auge tecnolo-
gico podria haberse pensado que dichos ta-
lleres hubiesen quedado para el recuerdo,
que habriamos sucumbido al imperio de la
«pantalla plana» de la «posmodernidad».
Pero no es asi, y pese a que pueda haber
opiniones en contra, que cuestionen la vali-
dez de los talleres literarios como forjadores
de nuevas voces, el Encuentro que tuvimos
es la muestra de que estos siguen
perviviendo: nuevas generaciones estin nu-
triéndose de las expresiones de antiguos
talleristas como Abdén Ubidia, Jorge Velasco
Mackenzie, Alan Garcia, entre otros.

En definitiva, los talleristas estdba-
mos ahi para expresarnos, para darnos a
conocer al Pais entero y que sepan que
estamos en un proceso, en un camino
donde vamos experimentando, creando,
imaginando, tropezando, retrocediendo,
avanzando; porque un taller es dindmico,
sus propias fuerzas intrinsecas y extrinse-
cas nos llevana esperar que nuevas voces
-semillas en germinacion broten y contri-
buyan para que nuestro pequefio Ecua-
dor sea la «Potencia Culturab> tal como
anhel6 que sea el gran Benjamin Carrion.
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» Clima organizacional

Fernanda Tacuri
VII Ciclo de Comunicacion Social

El clima organizacional es un tema de
gran importancia hoy en dia para casi todas
las organizaciones las cuales buscan un con-
tinuo mejoramiento del ambiente de su or-
ganizacion, para asi alcanzar un aumento de
productividad sin perder de vista el recurso
humano.

Elambiente donde una persona desem-
peia su trabajo diariamente, el trato que un
jefe puede tener con sus subordinados, la
relacion entre el personal de la empresa e
incluso la relacion con proveedores y clien-
tes van conformado lo que denominamos
clima organizacional, esto puede ser un vin-
culo o un obstaculo para el buen desempe-
fio de la organizacion en su conjunto o de
determinadas personas que se encuentran
dentro o fuera de ella, puede ser un factor
de distincion e influencia en el comporta-
miento de quienes la integran. Enbase a lo
anterior, clima organizacional es la expre-
sion personal de la percepcion que los tra-
bajadores y directivos se forman de la orga-
nizacion a la que pertenecen y que incide

directamente en el desempefio de la orga-
nizacion.

Desde que este tema despert6 el in-
terés de los estudiosos del campo del com-
portamiento organizacional y la administra-
cion se le ha llamado de diferentes mane-
ras: ambiente, atmosfera, clima organizacio-
nal, etc.; Sin embargo, solo en las ultimas
décadas se han hecho esfuerzos por expli-
car su naturaleza e intentar medirlo.

De todos los enfoques sobre el concep-
to de clima organizacional, el que ha demos-
trado mayor utilidad es el que ve como ele-
mento fundamental las percepciones que el
trabajador tiene de las estructuras y proce-
sos que ocurren en un medio laboral.

Unbuen clima o un mal clima organiza-
cional tendra consecuencias para la organi-
zacion a nivel positivo o negativo definidas
por la percepcion que los miembros tienen
de la organizacion. Entre las consecuencias
positivas podemos nombrar las siguientes:
logro, afiliacion, poder, productividad, baja
rotacion, satisfaccion, adaptacion, innova-
cion etc. Por otra parte, entre las consecuen-
cias negativas podemos sefalar las siguien-
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tes: inadaptacion, alta rotacion, ausentismo,
poca innovacion, baja productividad, etc.

CLIMA Y CULTURA

Los climas y las culturas de la organiza-
cion se afectan unos a otros. Los temas cul-
turales y los marcos interpretativos influyen
en los juicios de los miembros de la organi-
zacion acerca de qué tan comodo es comu-
nicarse con los otros en la organizacion. La
cultura refleja las percepciones acerca del
pasado, presente y futuro que influyen en el
desarrollo del clima de la organizacion; por
€s0 me parece importante sefialar esta idea
sobre clima organizacional: el clima de or-
ganizacion también refleja la historia de las
luchas internas y externas, los tipos de per-
sonas que atrae la organizacion, sus proce-
sos de trabajo y distribucion fisica, los mo-
dos de comunicacion y el ejercicio de la au-
toridad dentro del sistema. Asi como una
sociedad tiene una herencia cultural, las or-
ganizaciones sociales poseen modelos dis-
tintos de sentimiento y creencias colectivas
transmitidas a los nuevos miembros del gru-
po (Katz & Kahn, 1978, pdg. 50).



« Cultura organizacional

Matias Abad M.
VII Ciclo de
Comunicacion Social

Actualmente, las empresas exitosas han
orientado sus esfuerzos hacia el mejora-
miento continuo de la calidad de sus pro-
ductos, para asi poder hacer frente a los
aguerridos ataques de la competencia.

Segutin el tridngulo de la excelencia, la
produccion de un bien o servicio de cali-
dad depende, principalmente, de contar
con un grupo humano debidamente moti-
vado y capacitado. Existen muchas formas
para capacitar al personal, sin embargo,
pienso que el contexto y el entorno en los
que se desenvuelve el individuo son facto-
res de altisima incidencia en su actitud y en
sus decisiones.

Ast como las personas, las empresas
también tienen una personalidad, una vida
propia, que influye en la forma de ser de los
empleados. Todas las experiencias, relatos,
creencias y normas compartidas conforman
lo que se conoce como cultura organizacio-
nal.

Stephen Robbins, autor del libro Com-
portamiento Organizacional, define a la cul-
tura organizacional como una «percepcion
comuin mantenida por los miembros de la
organizacion» (Robbins 597); ademds, el au-
tor identifica siete caracteristicas primarias
que captan la esencia de la cultura de una
organizacion: innovacion y toma de riesgos,
atencion al detalle, orientacion a los resulta-
dos, orientacion hacia las personas, orienta-
cion al equipo, energfa, estabilidad.

El andlisis y la medicion de estas carac-
teristicas permitirdn obtener un perfil de la

» Conflicto organizacional.
Problema u oportunidad

Gabriela Santacruz M.
VII Ciclo de
Comunicacion Social

Stephen Robins en su obra «Comporta-
miento Organizacional», define al conflicto
COMO: «un proceso que comienza cuando
una parte percibe que otra afecto ovaa afec-
tar algo que le interesa».

Hay varias teorias acerca del conflicto,
algunas lo definen como un efecto natural
entre los seres humanos, otras lo conside-
ran altamente nocivo y por lo tanto inten-
tan mitigarlo a toda costa y existen aquellas
que lo consideran como una oportunidad
para mejorar e impulsar el desarrollo de las
organizaciones e incluso buscan provocarlo
para esos fines.

Actualmente, reconociendo al conflic-

to como una situacion que se presenta de
forma natural, resulta imperativo aprovechar
al mdximo los beneficios que se desprenden
de él; Kreps y Thornton identifican ~ siete
oportunidades que deben ser reconocidas
como: el detectar aspectos criticos dentro
de la organizacién para dar soluciones res-
pectivas, utilizarlo como valvula de seguri-
dad que libera la tensién que puede existir
entre los individuos, alentar a la interaccion
de los miembros de la organizacion, moti-
var la creatividad mediante la busqueda de
alternativas para la resolucion, facilitar la re-
solucion de problemas futuros, promover
que se comparta informacion importante
entre los miembros fortificando la comuni-
cacion organizacional y crear acuerdos que
propendan a la solucion del conflicto.
Ademds, el adoptar comportamientos
éticos ante el conflicto, contribuira a crear

cultura de la organizacion.

Si bien toda organizacion con el tiem-
po desarrolla una cultura organizacional bien
definida, esto no implica que dentro de la
empresa no se puedan conformar varios gru-
pos con sus propios rasgos culturales: ha-
blamos de una cultura dominante y nume-
rosos grupos de subculturas.

Que una empresa tenga una cultura
fuerte implica que sus valores centrales se
comparten ampliamente; de esta forma,
mientras mas gente estd familiarizada con la
organizacion, valores como la lealtad, la co-
operacion y la creatividad se desarrollaran
en la marcha.

Lo antes expuesto conduce al benefi-
cio principal de tener una cultura fuerte: dis-
minuir la rotacién de personal y todo el cos-
to que esta implica. En otras palabras, opti-
mizar el recurso humano.

un ambiente propicio que permita fortificar
ala organizacion, aprovechando el conflicto
suscitado. Por este motivo, argumentar el
problema especifico, construir un argumen-
to razonable, evitar la mentalidad de ganar a
toda costa y mantener una mente abierta
constituyen actitudes imprescindibles para
vivir el conflicto y resolverlo de la mejor
manera.

En el dmbito organizacional, un visio-
nario vislumbrard oportunidades en los pro-
blemas, mas se debe tener en cuenta que
ser un visionario es distinto a ser un sofia-
dor, por lo que lo mds recomendable es
empezar por reconocer el tipo de conflicto
que estd latente o ya se ha desencadenado
en medio de la organizacion para aplicar,
segun sea el caso, una estrategia de resolu-
cion que permita orientar a la organizacion
nuevamente hacia su crecimiento.
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Caroline Avila Nieto
Relaciones Publicas

ENTREGAN RESULTADOS

La Universidad del Azuay, a través del
Instituto de Estudios de Régimen
Seccional del Ecuador - [ERSE, en conve-
nio con el Consejo de Programacion de
Obras de Emergencia de las Cuencas del
Rio Paute y sus afluentes - COPOE, reali-
z6 el proyecto «Implementacion de un
Sistema de Informacion Geografica para
la gestion y andlisis de la informacion es-
pacial de la Cuenca del Rio Paute» cuyos
resultados fueron entregados en Octubre
pasado en una sesion solemne que se lle-
v a cabo en la Sala de Uso Multiple de la
UDA

Los resultados de esta investigacion
entregaron como productos un sistema
de informacion geogrfica para la gestion
y andlisis de la informacion espacial de la
Cuenca del Rio Paute; un Catdlogo de car-
tografia digital de la Cuenca del Paute,
contenida en el CD-ROM «Aplicaciones
Practicas de la Informacion Tematica Di-
gital de la Cuenca del Rio Paute»; el dise-
fio de una P4gina Web con el catdlogo de
la cartografia digital liberada de la cuenca
del Paute, en las direcciones:
www.uazuay.edu.ec/geomatica/; y en la di-
reccion www.copoe.gov.ec, yun curso de
capacitacion «Aplicaciones Practicas de la
Informacion Tematica Digital de la Cuen-
ca del Rio Paute», que se llevo a cabo en
el Lahoratorio del IERSE.

RECTOR VISITA UNIVERSIDADES

El Rector de la Universidad del Azuay, Dr. Mario Jaramillo Paredes, realiz6 un viaje a
Estados Unidos con la finalidad de visitar la Universidad de Kutztown en el Estado de
Pensilvania y formalizar un convenio de cooperacion mutua entre los dos Centros de Estu-
dios.

Desde hace ya un afo, la Universidad de Kutztown a través de su Rector, Dr. Xavier
Cevallos ha realizado diversas actividades de manera conjunta. La visita de Mario Jaramillo
sirvio para consolidar la suscripcion de este convenio de cooperacion entre las dos institu-
ciones asi como la busqueda de nuevos espacios de beneficio mutuo, tales como intercam-
bio estudiantil, capacitacion, proyectos de postgrados, entre otros. Durante su estancia en
Estados Unidos
realizd otras visi-
tas a Centros de
Estudios Supe-
riores a fin de es-
tablecer contac-
tos para futuros
convenios.

ACREDITACION

La Universidad del Azuay ha estado involucrada en el proceso de autoevaluacion con
miras a recibir la Acreditacion Nacional, este proceso implica un riguroso seguimiento de
parte del Consejo de Evaluacion y Acreditacion. En Septiembre pasado recibimos la visita
del Secretario General del CONEA, Ing. Guillermo Falconi, quien en declaraciones a la
prensa, manifesto que la Universidad del Azuay es la primera Institucion que ha tomado
un compromiso en serio de autoevaluacion y acreditacion, y felicitd al Rector de esta
institucion por su decision al entrar en este proceso importante para la consecucion de la
excelencia académica.

A fines de noviembre se entregd a la UDA la comunicacién oficial del CONEA en la
que autoriza iniciar el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion, que serd
ejecutado en un plazo de 16 meses. Este es un logro alcanzado por la UDA al constituirse
en la primera Universidad que obtiene esta resolucion.

34 Coroouio ® Revista DE 1A U.D.A. ® OcTUBRE - DiciemBre 2004



ESPECIALISTAS EN DERECHO PROCESAL

En el Auditorio de la Universidad del Azuay se realizd la ceremonia de Investidura de
la Segunda promocion de Especialistas en Derecho Procesal, titulo otorgado por la Uni-
versidad del Azuay y la Universidad Andina Simdn Bolivar.

En esta oportunidad 36 estudiantes se incorporaron como Especialistas en Derecho
Procesal. El Postgrado requiri6 la aprobacién de 22 modulos realizados en un periodo de
12 meses y un trabajo de in-
vestigacion que daba un total
de 30 créditos. Las clases fue-
ron dirigidas por expertos
tanto de Quito como de
Cuenca gracias al convenio
que la UDA mantiene con la
Universidad Andina Simon
Bolivar.

PRESENTAN OBRA «ETICA PARA TODOS»

La Universidad del Azuay, Editorial Planeta y la Casa de la Cultura presentaron la Obra
«Etica para Todos», en el Museo de las Conceptas.

El Libro, editado por el Grupo Planeta, es un compendio de articulos de diversos auto-
res con temas relacionados con la préctica de la ética que permita construir una sociedad
mejor desde el ejercicio profesional. La obra tuvo como coordinador al Ab. Leon Roldos
Aguilera, y entre los articulistas estdn Gustavo Vega, Nila Veldquez, Ana Maria Ampuero, José
Barbosa, Galo Chiriboga, Patricio Guerrero, Tedfilo Lama, Raul Moscoso, Marco Tulio Na-
vas, Luis Miguel Romero, Juan Ignacio Vara.
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CEREMONIA DE
BIENVENIDA A LA UDA

En un acto solemne llevado a cabo
en el Auditorio, se dio la bienvenida a los
alumnos de primer ciclo de la UDA. Rec-
tor, Vicerrector, Decanos y demds autori-
dades presidieron el acto que tuvo como
ingrediente especial la entrega de un
Separador de Libros que contiene la Vi-
sidn y la Mision de la Universidad, un Se-
lloy el Calendario de este ciclo. Estabien-
venida se realizo en cuatro jornadas para
recibir a mas de 1400 estudiantes que in-
gresan por primera vez a esta Institucion.




CONGRESO DE ECOLOGIA

La Escuela de Biologia del Medio
Ambiente de la Universidad del Azuay
realizo a fines de Octubre el Segundo
Congreso Ecuatoriano de Ecologia:
«Ecuador, Pais Megadiverso.»

Durante este Congreso se presen-
taron mas de treinta investigaciones rea-
lizadas en el pais en el 4rea de conserva-
cion del medio ambiente y ecologia. A
su vez se llevaron a cabo mesas redon-
dasy conferencias magistrales con exper-
tos nacionales e internacionales. Alre-
dedor de 150 participantes asistieron a
este evento que sin duda fue el mas im-
portante de la region en el drea de la
Conservacion y cuidado del Medio Am-
biente.

ESPECIALIZACION EN
PRODUCCION MAS LIMPIA

La Universidad del Azuay junto con
el Centro Ecuatoriano de Produccion
mas Limpia, CEPL, inici6 a fines de no-
viembre una Especializacion en Produc-
cioén mds Limpia, este programa de ca-
pacitacion de cuarto nivel (Postgrado)
estd dirigido a Empresarios, directivos y
técnicos de dreas de produccion, gestion
ambiental, gestion tecnoldgica, gestion
de calidad, ingenierfa, gestion empresa-
rial, consultores, profesores universita-
rios y profesionales en general.

Un curso tedrico-practico estructu-
rado en ocho médulos correspondien-
tes a 270 horas teoricas y 150 horas de
précticas en planta. Al término de los 8
modulos y previa su aprobacion y la apli-
cacion préctica, se otorgard el Titulo de
«Especialista en Produccion mas limpia».

| SALON ECUATORIANO DE DISENO
DE OBJETOS CONTEMPORANEQS

La Escuela de Diseno de la Universidad del Azuay, organiza el «I Salén Ecuatoriano de
Disefio de Objetos Contempordneos», este evento se realizard ciudad de Cuenca del 13 al
28 de enero de 2005. En este salon podrdn participar todos los estudiantes, egresados de
Disefo y diseniadores de las Universidades ecuatorianas, miembros de CONESUP. Cada
participante podra presentar dos obras originales, disefiadas para el concurso y debera fir-
mar la ficha de inscripcion correspondiente; las caracteristicas son abiertas, se puede utili-
zar cualquier tipo de mate-
rial.

Las obras ganadoras
pasaran a constituir el Pa-
trimonio del Salon Ecuato-
riano de Disefio y las de-
mis seran devueltas a los
participantes. Se concede-
ran dos premios indivi-
sibles de dos mil quinien-
tos dolares para el primer
lugar y mil quinientos para
el segundo.

UDA CONDECORA A MEJORES EGRESADOS

Elviernes 31 de octubre, en el Auditorio de la Universidad del Azuay, se llevo a cabo la
Inauguracion del Ano Académico y la Condecoracion a los mejores egresados de cada Facul-
tad.

Durante su intervencion, el Dr. Mario Jaramillo, Rector de la UDA, dio a conocer los
nuevos proyectos en los en que la Universidad incursionard durante este proximo afo asi
como los logros obtenidos hasta la actualidad. Felicitd, ademds, a los mejores egresados,
quienes recibieron diplomas y medallas por su mérito estudiantil. Cada uno de los estudian-
tes, en su mayoria mujeres, fue condecorado por el Decano de su Facultad. Se galardono
también al personal docente y administrativo con 25 afios de labor en la Universidad.

Como un detalle especial de esta Ceremonia, se enton6 por primera vez el Himno de la
Universidad del Azuay, interpretado por el Coro Polifonico de la UDA. Este Himno, que
desde hoy forma parte de los simbolos de la Universidad, fue escrito por el Dr. Claudio Malo
G.,y por el Mst. Joaquin Moreno A. La musica es de Rafael Saula y los arreglos son de Marco
Saquicela.




agenda

REVISISCOOMD
UDA Y MUNICIPIO DE AZOGUES FIRMAN CONVENIO

En el Consejo Universitario de la UDA se realizo la firma de un convenio entre esta
Institucion Educativa y el Municipio de Azogues con la finalidad de desarrollar el Inventario
del Patrimonio Artistico de dicho canton. La Escuela de Restauracion serd la encargada de
llevar adelante este proyecto conjuntamente con el Municipio.

El rector de la UDA, Dr. Mario Jaramillo Paredes y el Alcalde de Azogues Dr. Victor
Molina, fueron las autoridades que firmaron el mencionado convenio que servird para desa-
rrollar proyectos con el objetivo de rescatar los bienes patrimoniales tanto tangibles como
intangibles.

CONFERENCIA EN MEDICINA

La Facultad de Medicina de la Universidad del Azuay recibi6 la visita de su Profesor
Asociado, Dr. Ronald Merrel, un ilustre médico estadounidense, presidente de la Corpora-
cion Maytag, una filial de la NASA, quien disert6 una conferencia magistral sobre la Higiene
y sus implicaciones en la Salud Familiar y preventiva.

Los 80 alumnos junto con el personal docente e invitados especiales asistieron al even-
to. La presentacion la realiz6 el Decano de la Facultad, Dr. Edgar Rodas, quien resalto los
méritos y logros académicos del Dr. Merrell, pero sobre todo el valor ético y humano del
invitado, quien ha realizado continuas visitas al Ecuador.

SISTEMAS Y
TELECOMUNICACIONES

En la Universidad del Azuay se llevd
a cabo en el Auditorio el ENSYTEL (En-
cuentro Nacional de Sistemas y Telecomu-
nicaciones). El Encuentro estd organiza-
do por Juan Carlos Azuero, Presidente de
AFCA (Asociacion Facultad de Ciencias
Administrativas) y por Herndn
Maldonado, Presidente del Comité de la
Escuela de Ingenieria Electronica.

Conto con la presencia de reconoci-
dos expositores a nivel nacional con
amplios conocimientos y experiencia en
temas como: E-Comerce, Robdtica,
Telemdtica (mezcla de telecomunicacion
con informatica), Red de Desarrollo de
Software, Mineria de Datos, Oximetria de
Pulso, entre otros. Al evento asistieron
estudiantes de otras Universidades de
Cuenca, Quito, Ambato, Loja, Guayaquil,
Machala y profesionales en las diferentes
dreas.

FIESTAS DEL NOVATO

La Federacion de Estudiantes de la
Universidad del Azuay, UDAFE, realiz a
fines de noviembre tradicionales Fiestas
del Novato. Durante cuatro dias, los es-
tudiantes participaron de variados even-
10s.

Aproximadamente han colaborado 86
personas en la realizacion de estas fiestas
que, como en los ultimos anos, la mayo-
ria de las actividades se llevaron a cabo en
la misma Universidad con de una excelen-
te acogida de los cerca de 5000 estudian-
tes de la UDA.
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libros

REVISTA COLOQUIO

PESANTEZ RODAS, Rodrigo
Sesenta sonetos del Ecuador
Loja, Daniel Alvarez Burneo,
2003.

Precedida de un estudio
orientador sobre la presencia del
soneto en la lirica espanola,
hispanoamericana y ecuatoriana,
llega a nuestras manos esta antologia
de sesenta piezas recogidas del
acervo lirico del Ecuador, con
criterio que armoniza lo cronoldgico
y lo estético. «El soneto no ha
envejecido -afirma Pesdntez Rodas,
estudioso y compilador-. La poesia
viene en cualquier vaso, de cualquier
color o de diversas formas. El licor
con que se llena es lo importante. El
soneto en dltima instancia no viene a
ser sino la forma de un lenguaje casi
instintivo, de ahi que no todos
puedan asomarse a sus vitrales de
clasico ancestro». En la publicacion,
profusamente ilustrada por el artista
Jorge Mogrovejo Calle, hallamos a la
plana mayor de los sonetistas
cuencanos pertenecientes a diversas
generaciones: Pedro Pablo Berroeta,
Luis Cordero, Alfonso Andrade
Chiriboga, Manuel Maria Ortiz,
Remigio Tamariz Crespo, Aurelio
Falconi Zamora, Alfonso Moreno
Mora, Remigio Romero y Cordero,
Carlos Aguilar Vdzquez, César
Andrade y Cordero, Rigoberto
Cordero y Leon, Antonio Lloret
Bastidas, Enrique Noboa Arizaga.

Marco Tello E.

OCHOA ANDRADE, Guillermo

La oralidad en los juicios de
trabajo

Cuenca, Fondo de Cultura Econé-
mica, 2004

«El tema de la presente publicacion
es de palpitante actualidad juridico-
procesal, ya que el sistema de la
oralidad que debe imprimirse a todo
tramite judicial ha ganado terreno
definitivamente, hasta constar como un
mandato constitucional, incorporado en
el articulo 194 de la Carta Magna del
Estado. Y es que nuestra Constitucion
supo hacerse eco del clamor social que,
en diferentes dmbitos, se pronunciaba
en contra de un modo de acceder a la
Justicia mediante un sistema de tramite
escrito, ya de por si cansino y anacroni-
co», dice el autor en la presentacion, a la
vez que promete continuar el tema,
pues por ahora se ha limitado a un
primer enfoque sobre la Ley
Reformatoria al Cédigo de Trabajo,
mediante la cual se establece el
procedimiento oral en los juicios
laborales.
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CASABIERTA

Direccion: Catalina Sojos
Cuenca, Casa de la Cultura
Ecuatoriana, octubre 2004, N° 3

Luego de la explicacion de las
razones por las cuales [a administra-
cion y los diferentes departamentos
del Nucleo del Azuay de la Casa de la
Cultura Ecuatoriana han vuelto a su
antiguo local, que una vez
remodelado se muestra muy
acogedor y funcional, este nimero
de la Agenda Cultural informa sobre
las dltimas actividades instituciona-
les, entre las que sobresale la Semana
de Neruda; la descripcion del acervo
bibliografico a disposicion del
publico lector; las resenas de los
libros mds destacados que se han
publicado en la ciudad y en el pais en
los ultimos tres meses. Especial
interés reviste la seleccion de textos
con que se rinde homenaje al
historiador cuencano Gabriel
Cevallos Garcia, recientemente
fallecido. Se incluye también la
version al espanol de un poema de
Thiago de Mello, realizada por
Alfonso Carrasco Vintimilla, y las
entrevistas a los artistas cuencanos
Oswaldo Moreno Heredia y Eduardo
Vega Malo.



MONSALVE POZ0, Luis
Indoamérica
Cuenca, Graficas Hernandez, 2004

Es una edicion conmemorativa del
centenario de nacimiento de Luis
Monsalve Pozo, una de nuestras figuras
sefieras en el dmbito de la reflexion
social sobre el hombre del Ecuador y
de Hispanoamérica. A 1934 se remonta
la primera edicion, casi desconocida en
la actualidad, cuando el autor frisaba en
los treinta anos de edad; de modo que
esta segunda entrega de Indoamérica
tiene el interés de introducirnos en la
interpretacion de la realidad del Nuevo
Mundo vista por quien supo aproximar
ideologia y practica politica, puesto que
a Monsalve Pozo le toco ejercer
responsabilidades de primer orden en
la legislacion, la economia, la educacion
y la politica de su pais; le correspondio
también asumir importantes decisiones
en bien del desarrollo de nuestra
ciudad y de la region. La investigacion
historica, la profundidad en el andlisis
y la sensibilidad social son cualidades
que dan particular interés a los temas
que van cobrando actualidad en cada
pdgina de este libro.

RESTREPO,Laura
Delirio

Bogota, Editorial
Alfaguara, 2004

SENESE ROSINGANA, Roberto
Reflexiones

Cuenca, Ediciones Cristianas del
Azuay, 2004

Ellibro de Roberto Senese tiene la
frescura del agua del manantial, no es
para leerlo de prisa, sino para
detenerse morosamente en sus
paginas y volver sobre ellas cada vez
que uno necesita alimentarse de
ternura, reflexionar sobre el valor de
la amistad, la libertad el amor;
recordar los dias azules de la infancia,
recuperar el valor de las cosas
simples; y hacer ver cada dia de la vida
como un regalo especial. Su lectura es
reconfortante, hace florecer jardines
donde solo habia viejos y gastados
muros.

Carmen Vega.

ORDONEZ ORTIZ, Alberto
La aguja del pajar
Quito, Libresa, 2004
Es un poema ciclico en el cual se refleja lo
real al unisono de una abundancia imagi-
nativa, de un lenguaje fresco y audazen el
cual las palabras gravitan a veces por su
musica, a veces por su carga conceptual,
pero siempre persiste una emocionalidad
lucida y dindmica. Su autenticidad y fuer-
za generatriz llegan a utilizar una especie
de metalenguaje donde interaccionan los
sentimientos, los animales, el paisaje, las
cosas, el mundo y el submundo de las
abstracciones. A lo largo del poema el
amor es una espiral sin limite, un ultrativo
agente a través del cual se subliman todos
los deseos, todas las referencias, todas las
asociaciones libres. Sin duda, este Alber-
to Orddiez es un gran poeta. Su poesia, a
instantes coloquial y a instantes restallan-
te, sin grandilocuencia, es un increible
criadero de similes e imdgenes, tiene fuer-
za y un aliento veinteafero. Entre tanta
falsificacion, tanta apariencia fatua, La
aguja del pajar es un libro de auténtica
poesia.

Euler Granda.

El Jurado para el VII Premio Alfaguara de Novela 2004 presidido por José Saramago
sefala que esta es una obra que presenta «un caleidoscopio de la sociedad moderna, cen-
trado en la realidad compleja y exasperada de Colombia». En efecto la fantasmal realidad
colombiana permite a la autora construir personajes y situaciones que deambulan en un
borde impreciso en el que demencia y cordura son parte de su existencia cotidiana. A partir
de avances y retrocesos de la memoria de sus personajes y desde una vision en la que se
encuentran en juego elementos del psicoanalisis y de género introduce sutilmente temas
tales como el poder, el amor, la sexualidad. Una hermosa obra que nos permite reflexionar
sobre las realidades que rodean a los seres humanos quienes caminan con el ambiguo peso

de su doble carga.
Janeth Molina.
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En el primer centenario de

(1904-1944) Alfredo
Gangotena

iPajaros, despejad el espacio de vida!

Libradme de esta pupila donde el espiritu se hiela.

Lagrimas corred, sed para mi la estrella nueva de mi bautismo.
iY que yo cante mi canto de despedida al son de las llamas!

La vida al viento, y con mi grito de ventarron que me traspasa.
Me precipito hacia vos, Sefior, como un rio de lava.
En la dltima ardencia del alma, ime aproximo a vuestra mano, amén!

Filigrana de los torrentes, un gran viento luminoso se levanta bajo mis parpados.
El mar y el espiritu juntos se han disuelto en la luz.

(“Canto de Agonia”)
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