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n horizonte ensombrecido por la practica universal y cotidiana del terror, despide
al afo 2005. Atrapado en el laberinto del mercado global, el individuo tiende a
disolverse en la inaccién. La atmosfera, ademds, es poco respirable a causa del
deterioro creciente de las condiciones naturales del planeta por la accion depre-
dadora de quienes hacen lo contrario de cuanto predican a favor de la felicidad
humana. Tal estado de incertidumbre despierta por igual miedos ancestrales y
fugaces entusiasmos por lo efimero. Ambas posiciones, sin embargo, distorsionan
el presente y empanan el porvenir. ,

Por este desenfoque intelectual se ha ido deformando la vision del des-
tino comuin en nuestros paises empobrecidos, dependientes, y hemos dado en
la desorientacion, en la ficcién politica; en el relajamiento moral de la sociedad,
en la inestabilidad de las instituciones, aun las que por tradicion se estimaban
respetables. Los graves acontecimientos que han sacudido este afio la conciencia
nacional representan una clara advertencia de que solo la asuncién de responsa-
bilidades con esfuerzo, con mancomunada determinacion -no la ciega confianza
en la osadia o el azar- conferird sentido a nuestro aqui y ahora.

Desde diversos 4mbitos de interpretacion de los conflictos sociales, suele
insistirse en la necesidad de formar parte de las soluciones y no de los problemas.
Se trata de un lugar comun, sin duda; pero es por donde ha de asumirse toda
obligacidn que lleva entre manos el bienestar individual y colectivo, especialmente
si se habla de la oferta educativa. Fue esa necesidad de transparencia intelectual
la que inspir6, hace treinta y cinco afos, la fundacion de nuestra Facultad de
Ciencias de la Administracion; y ese es el reto al que responde con espiritu cada
vez innovador: cémo el ser humano ha de formar parte de la solucién, no del
problema.

Entre las reflexiones generadas sobre la razén de ser de nuestra Facultad,
con motivo de la celebracion de este aniversario, resaltan las que se recogen en
el tema central de COLOQUIO: “Actores y espectadores del nuevo orden mun-
dial”, titulo que sintetiza alternativas viables para la configuracion de la nueva
sociedad de la informacién que predomina ya en estos primeros afos del tercer
milenio. éSomos actores o meros espectadores de la tecnologia y de sus aplica-
ciones para el desarrollo de los pueblos? ¢Con qué perfil cientifico y tecnolégico
se proyecta nuestro pais hacia el futuro? éSomos eficientes? ¢Cudles deben ser
las estrategias empresariales en el mundo globalizado? ¢Cudles las garantias de
eficiencia? Tales son algunas de las inquietudes a las que responden, cada cual
desde su angulo de mira, nuestros invitados, profesores de la Facultad de Ciencias
de la Administracion.

Por su parte, estudiantes de la Facultad opinan, en la seccion pertinente,
sobre como han de mirar los jovenes el reto del porvenir. Resalta en sus aprecia-
ciones el optimismo, la esperanza, quizds porque el vivir en contacto directo con
la realidad les permite cobrar conciencia de ella para saber como afrontarla.

Vienen a continuacion la agenda de actividades académicas desplegadas
durante el tltimo trimestre del presente ano, asi como los comentarios y resefias
de cardcter bibliogrifico. La seccién Espacio Abierto rinde homenaje a Albert
Einstein en el centenario de la teorfa de la relatividad. Desde aquella distorsion
del tiempo, del espacio y desde aquel descubrimiento de las relaciones entre la
masay la energfa se ha modificado para siempre la vision del universo. Alrededor
de Einstein ha girado también el desarrollo casi inimaginable de la ciencia y de
sus posibilidades de aplicacion tecnoldgica, no siempre bien empleadas por el
ser humano.

Cuenca, octubre-diciembre de 2005



Guacha Opari Pamba

Juan Chacén Zhapan

Historiador

Los pensadores del Contrato Social desde
Hobbes, Locke, Rousseau a Tocqueville, son de
laopinion de que el estado de naturaleza antici-
pdalaorganizacidn politica del Estado, surgido
del consenso de los ciudadanos interesados en
la proteccion de sus propiedades. Que, en el
estado de naturaleza, la racionalidad individual
se desarroll6 alrededor de sus propios intereses,
autocentrados en sus sistemas mundo, pero
capaces de comunicarse con los demds hom-
bres, conformando sociedades comunicativas,
a través del lenguaje.

La memoria histérica de los europeos no
recuerda haber vivido el estado de naturaleza
sino bajo la forma de mito, a través de la lectura
de las escrituras sagradas. Ellos vivieron en
permanente estado de guerra, por la necesidad
de asegurar los recursos de subsistencia. En su
medio geogrifico se agotaron pronto los recur-
sos y debieron arrancar el pan con el sudor de
la frente. De alli que les fuera prescrito, como
obligacién, la ley del trabajo. Y que se institu-
cionalizara la desigualdad, constituyéndose una
clase dirigente despatica, duefia de excedentes
acumulables.

La historia del Viejo Continente
registra el permanente dominio de la
aristocracia apoyada en la ideologia
dellogos platdnico, donde se estable-
cen las normas del Estado ideal. Bajo
la legitimacion del poder ideoldgico
de la religion, se instauraron las mo-
narquias absolutas. El surgimiento

de las naciones mds ricas del mundo.

Este modelo de comportamiento humano
ha sido impuesto como legitimo y necesario.
Igualmente se ha impuesto la interpretacion
univoca de la historia universal, sin reconocer
la posibilidad de un autocentramiento de
otros sistemas-mundo, capaces de construir la
sociabilidad a partir del consenso. Los utopistas
como Campanella y Tomas Moro imaginaron
sociedades utdpicas, como respuesta critica
al tnico modelo societario que se imponia, a
medida que se desarrollaba el capitalismo.

Tocqueville reconoce que el hombre
europeo siente nostalgia por la espontaneidad
del comportamiento del indigena americano,
cuya personalidad se desarrolld en libertad y
autonomia. Lastimosamente los europeos aho-
garon los rezagos del estado de naturaleza que
todavia restaba en América. Sus instituciones
politicas, econdmicas e ideoldgicas reforzaron la
préctica del autoritarismo que habia iniciado los
Estados despdticos americanos precolombinos.
Después de quinientos afios de dominacion,
debemos también nosotros, volver al mito para
encontrar los rezagos del estado de naturaleza
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de la burguesia rechaz¢ la forma del
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gobierno teocrdtico que atribuia el
origen divino del poder de los reyes.
En su lugar impuso la doctrina del
contrato social, a partir del cual se
legitimaba el gobierno democrético.

Los estados europeos consiguie-
ron autocentrarse alrededor de los
intereses econdmicos, racionalizados
a través del pensamiento liberal e
instrumentalizados por la tecnologfa,
a partir de la revolucién industrial.
La prictica del colonialismo al que
estaban acostumbradas las €lites aris-
tocraticas v su dedicacion al trabajo
les concedio gran acumulacion de
riqueza que les ha colocado en el sitial
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o con piedras jaspeadas, el templo del sol
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que existi6 en nuestros pueblos indigenas,
retomar el discurso originario de los cafaris,
cuya referencia simbdlica se registra en el mito
de las Guacamayas. Ellos realizaron la concep-
tualizacion del espacio andino, a partir de la
experiencia civilizatoria en la tierra colorada del
Centro sur ecuatoriano.

Los cafaris bajaron desde Narrfo, con su
bagaje cultural del Formativo, hasta ubicar el
valle sagrado de Guapdondeleg, atravesado por
el sol de equinoccio. Aqui construyen la plaza
cuadrada de Paucarbamba, como expresion
de su coincidencia cultural. Los simbolos de
la conceptualizacion de la realidad andina se
expresan alrededor de la representacion del
Huacaynan. Esta es la denominacion del logos
cafari, representado ideograficamente por el
puma, el nifio rubio y el tumi, en sus diferentes
etapas de figuracion.

El acervo de simbolos cafaris viajaron
por Chabin, la regién Chimud y Mochica, hasta
Tiahuanaco donde fueron asumidos por los
pueblos quechuas y aymaras. Luego, regresa-
ron, ideologizados por el espiritu militarista de
los incas, bajo la figura del sol cuzquefio que se
entronizé en el Coricancha, luego de la
fundacion de la capital imperial de To-
mebamba. Junto a la plaza de Guacha
Opari Pampa los incas construyeron,

canari, descrito por Cieza de Ledn.

Atahualpa fue la expresion del
poder estatal que subordina la libertad
individual y el consenso plural a la
voluntad politica. Era imposible que
atendiera el razonamiento canari, inten-
tando rescatar la iniciativa panandina de
Huayna-Cépac. Ellogos del Huacayfian
canari podia conjugarse con la empresa
de Huayna-Capac, como el logos griego
lo hizo con el imperio de Alejandro
Magno. Pero, ni la ideologia del po-
der nacionalista cuzquefio ni quitefio
podian coincidir con la universalidad
de la conceptualizacion cafiari que
dejo de tener vigencia, regresando a
la representacion del simbolo, donde
espera ser descifrado por la investiga-
cion historica.



Azo tiendas

Diego Arteaga
Historiador

n todo caso, resulta importan-
istencia de gente como Manuel
€j0 quien conjuntamente con
- formaron compaiia para com-
omercio” en Lima o Valparaiso
| de Miguel Heredia Rodas y
lo, que se asociaron como
llo” para adquirir “articulos
Guayaquil y Lima, en ambos
iarlos en Azogues.

La organizacion de Azo
los finales del siglo XVI con's
consecuente organizacion espacial
el “pueblo de indios del azo,
-igual que otros similares-, co
manera de espafoles” -es de
do-, fundacion que exigia al
que le darfan vida: la iglesia (i
terio), la casa de cabildo indi
del cura doctrinero, asi com
y la cdrcel, componentes si
de la Plaza Central, su centr [EN PROVISTA
comercializacion de los mds
complementados con los
tiendas: nada se conoce ace
mos durante la época colon
debid ser unsitio de intensa
una zona minera y que con,
diverso de esta sociedad en
econdmico, sumandose a ellas
los comerciantes itinerantes
¢SUS INICIOS?

A partir de 1825, Azo
categorfa de villa, con lo q
mayor parte de las actividad
cion, entre ellas las que te
su “mercado” y sus locales
tiendas. Aunque nada se s
disposiciones legales que s
reglamentarlas; sin embarg
‘mercantil empieza a ser m
partir de la época republica
1832 se estd al tanto que la vil
y nada menos que 46 tienda
a 14 propietarios -10 varone
ciertos casos, como en el de
posee 5 establecimientos y ]
incluso se puede hablar de
familiar para establecer este
como en los casos de los B
Evaristo ast como en-aquell
Lucas y Josefa.

iemplo -en verdad, uno ex-
na tienda azoguefa de esta
e la que fuera propiedad de
Encarnacién Orddnez y que
damente con sus pares, de

cemos los efectos que comer-
mos que iban desde telas de
pasando por complementos
vestir, hasta cubiertos, barajas
nes que suman cerca de 200

Se estd al corriente, a través de
clientes, de “medio mundo”
la villa, incluso de gente de
, mostrando un amplio sector
, asi como étnico; también se
ida cotidiana al conocer que
n algunos con sus respectivas
ateros, sastres, musicos, olle-
camiseras, chocolateras), sus
cas: “el gago sastre”, el “suco
anuel Vazquez, el trato respe-
gaba a las personas ancianas:
, la “viejita Maria Rojas”, asi
dealgunos de ellos: “el bunga
6lo era lugar de ventas sino
uno de préstamos de dinero,
a entrega de las consabidas
e sus dias cuenta con alrede-
esos. Ademds, conocemos que
to de esta sefiora tenfa una
lo poblacional y en lo urbanf cion fisica, segun consta en
conformando sus primeros barrit e sus propiedades, el mismo
Guangras, Macas (conocid qued 0 es el mas antiguo de la ciudad
“El Guaho”) v, fisicamente mas de Azogues encontrado, y que registra un frag-
cay; por estas ¢pocas los blane - mento de [ historia de su urbanismo.

LAS TIENDAS EN TORNO A






del nuevo orden mundial

La Facultad de Ciencias de la
Administracion: treinta y cinco afnos
en el desarrollo del Austro

Luis Mario Cabrera Gonzalez

Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracion

El inicio de la actual Universidad del
Azuay, se remonta al 9 de Agosto de
1968, fecha en la cual el Nuncio Apostoli-
co de la Santa Sede en el Ecuador, Monsefior Giovanni Ferrofino,
autorizé a la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil la
iniciacion de los trdmites para la creacion de un Instituto Superior
de Filosofia y Ciencias de la Educacion. Las diligencias continuaron
hasta que en octubre del mismo afio, el Consejo Académico de
dicha universidad autorizé su funcionamiento.

Erala década de los sesenta, la provincia del Azuay en general
y la ciudad de Cuenca en particular, se encontraban en franco
desarrollo de un modelo econdémico basado en la industria, lo que
exigfa la preparacion de nuevos profesionales en muchas dreas
del conocimiento y, en el campo administrativo, la ciudad tenia
solamente contadores bachilleres.

Esta necesidad de contar con profesionales de la contabilidad
y la administracion de empresas la captaron un grupo de distin-
guidos ciudadanos: el Doctor Ricardo Mufioz Chavez, el Doctor
Alejandro Vintimilla Borrero, el Padre Alonso Montero Mora, el
Economista espanol Gonzalo Bauluz, Monsefior Ernesto Alvarez
Alvarez, Monsefor Manuel de Jesus Serrano Abad y otros mds.

Estas ideas se concretan cuando, el 12 de diciembre de 1970,
a pedido de Monsefor Serrano Abad, Arzobispo de Cuenca, el
Consejo Académico de la Universidad Catdlica de Santiago de

e T TTTY A = N ™S oAnneE B



Era la década de los sesenta, la
provincia del Azuay en general y
la ciudad de Cuenca en particular,
se encontraban en franco desa-
rrollo de un modelo econémico
basado en la industria, lo que
exigia la preparacion de nuevos
profesionales en muchas dreas
del conocimiento y, en el campo
administrativo, la ciudad tenia
solamente contadores bachilleres.

Guayaquil autoriza el funcionamiento del
Instituto de Contabilidad y Administracion
de Empresas. Este es el inicio de la Facultad
de Ciencias de la Administracion, la primera
de su género en la ciudad de Cuenca. Es
en memoria a esa fecha que el Consejo de
Facultad, en sesion del 9 de noviembre del
presente afio, resolvio establecer al 12 de di-
ciembre como el dia cldsico de la Facultad.

Los fundadores de esta Facultad son:
el doctor Ricardo Mufioz Chavez, que a su
vez fue el primer Director de la Escuela de
Contabilidad y Administracion de Empresas,
el licenciado Alejandro Vintimilla Borrero
(nombrado como Director de la Escuela
por la Honorable Junta de Profesores el 19
de junio de 1972), el doctor José Cuesta
Heredia (+), los economistas Luis Borrero
Olives, Fabidn Cordero Cordero (+), Adridn
Dominguez Izquierdo (+), Lucas Pacheco
Prado, Colon Bravo, Gonzalo Bauluz, el
padre Ignacio Amdn y como Secretario el
doctor Noé Bravo.

Mis tarde se incorporaron otros Profe-
sores: el doctor Claudio Monsalve Merchan,
el Economista Jorge Cabrera Palacios, el
Contador Amable Quizhpe y el Doctor Luis
Tonon Pefia.

El Primer Consejo Directivo de la Es-
cuela lo integraron el doctor Ricardo Mufioz
Chévez, el economista Luis Borrero Olives, el
doctor José Cuesta Heredia, el economista
Lucas Pacheco Prado. Actuaba como Fiscal
el licenciado Alejandro Vintimilla Borrero
y como Secretario el doctor Noé Bravo.
Los primeros representantes estudiantiles
fueron los sefiores Ivan Carvallo Cordero
y Vinicio Abad Abad, a quienes tenemos el
gusto de contar hoy como profesores de la
Facultad.

Por otra parte, el 10 de agosto de 1973,
se firm¢ el primer convenio entre la Curia
Arquidiocesana de Cuencayy la Pontificia Uni-
versidad Catolica del Ecuador representadas
por Monsefior Ernesto Alvarez y el doctor
Herndn Malo Gonzdlez respectivamente,
para anexar los Institutos de Filosoffa y de
Contabilidad Superior y Administracién de
Empresas que venian funcionando depen-
dientes de la Universidad Catolica de Santia-
go de Guayaquil a la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador, constituyéndose asi la
Sede en Cuenca de la PUCE. En el convenio
se senald que funcionaran los dos institutos
como facultades de la PUCE con la autono-
mia académica y administrativa que gozan
las demas. Se eligi6 asi al doctor Alejandro
Vintimilla Borrero como el primer Decano
de la Facultad de Ciencias de la Adminis-
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tracion, para el periodo 1973-1975 y luego
reelecto hasta 1977.

Luego fueron Decanos los siguientes
Profesores: Claudio Monsalve Merchan, José
Cuesta Heredia, Adrian Dominguez Izquier-
do, Andrés Aguilar Moscoso, Jorge Paredes
Rolddn, Roberto Machuca Coello, Jaime
Arévalo Merchan, Humberto Jaramillo, Carlos
Cordero Diaz y Miguel Moscoso Cobos.

La facultad fue creada con dos carreras:
la de Contabilidad Superior y la de Admi-
nistracion de Empresas; la primera como
carrera intermedia y la segunda como carrera
completa. A partir de entonces, la facultad
ha desarrollado varias escuelas como son:
Administracién Bancaria, Administracion
Publica, Curso de Programacion de Compu-
tadoras, Escuela de Contabilidad Superior,
Escuela de Analisis Informatico, Escuela de
Hotelerfa y Turismo, Escuela de Economia
y Escuela de Ingenieria de Sistemas. De la
Facultad de Ciencias de la Administracion
y sus diferentes Escuelas han egresado
hasta julio de 2005 aproximadamente 3.170
alumnos y se han graduado hasta octubre del
mismo ano 2.125.

Esta es una resena de la historia de la
Facultad en estos 35 afios de servicio a la
sociedad local y nacional, periodo en el
cual se han ido consolidando sus fortalezas
hasta alcanzar metas como la de tener a mds
del 90 % de su planta docente con titulo de
postgrado. Al recurso humano calificado con
el que contamos, agregamos la constante
renovacion de programasy planes de estudio
de las escuelas de la facultad, cada vez un
mayor equipamiento, todo lo cual asegura
la calidad académica impartida a nuestros
estudiantes y por tanto estamos seguros de
ofrecer a la colectividad jovenes profesiona-
les técnica y humanamente bien formados,
capaces de aportar al desarrollo de nuestra
sociedad. Otro aspecto en el que la facultad
ha sobresalido de manera importante y que
se refleja en estos dias es en el campo de la
formulacion de importantes proyectos de
postgrados: en Negociacion Internacional,
en Asociatividad y en Ciencias Actuariales.
Creemos que cada uno de ellos constituye
un aporte al desarrollo de la ciudad y del
pais, y que en el caso de los dos ultimos
postgrados mencionados, somos los prime-
ros en el Ecuador, pues no hay experiencias
anteriores.

Para conmemorar estos treinta y cinco
afos de vida, la Revista Coloquio ha incluido
como tema central las visiones y propuestas
de los profesores de la Facultad quienes
analizan temas de palpitante actualidad.



Las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion

2 Fernando Balarezo Rodriguez
Profesor de la Universidad del Azuay

Elacelerado avan-
ce que han tenido
las Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones (TIC),
ha cambiado muchos de los ambitos del
quehacer humano. Estos cambios se han
reflejado desde la lineas de produccion de
las grandes fdbricas, las que son contro-
ladas por elementos “inteligentes”, hasta
implementos de cocina que tienden a fun-
cionar “inteligentemente”, movidos por los
elementos de “software” (programas o la
légica) que han incursionado en millones de
empresas y hogares alrededor del mundo,
ayudandonos en nuestras tareas.

A este gran cambio, muchos especialis-
tas lo catalogan con un impacto mayor al que
produjo la revolucién industrial en el siglo
XVIII, e incluso lo conciben como algo tan
trascendental en la historia de la humanidad
que marcard un nuevo hito dentro del pro-
ceso evolutivo del ser humano, tal como el
cambio que dio origen al hombre moderno.
Ast también, este impacto dard paso al na-
cimiento del nuevo ser humano basado en
la sociedad del conocimiento.

Debemos reconocer el hecho de
que las TIC, se asocian a gran cantidad de
inventos e innovaciones tecnoldgicas entre
las que contamos, como una de las mas

importantes, las telecomunicaciones, que
han acortado distancias entre paises y han
permitido que la Gltima invasion norteame-
ricana a Irak, haya podido ser observada
“on-line” por la mayoria de paises alrededor
del mundo, por citar un hecho reciente.
Dia a dia, millones y millones de datos en
forma de senales digitales (ceros y unos)
atraviesan el mundo por diferentes medios,
desde satélites, cables de fibra Optica, lineas
telefonicas, y miles y miles de elementos que
transportan y “rutean” las sefiales para que
lleguen a su destino, permitiendo que lleven
consigo desde la orden de pago de una fac-
tura de una empresa transnacional con cargo



a un banco que estd a diez mil kilometros,
hasta la tltima caricatura de un periddico o
el mensaje trivial de una propaganda que,
con sonido incluido, nos anuncia el Gltimo
descubrimiento para el tratamiento del pelo.
Uno de los grandes éxitos de las TIC ha sido,
justamente, la capacidad de integrar infor-
macion de diferentes medios: texto, sonido,
imagenes y video en dos y tres dimensiones,
las mismas que pueden ser codificadas como
senales digitales, para luego ser transmitidas,
casi a cualquier parte, con el 100% de la fi-
delidad del original, incluso permitiéndonos
simular condiciones de mundos inexistentes
(la realidad virtual).

El impacto de las TIC se ha tornado co-
tidiano en la vida. Este cambio se manifiesta
en otros dmbitos, como el de los negocios
y las empresas, en “la forma en que se
relacionan las empresas, la estructura y or-
ganizacion de los mercados, la forma en que
las personas se educan, trabajan, consumen,
ahorrany se entretienen, entre muchas otras
transformaciones asociadas al proceso de
informatizacion de la sociedad. Los efectos
econdmicos de estas transformaciones son
variados y complejos y estdn afectando a
productores, distribuidores y consumidores,
cambiando los patrones de productividad
y por tanto de crecimiento de los paises,
dando origen al fendmeno conocido como
la Nueva Economia.” (La Economia Digital
en Chile - Camara de Comercio de Santiago

- Abril 2000).

Evidentemente el proceso de desarrollo
tecnoldgico que apoya estas transformacio-
nes es uno de los pilares fundamentales
para el proceso de globalizacion de las
economias. Asi mismo, hemos podido
apreciar que el desarrollo tecnoldgico va de
la mano con los niveles de desarrollo de los
paises a tal punto que el mayor crecimiento
y difusion de las TIC se han dado en los
paises industrializados, ya que ademds de
ser duefios y desarrolladores de las nuevas
tecnologias, poseen también las redes de
comunicaciones de mayor alcance geogra-
ficoy calidad, como elemento clave para la
implementacion de servicios basados en la
Internet. Estared ha permitido que mucha
de la informacién viaje de un pais a otro, de
un continente a otro, en solo unos cuantos
segundos, impactando en las economias de
los paises y torndndolas cada vez mds sus-
ceptibles a cualquier cambio en los mercados
y, ala vez, mds dependientes unas de otras.
Este nuevo orden econémico mundial, en
que los actores principales son los paises
desarrollados, nos dejan como espectadores
a los paises emergentes, que simplemente
nos limitamos a recibir las consecuencias de
lo que sucede mas alld de nuestro control,
llevindonos a plantear preguntas sobre el
futuro de nuestros paises y el nivel de parti-
cipacién que tenemos y podamos tener en el
futuro dentro del concierto de una economia
globalizada e interdependiente.

SITUACION DE IAS
TIC EN LATINOAMERICA

En todos los dmbitos se discute y se
analiza sobre la tendencia integracionista de
los paises para formar bloques econémicos.
En las aspiraciones estd el fortalecimiento
comercial y la busqueda del mejoramiento
de los ciudadanos. Posiblemente la Unidn
Europea ha sido la muestra de mayor avance
en ese aspecto.

Otra consideracion que es importante
recalcar, es el hecho de la diferencia muy
marcada que existe en la actualidad entre
nuestros paises y los paises industrializados,
la misma que ha sido tema de discusion en
muchos foros internacionales y nacionales,
bajo el titulo de la “brecha digital”, a la que
se considera como la diferencia existente en
el grado de masificacion de uso de las TIC
entre paises, las que se miden en diferentes
indicadores:

a) Capacidad de acceso telefonico por
pais.

b) Cantidad de usuarios que tienen com-
putadores.

¢) Cantidad de usuarios con computador
con acceso a Internet.

d) Cantidad de empresas que ofrecen ser-
vicios en la red.

e) Anchos de banda totales, de los que
dispone un pais.

f) Legislacion vigente sobre el tema.

claramente las diferencias grandes existen- €0
tes entre paises muy desarrollados como
Noruega, EUA, Japon, Dinamarca, con PIB
(por habitante) superiores a los $30.000 y
con una poblacién con acceso a Internet
superior a los cuarenta habitantes de cada
cien. Paises intermedios como Nueva Zelan-
da, Italia, Australia, con PIB alrededor de los
$20.000 y con una poblacion con acceso a
Internet superior a los treinta habitantes de
cada cien. Finalmente, en la zona inferior

la concentracion de paises es altay el PIB

es inferior a $5.000 con tasas de acceso a
Internet inferiores a $3.000. Notemos que
la posicion del Ecuador es inferior a la de
Colombia. 0 s000
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Fuente: Martin Hilbert, “Toward a theory on the information society”; “Infrastructure”; “Strategies”; elecommunications regulation: technical standards”;
“Financing a universal Information Society for all’; “e-Business digital economics”; “e-Media”, Building an Information Society: A Perspective from Latin
America and the Caribbean, serie Libros de la CEPAL, N° 72 (LC/G.2199-P), Martin Hilbert y Jorge Katz (comps.), Santiago de Chile, Comisién Economica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2002; sobre la base de la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT), “Information and Communication
Indicators” (http://www.itu.int/ITU-D/ict/index.html), 2002.



LA BRECHA ENTRE PAISES
Y DENTRO DE LOS MISMOS.

La situacidén econdmica es critica en
nuestros paises, lo que contribuye a que la
brecha digital se mantenga o incluso tienda a
crecer tal es el caso de los gastos destinados
a bienes y servicios en las TIC en América
Latina y el Caribe que oscilarfan entre los
190 y los 370 dolares por habitante y por
ano, mientras que en los paises de Europa
y Norteamérica se gastarfan entre 2.000 y
3.000 dolares. (WITSA, 2002).

Estas diferencias de inversiones en TIC,
realmente son preocupantes, ya que en
promedio la inversion en paises desarro-
llados es diez veces mas (por persona) que
en los paises de América Latina, diferencias
justificadas por:

- Bajos ingresos en nuestros paises.
- Costos elevados de los bienes y servicios de
las TIC en los paises subdesarrollados.

- Poca difusion vy dificil acceso a las Inter-
net.
- Bajo nivel educativo.

Por otra parte, hay diferencias de ingre-
so por habitante entre los paises latinoameri-
canos y caribefios. Chile, Colombia y Brasil
gastan dos o tres veces mas en TIC que otros
como Venezuela y México. En otras palabras,
mientras que en algunos paises el acceso a
las TIC ya se considera una prioridad, en
otros sigue siendo un factor de menor im-
portancia dentro de la canasta individual de
gastos. En el caso ecuatoriano no tenemos
informacion que nos permita medir el nivel
de inversion en las TIC.

Las diferencias o brechas que se gene-
ran a nivel de paises, en la region de América
Latina y el Caribe, constituyen la mayor
desigualdad de ingreso del mundo, segtin
lo ha sefalado la CEPAL. Esto refleja y se re-
produce en el acceso de sus habitantes a las

TIC. Las cifras disponibles y las estimaciones
relacionadas con la brecha digital confirman
la creciente preocupacion ante la aparicion
de una nueva forma de exclusion dentro de
los paises, segun lo demuestra la siguiente
informacion de los paises latinoamericanos
y del Caribe:

En el ano 2003, una de cada cinco
personas del 15% de la poblacion con
mejores ingresos, tenia acceso de Internet,
mientras que la tasa de conectividad para la
region era apenas del 3%. La proyeccion de
estas cifras para los afios siguientes, no es
alentadora, pues de no mediar situaciones
que reviertan esta tendencia, si tomamos el
caso de Brasil (de los mejores indicadores de
la region), para el ano 2005, cuatro de cada
cinco personas del grupo econémico con
mejores ingresos tendrd acceso a Internet,
mientras que la tasa de conectividad llegarfa
Unicamente a un 12% a nivel pais.

El Ecuador ante

el futuro

Mauro Calle

Profesor de la Universidad del Azuay

Son preocupantes
los andlisis y co-
mentarios que se
vierten sobre la situacion politica y econé-
mica del pais, recabados en reuniones for-
males e informales, en el aula universitaria,
0 en opiniones vertidas y recogidas en los
distintos medios de comunicacion. Existe un
pesimismo acendrado sobre las perspectivas
de desarrollo y bienestar de la sociedad.
Los argumentos son multiples y variados;
la pérdida de credibilidad y confianza en
un mafana mejor choca indefectiblemente
con la realidad actual, en la que se evidencia
una descomposicion institucional, politica y
peligrosamente economica.

¢Cudles son los escenarios? ccudles son

los actores y factores que determinan este
deterioro ciudadano?; en otras palabras,
¢quiénes somos los responsables de con-
figurar y construir esta sociedad? Para los
jovenes y nifios es un futuro incierto y estéril,
de no remediar las causas y efectos de esta
sociedad que no logra enfilar y relanzar un
pais con perspectivas.

Las interrogantes han sido aborda-
das desde diferentes dpticas: articulistas,
especialistas politicos y econdmicos, dan
sus versiones mds sentidas de lo que estd
sucediendo en el Ecuador de hoy. Y no se
cansan de repetir, que en los Gltimos 25
anos de democracia los gobiernos de turno
se han desentendido de su crecimiento
y desarrollo. Los partidos politicos y los

gobernantes se han encargado de provocar
rupturas en la democracia. La corrupcion,
la inmoralidad, la no transparencia, los
intereses creados de los partidos politicos
y de la oligarquia econémica, han fraguado
un pais con indices alarmantes de pobreza
y desempleo. Es decir, en 25 afios, nuestro
pais no ha crecido; por mas que las cifras
econdmicas realicen comparaciones entre
gobiernos y periodos, el Ecuador de hoy es
un Ecuador dramatico, con inseguridades
democriticas y sociales que se reflejan en
todos los estamentos de la sociedad, donde
lastimosamente esta involucrada la propia
universidad ecuatoriana.

No existen cuestionamientos severos
sobre nuestra realidad, no hay escenarios



¢Qué nos hace diferente de
otros paises exitosos? (Cudles
son las politicas y variables
que debemos manejar para
ser mejores? Se sostiene que
un pars es exitoso cuando
crece como sociedad, y ese
crecimiento se visibiliza con
actitudes que tengan que ver
con la honradez, el respeto
a los demds, la observancia y
sujecion a las leyes

certeros que orienten y definan un camino
creativo para salir de este tunel que se estd
volviendo peligroso y repulsivo para vivir y
convivir en condiciones dignas y honrosas.
En los ultimos dias no hay medio de comu-
nicacion que no se refiera a esta debacle: el
pais se cae a pedazos, somos ingobernables,
€s un pais sin autoestima, etc. etc. Todos
culpan a todos: Ejecutivo, Congreso Nacio-
nal, Movimientos Sociales y Sociedad Civil.
En su conjunto no se comparten responsa-
bilidades ni se actda con cuestionamientos
valederos, para reconstruir esta sociedad,
con propuestas serias desde los distintos
angulos que requiere una rehabilitacion
econdmica y social madura. Es un sdlvese
el que pueda, porque primero estoy yo y
después el resto. Ante semejantes intereses
e indiferencia social, es obvio que la sociedad
comienza a languidecer, a enfermarse, y
consecuentemente a mostrar signos vitales
deficientes y crénicamente insostenibles
para aspirar una salud social sana y robusta.
La sociedad no asume los retos y responsa-
bilidades futuros.

¢Qué nos hace diferentes de otros paises
exitosos? ¢Cudles son las politicas y variables
que debemos manejar para ser mejores?
Se sostiene que un pais es exitoso cuando
crece como sociedad, y ese crecimiento se
visibiliza con actitudes que tengan que ver
con la honradez, el respeto a los demds, la
observancia y sujecion a las leyes; el cum-
plimiento de las normas y procedimientos
en instituciones publicas y privadas. En
definitiva cambios de actitud que abonen
para la conformacion de una nueva cultura
de la que carecemos actualmente. En rela-
cion ala calidad de vida, debemos optimizar
los recursos cuiddndolos y preservandolos
para satisfacer nuestras necesidades. Evitar
la concentracion y mala distribucion de la ri-
queza. Ser solidarios, compartir y solucionar
necesidades; administrar los recursos con
responsabilidad y eficiencia. Si hacemos
todo aquello, ese dia seremos exitosos.

Un pais, en los textos de introduccion
a la economia, es comparado por ejemplo,
con un equipo de fatbol para lograr el éxito
y el crecimiento. El equipo se “arma” con
los mejores jugadores, se organiza, y esta-
blece una estrategia cada vez que juega un
partido, tiene un director técnico, que los
dirige, les da senales, les orienta y “pelea”
con ellos para conseguir el triunfo y mas
tarde el campeonato. Juntos se esfuerzan,
se autoestiman, corresponsabilizan para
conquistar el éxito.

Un pais como el nuestro ées como
el equipo de fatbol? Su gente, nosotros,
¢somos como los jugadores? éNos la pe-
leamos? O dramdticamente, somos indo-
lentes, facilitistas, inconformes, queremos
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todo sin esforzarnos, sin sacrificarnos, sin
entrenamientos, queremos jugar y ganar:
¢qué puesto nos merecemos? ¢Tenemos un
Director Técnico?, nuestras autoridades,
nuestro gobierno ¢nos organiza, nos orienta,
tenemos estrategias? (existen politicas y pro-
gramas con sendas definidas y constructivas,
que se condensen en una agenda minima de
trabajo y de desarrollo? O acaso somos una
sociedad sin rumbo, sin futuro, que no sabe
que campeonato estamos jugando, y por lo
tanto el fracaso nos ronda. El Tratado de Li-
bre Comercio (TLC) es la mejor referencia.

Los resultados estdn a la vista. ¢Po-
liticamente cémo estamos gobernados?:
“Asamblea Constituyente, Asamblea Cons-
titucional, Consulta Popular, Referéndum,
Que se vayan todos, Noal TLC, Sial TLC, No
ala Base de Manta, No a la fumigacion, No al
plan Colombia, Que se vaya Palacios, Fuera
los diputados, ...” son frases que se oyen
todos los dias. Si cotidianamente se vive
en este caos y contradicciones en el manejo
politico de la sociedad ecuatoriana y, aquello
ha sido siempre o casi siempre asi; no espe-
ramos acaso que la sociedad sucumba. Solo
pensemos en un empresario internacional,
éestard dispuesto en este ambiente a invertir
en el pais?

Econémicamente, acabamos de ubicar-
nosenel puesto 103 de los 117 paises medi-
dos a través del indicador de productividad
segun el Foro Economico Mundial, para el
afo 2004. Se ha retrocedido 13 puestos y
este momento nos superan todos los paises
de América Latina; es decir, lastimosamente
somos una economia y una sociedad que estd
sucumbiendo productivamente. Yaquello lo
respaldan las estadisticas. El PIB para el pre-
sente ailo en el mejor de los casos no llegard
mds alld del 2.7%. El sector manufacturero
como sector y aporte al PIB es decreciente
y poco significativo. El sector agricola crece
menos del 1% en el 2004, con lo cual se de-
muestra que la estructura productiva no ha
cambiado; su efecto visible es la migracion
y la aspiracion de muchos compatriotas de
abandonar conscientemente el pas.

¢Pero qué es la productividad? Es en
definitiva una sociedad organizada, bien y
eficientemente administrada, donde los re-
cursos escasos se utilizan dptima y adecuada-
mente. En otras palabras, que el rendimiento
de los recursos sea cada vez creciente y
mejor. ¢Pero estamos preparados para aque-
llo? ¢Existen autoridades(Director Técnico),
que nos orienten y perfilen politicas que
sintonicen esa filosofia? Se dice que para ser
competitivos debemos ser productivos, en
costos, en precios, en calidad, etc.

¢Cudles son las politicas de energia
térmica?, ¢existen politicas en el sector
eléctrico? Nos quieren castigar si es que se
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consume mds encrgfa, queriendo cubrir
y compensar irracionalidades politicas e
irresponsabilidades administrativas durante
los ltimos 15 anos. (COmo manejan nuestra
riqueza basica, el petroleo? Y en educacion:
maestros que cobran sin trabajar. Y las uni-
versidades, hace rato que no tienen propues-
tas rigurosas y profundas para cambiar esta
sociedad, hay un inmediatismo insoportable
que debe superarse para contribuir a sanear
esta sociedad enferma. Por lo tanto la educa-
ciony la capacitacion que son basicas en este
mundo globalizado para enriquecer técnica
y académicamente a nuestros trabajadores
y profesionales son minimas, y con tecnolo-
gias insuficientes posiblemente caducas, no
aportan para que el Ecuador supere el 103
de productividad.

Igualmente, desde el punto de vista
institucional, somos -aunque nos duela- el
descrédito internacional. Recién se nom-
brd la Corte Suprema de Justicia; no se ha
elegido ni al Tribunal Constitucional ni al
Contralor General del Estado. ¢Qué hace y
representa el Congreso Nacional? ¢Qué ha
hecho la Superintendencia de Bancos para
evitar el saqueo de los recursos bancarios?,
¢qué ha planteado el Seguro Social como
politicas de seguridad innovadoras en los
ltimos 25 anos? En los dltimos diez afios,
no hemos derrocado a tres presidentes,
hemos generando inestabilidad politica y
falta de credibilidad en el mundo interna-
cional, que considera que somos un pais

antidemocratico y que no sabemos aceptar
nuestros propios errores politicos? Con se-
mejante deterioro de las instituciones y con
ausencia de ellas, ¢qué estabilidad politica y
administrativa generamos? Habrd intereses
creados y obscuros que estarin deseando
que sigamos asi, porque en el fondo eso
les interesa; que vivamos en la incertidum-
bre, en el caos, porque a la mayoria de la
poblacion no le preocupa el debilitamiento
econdmico y social de nuestro pais, pues
estd pendiente de cubrir diariamente sus
necesidades primarias y bdsicas. Pero la
pregunta es: ¢hasta cuando?

En conclusion, con los referentes des-
critos, nuestro pais étiene posibilidades de
conquistar y ubicarse en los planes estelares
del mundo actual?

Es hora de meditar y reflexionar, las
oportunidades son muy pocas, no debemos
convertirnos en un pais donde primen las de-
bilidades, pues aquello serfa catastrofico.

El futuro solo se puede construir con
una sociedad organizada, con autoestima,
con principios, con respeto; con estabilidad
politica, con gobiernos serios y comprometi-
dos con la sociedad, y con instituciones soli-
dasy respetables; que canalicen las urgentes
y prioritarias necesidades de nuestro pais; de
lo contrario, el futuro estard comprometido
y seguiremos castigando injustamente a las
nuevas generaciones, sin darles oportunida-
des de empleo y de ingresos dignos.

El futuro sélo se puede
construir con una sociedad
organizada, con autoestima,
con principios, con respeto;
con estabilidad politica y con
gobiernos serios y compro-
metidos con la sociedad.




La teoria del
estado eficiente

René Nivelo Cabrera
Facultad de Ciencias, Universidad de Colombia

Se requiere de un profundo
cambio de las politicas econd-
micas, ya que veinte y cinco
anos de experiencia ha traido
solamente mds pobreza. Toca
a todos, de manera especial
a la clase politica, contribuir
con soluciones y apoyar para
la adopcién de medidas que
permitan la recuperacion eco-
némica y social del pais.

La moderniza-
cion del Estado
ecuatoriano, debe
iniciarse de manera urgente y reformar el
aparato estatal; ya que veinte y cinco afos de
democracia han significado un permanente
deterioro de las condiciones de vida de la
poblacion, y han llevado en la actualidad a
una situacion de profunda crisis econdmica,
social y moral.

La debilidad de los gobiernos de turno,
la politizacion de la justicia, la accion desleal
de los movimientos sociales, la pasividad y
negligencia de las élites, la corrupcion ge-
neralizada, etc., son las caracteristicas de un
pais sumido en la pobreza. En la actualidad
son tres los aspectos que estan impactando
atin mds sobre la débil estructura econdmica:
elalto déficit fiscal, la situacion inestable del
sistema juridico y la profunda recesion del
aparato productivo.

Por lo tanto, se requiere de un profundo
cambio de las politicas econdmicas, ya que
enveinte y cinco afos de experiencia ha trai-
do solamente mas pobreza. Tocaa todos, de
manera especial a la clase politica, contribuir
con soluciones y apoyar para la adopcion
de medidas que permitan la recuperacion
econdmica y social del pais.

En la historia econdmica, los ciclos de
la participacion del Estado en la economia
estan cambiando; en la era keynesiana el Es-
tado jugd un papel protagonico a través del
presupuesto fiscal, construyendo obras de
infraestructura de gran envergadura, gene-
rando fuentes de empleo, incrementando la
demanda agregada y por ende la produccién;
la economia creci6 considerablemente.

A principios de los afios ochenta la
intervencion estatal empieza a ser revisada,
especialmente por parte de los paises in-
dustrializados, en donde el Estado es visto
como un obstaculo en el funcionamiento y
desarrollo del pais.

De esta manera, se regresa de nuevo al
proceso de liberacién que imperaba antes
de los afos treinta, es decir, comienza el
desmantelamiento de la propiedad del
sector publico para ser transferida al sector
privado para de esta manera disminuir la in-
tervencion estatal y promover el crecimiento
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econdmico sostenido.

Esta practica es transferida a los paises
dela periferia con el aval de instituciones de
crédito a nivel mundial, y comienza también
a ser cuestionada la participacion estatal en
estas economias, las cuales adoptan como
axioma reducir el tamano del Estado, aspecto
que se puede entender bajo las siguientes
premisas:

El Estado debe dedicarse fundamental-
mente a la defensa nacional, administracion
de justicia, relaciones exteriores, el orden
publico, etc., que por su propia naturaleza
son indivisibles e indelegables.

El rol del Estado debe estar dirigido a
la regulacién y creacion de oportunidades
para el sector privado, el cual se encargard
del crecimiento y desarrollo de la economia,
ya que el sector publico ha demostrado que
es un mal administrador y coarta negativa-
mente la iniciativa privada.

De ello se desprende que la economia
de mercado es el sistema mds idoneo porque
estd en capacidad de ofrecer los bienes y
servicios con calidad y precios adecuados a
los consumidores.

De aqui, derivan las argumentaciones
principales para la privatizacion del Estado:
la eficiencia, la disminucién del déficit fiscal
por la venta de sus empresas, la distribucion
delingreso serd mds equitativa, porque debi-
do a la competencia se desarrollaran todos
los sectores de la economia.

En la actualidad, los gobiernos latinoa-
mericanos han entrado en la onda de las
privatizaciones, subastando empresas que
histéricamente han sido estatales. Argentina
que vendid ENTEL, empresa de telecomu-
nicaciones y ha privatizado el Acueducto de
Buenos Aires. El gobierno mexicano vendio
la Nacional Hotelera, Vehiculos Automotores
Mexicanos y Renault de México, Mexicana de
Aviacion yla Empresa de Teléfonos. Chile ha
vendido las telecomunicaciones, la energfa
eléctrica, parte de la minerfa, aerolineas
nacionales, etc.

En el mundo entero recorre la ideologia
privatizadora, desde Chile hasta Turquia,
desde Brasil hasta Bangladesh. Todo estd
movido por la necesidad de ser competitivos
en la era de la globalizacion, atrayendo a



inversionistas extranjeros, lo que -se supone-
contribuird al crecimiento de la economia.

Se define la privatizacion como la venta
de activos, de participaciones o acciones de
las empresas publicas al sector privado. La
transformacion de las participaciones del
sector publico y privado puede ser realizada
de acuerdo con tres posiciones generales
adoptadas por los agentes econdmicos.

1. El tamano del sector publico se deja
constante mientras el sector privado crece

2. El sector puablico aumenta su mag-
nitud pero a tasas menores que el sector
privado.

3. El sector publico reduce su tamano.

Entre los principales argumentos a favor
de la privatizacion tenemos:

La mejora de la eficiencia de las empre-
sas publicas que se obtiene cuando éstas son
dirigidas por el sector privado.

La posibilidad de que el Estado obten-
ga ingresos por la venta de las empresas
publicas, para de esta forma reducir el

déficit fiscal, porque se considera que estas
empresas son ineficientes y una carga para
el Estado; es decir, se disminuye la demanda
de recursos para financiarlas.

Adicionalmente, la privatizacion reduce
las transferencias de recursos que el Estado
realiza a las empresas publicas, para garan-
tizar su permanencia.

La politica de privatizacion, segun sus
seguidores, va a contribuir a una mejor
distribucion de la riqueza y el ingreso entre
la poblacién. Se cree en teorfa, que se conse-
guird a través de una mayor participacion de
los pequefios inversionistas, incluyendo los
trabajadores y directores, como propietarios
de las nuevas empresas que se creardn. Es
decir, se piensa que todos estdn en posibili-
dades de volverse accionistas de pequeias
empresas, 0 en capacidad de crear nuevas
empresas.

La empresa privada al ser més eficiente
que la publica tiene menos obstdculo para su
gestion, la posibilidad de generar excedentes

para reinversion es mayor y en esa medida
se da la posibilidad de asignar recursos e
incrementar los proyectos productivos. De
donde el Estado, solo, debe crear las con-
diciones necesarias para el desarrollo de la
inversion privada a través de inversiones en
infraestructura. En laactualidad, el poderio
del mercado monetario se sobrepone al
poder soberano de los Estados. El mundo
estd experimentando un profundo cambio
de economias dirigidas por los gobiernos
nacionales a economias dirigidas por los
mercados internacionales.

Por la necesidad de ser competitivos en
una economia global, los paises reducen los
impuestos, estimulan a la gente a trabajar
mds y a sincerarse en su manejo tributario.
Ello atrae a los empresarios extranjeros,
contribuye al adelanto de la economia de
un pais, lo que trae aparejado cambios
tecnoldgicos, lo que significaria un mejo-
ramiento para las economias en desarrollo
como la nuestra.
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La tecnologia de la informacion
en el austro ecuatoriano

6 Pablo Pintado Zumba
Profesor de la Universidad del Azuay

Dentro de las MiPymes, hay
sectores que se encuentran
con mayor equipamiento
semiautomdtico como el de
cuero y calzado, alimentos,
metalmecdnica y confeccio-
nes. Mientras que el sector de
la imprenta tiene el mds alto
grado de utilizacién de maqui-
naria automadtica, sequido de
productos quimicos.

Las nuevas tecnolo-
gfas de informacion
y comunicacion
promueven profundas transformaciones en
la economia mundial, formando parte del
patron de competitividad globalizado, en el
que la capacidad de generar innovaciones en
intervalos de tiempo cada vez mas reducidos,
es de vital importancia para empresas y
paises. El uso intensivo de estas tecnologias
provee mayor racionalidad y flexibilidad
en los procesos productivos, logisticos y
comerciales, haciéndolos mas eficientes en
cuanto al uso de recursos.

La Organizacion de las Naciones Unidas
havolcado sus esfuerzos para tratar de supe-
rar la brecha digital (Ia limitacién que tiene
la sociedad al acceso de las tecnologias de
la informacién: telecomunicaciones e infor-
mdtica), desarrollando la Cumbre Mundial
de la Sociedad de la Informacion, que inicid
en Diciembre de 2003, en Ginebra y Tunez.
En esta cumbre se trataron los siguientes
temas: la brecha digital, financiamiento
para la infraestructura/desarrollo, equidad
en sociedades de la informacion, era digital,
gobernabilidad, educacion, capacitacion,
conocimiento, acceso y seguridad en la infor-
macion, politicas y el marco regulatorio,

En el Ecuador, lo que se ha hecho es
insuficiente para superar la brecha digital.
Segun el informe del “Diagndstico de la pe-
quenay mediana industria”, proporcionado
por el Ministerio de Comercio Exterior, In-
dustrializacion, Pesca y Competitividad (MI-
CIP) existen sectores de la economia como
es el caso de las PyMes, que tienen una débil
incorporacién de sistemas computarizados
para el manejo de la informacion.

La zona del austro ecuatoriano no es la
excepcion, se considera altamente afectada
por la insuficiencia de informacién tecnolé-
gica, que de forma individual o por medio de
agrupaciones siente la necesidad de recibir
capacitacion, asistencia técnica: informatica,
asesoria legal, ruedas de negocio, servicios
médicos, crédito, centros de mediacion,
importacidn, exportacion, entre otros, para
poder estar preparada para enfrentar la

globalizacion.

Las Micro Pequenas y Medianas Empre-
sas (MiPyMes) no estan ajenas a los proble-
mas de cardcter estructural y coyuntural, que
inciden en la condicion de los factores de
la produccién y en la situacion competitiva
de las empresas. Prueba de ello es en el
pasado reciente, la quiebra de cientos de
empresas y el desplazamiento de miles de
empleados. Pero asi mismo, la reactivacion
observada, ratifica la flexibilidad o capacidad
de adaptacion de la MiPyMes a las situaciones
cambiantes.

Dentro de las MiPymes, hay sectores
que se encuentran con mayor equipamiento
semiautomatico como el de cuero y calzado,
alimentos, metalmecdnica y confecciones.
Mientras que el sector de la imprenta tiene
el mas alto grado de utilizacion de maqui-
naria automatica, seguido de productos
quimicos.

Respectoa la innovacidn tecnoldgica de
productos, procesos y organizacion se colo-
can en el siguiente orden: metalmecanica,
alimentos, quimicos y cuero y calzado.

Segun estudios efectuados a inicio del
2005 se pudo conocer que alrededor de 970
empresas MiPyMes del austro ecuatoriano
necesitan sistemas de proveedores, clientes,
roles de pago, facturacion, cuentas por co-
brary pagar; existiendo en el medio una gran
oferta de soluciones informdticas de todo
tipo. Mientras que para sistemas Web de
publicidad y transaccional, hay una demanda
de alrededor de 280 empresas cuya oferta de
soluciones informdticas es escasa.

De las empresas que poseen sistemas
informaticos, mas de la mitad no estan con-
formes con los mismos, por varias causas:
poca adaptabilidad a las empresas, falta de
soporte técnico, inconsistencia de la infor-
macion, inestable, obsoleta, dificil y lenta.

PROBLEMA
Con los antecedentes expuestos, se des-
prende que existe una brecha digital latente
en nuestro medio y que en el Ecuador se
hace muy poco por superarla.
Adicionalmente, existe una demanda
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insatisfecha de soluciones informaticas en el
sector de las MiPymes del austro ecuatoria-
no, que debe ser cubierta con una asistencia
técnica profesional adecuada.

SOLUCION

Para poder superar la brecha digital
serfa importante que se promuevan y for-
talezcan programas nacionales para llegar a
una verdadera sociedad de la informacion,
y se den facilidades para la creacion de infra-
estructura TIC (Tecnologia de Informacion
y Comunicacion). Asi mismo se requiere:
expandir el servicio de conectividad a todas
las regiones del pais, concientizar sobre el
tema de derechos humanos, adoptar marcos
legales adecuados, buscar financiamiento y
colaboracion internacional para las activi-
dades destinadas a construir una sociedad
de la informacion, capacitar a los usuarios

Una de las vias es la forma-
cion de Telecentros, que son
cabinas publicas del uso de
la Internet (auspiciadas por el
gobierno y la empresa priva-
da), cuyo principal objetivo
es democratizar el acceso a
la informacidn, poniéndola al
alcance de todos.

en el uso de la tecnologfa, facilitar material
(software), promocionar el acceso amplio de
la poblacion a la sociedad de la informacion,
preservar 10s conocimientos autdctonos,
crear un ambiente propicio para los profesio-
nales evitando fugas de cerebros, y promover
el gobierno y negocios electrénicos. Para
que todo esto funcione se debe democratizar
el uso y disponibilidad de la Internet. Una
de las vias es la formacion de Telecentros,
que son cabinas publicas del uso de la
Internet (auspiciadas por el gobierno y la
empresa privada), cuyo principal objetivo
es democratizar el acceso a la informacion,
poniéndola al alcance de todos.

Por otra parte, para superar la demanda
insatisfecha de soluciones informdticas en el
sector de las MiPymes del austro ecuatoriano,
las Empresas proveedoras de software deben
proporcionar sistemas informéticos flexibles
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para que, en el menor tiempo posible, se
adapten a la funcionalidad del cliente. Las
empresas que se acojan a estas soluciones
computacionales tendrdn una herramienta
para ser mds productivas y competitivas,
sustentables en el tiempo y preparadas para
hacer frente a la globalizacion.

Porlo sefialado, el gobierno y la empresa
privada deberfan unir esfuerzos para poder
combatir la brecha digital existente en el pais,
aportando asi un beneficio a toda la sociedad
con una mayor productividad, resultado de
las acciones antes mencionadas.

Finalmente los proveedores informdti-
cos deberfan proporcionar soluciones con
un alto grado de profesionalismo para que
el uso de las tecnologias no genere un pro-
blema, sino mds bien aporte para mejorar la
productividad de las empresas.




/

La administracion de riesgos:
una garantia empresarial

Teodoro Cubero Abril

Profesor de la Universidad del Azuay

Toda administra-
cién moderna, sea
publica o privada,
en la medida de su complejidad, debe hacer
frente a una serie de riesgos, tanto de origen
interno como externo, que conviene evaluar
en los diferentes niveles del proceso de las
operaciones.

Los riesgos afectan de manera directa
a las habilidades de la gerencia; tales como
competir con €xito, mantener una posicion
financiera solida, producir bienes o servicios
de calidad, contar con el personal apropiado,
etc. Sin embargo, es menester puntualizar
que no se puede reducir el riesgo totalmente
en forma practica y real.

Un adecuado programa de administra-
cion de los riesgos empresariales (Enterprise
Risk Management) requiere: identificar todos
los estratégicamente relevantes, ponderar su
riesgo inherente en funcion de su impacto y
probabilidad de ocurrencia, evaluar la efec-
tividad de controles existentes y potenciales
para mitigar su impacto y tomar decisiones
respecto de los residuales. El resultado final
de una empresa se construye por su habilidad
para lograr los objetivos y evitar los riesgos.

En este sentido, la gerencia debe de-
terminar el nivel de riesgo que considera
aceptable y esforzarse por mantenerlo en
los limites mds bajos posibles. Por ejemplo;
una empresa de servicios hoteleros deberfa
establecer el riesgo que asume al establecer el
nivel de ocupacion aceptable de habitaciones
disponibles en el afio. Es evidente que el nivel
de ocupacion dependerd de varios elementos
internos y externos que necesariamente de-
beran considerarse para su proyeccion.

Por consiguiente, el establecimiento de
los objetivos, es un requerimiento previo a la
evaluacion de los riesgos. Fijar los objetivos
en una entidad es una determinacion clave
en los procesos de gestion y estos permiti-
ran identificar los riesgos que tendrian y el
impacto de los mismos en su consecucion.
La pregunta que surge entonces es si el
objetivo planteado es factible de conseguir
con un riesgo razonable para la actividad
en un periodo determinado. La respuesta

logicamente se obtendra después de anali-
zar varios riesgos que estdn asociados a la
obtencion del objetivo planteado, a partir
de la ubicacion y los usuarios (clientes) a los
cuales oferta la organizacion, lo que requiere
un conocimiento amplio del mercadoy de las
actividades con €l relacionadas.

La evaluacién del riesgo consiste en
la identificacion y andlisis de los factores
que podrian afectar la consecucién de los
objetivos y, sobre la base de dicho andlisis,
determinar la forma en que estos peligros
deben ser gestionados.

En general, la funcién de evaluacion del
riesgo se encuentra prevista en el Control
Interno, cuya implantacion en las entidades
es de estricta responsabilidad de la gerencia,
mientras que su monitoreo es una actividad
inherente a la auditorfa.

En la actualidad, existe un nuevo modelo
basado en estandares de control interno que
se viene aplicando en América Latina y en
nuestro pais. Esta nueva metodologia fue
generada por la Comision del Senado de los
EUA, Treadway Comision, con la formacion
del “Commitee of Sponsoring Organizations”
(Comité de Organizaciones Patrocinadoras),
conocido por sus siglas en inglés, COSO.
Este comité realizd una investigacion sobre
el conocimiento, aplicacion y mejora de los
criterios de control interno en las grandes
corporaciones, las medianas y pequenas
empresas, incluyendo temas relacionados
con el mejoramiento técnico y el alcance de
las funciones de disefio, implantacién y eva-
luacion de los controles internos integrados
de las organizaciones.

PERO ¢QUE ES EL
CONTROL INTERNO?

“El control interno es el proceso ejecu-
tado por todos los niveles jerarquicos y el
personal de una organizacion para asegurar
en forma razonable la ejecucion de sus
operaciones en forma eficiente y efectiva, la
confiabilidad de la informacion financiera y
de gestion, la proteccion de los activos, y el
cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias”



El control interno debe aportar un
grado de seguridad razonable a la gerencia,
respecto del cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales; en ninglin caso la
seguridad serd total o absoluta.

La seguridad razonable requerida para
el cumplimiento de los objetivos de las en-
tidades es posible programarla mediante el
disefio y aplicacion de un sistema de control
interno integrado de las operaciones sustan-
tivas de la organizacion, completado con las
evaluaciones periddicas internas y externas
del control interno.

En este contexto, toda empresa moder-
na debe definir y desarrollar los siguientes
componentes dentro de un marco integrado
de control interno:

* Ambiente de Control y Trabajo;
* Evaluacion de Riesgos;
* Actividades de Control;

La evaluacion del riesgo como
un componente importante del
control interno (COSO) consiste
en la identificacidn y andlisis de
los factores que podrian afectar
la consecucion de los objeti-
vos y, sobre la base de dicho
andlisis, determinar la forma

en que los riesgos deben ser
gestionados.

e Informacion y Comunicacion; v,
* Supervision.

Entonces ¢quiénes estdn autorizados
para calificar los controles internos de las
entidades?

Precisamente el componente super-
vision establece tres niveles de vigilancia
sobre el cumplimiento del marco integrado
de control interno tales como:

* Auto evaluacion ejecutada por el personal
de la organizacion;

* Evaluacion realizada por la auditoria
interna; vy,

* Evaluacion ejecutada como parte de la
auditoria externa.

Al respecto cabe senalar que:

“La auditoria interna es una actividad
independiente y objetiva de aseguramiento
y consulta, concebida para agregar valor y
mejorar las operaciones de una organizacion.
Ayuda a una organizacion a cumplir sus ob-
jetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia
de los procesos de gestion de riesgos, control
y gobierno”

Estos componentes se encuentran
interrelacionados en el proceso de las
operaciones de las entidades, sin embargo
en esta ocasion nos referiremos al segundo
componente del control interno denomina-
do “Evaluacion de Riesgos”, para obtener los
objetivos de las entidades.

La evaluacién del riesgo como un
componente importante del control inter-
no (COSO) consiste en la identificacion y
andlisis de los factores que podrian afectar la
consecucion de los objetivos y, sobre la base
de dicho andlisis, determinar la forma en que
los riesgos deben ser gestionados.

De acuerdo al modelo COSO, el compo-
nente evaluacion del riesgo, estd conformado
por tres factores encaminados al logro de los
objetivos y son los siguientes:

* Objetivos de las organizaciones;

* Riegos potenciales para la organizacion;
Y)

* Gestiones dirigidas al cambio

Con respecto al primer factor, la admi-
nistracion de las entidades debe establecer
claramente los objetivos estratégicos y los
especificos, asi como los riesgos que deberdn
superar para conseguirlos; son elementos
sustantivos en la planificacion estratégica,
que debe ser actualizada en forma periddica
para constituirse en un factor clave del segui-
miento interno y del control institucional.

En lo concerniente al segundo factor, la
gerencia debe examinar los riesgos existentes
en todos los niveles de la organizacion y
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tomar medidas oportunas. La identificacion
y el andlisis de los riesgos es un proceso in-
teractivo, continuo y fundamental del control
interno gestionado por la gerencia.

La identificacion de riesgos es un pro-
ceso integrado que debe ser considerado
desde la planificacion institucional, tomando
en cuenta factores tales como: los avances
tecnoldgicos, las necesidades o expectativas
cambiantes de los usuarios, nuevas normas,
reglamentos y leyes que obligan a modificar
las politicas y estrategias de la organizacion,
desastres naturales que pueden alterar los
sistemas de operacion e informacion, cam-
bios en la economia, (factores internos);
averias en los sistemas informaticos, la
calidad del personal y los métodos de capaci-
tacion y motivacion, cambios en la autoridad
y la responsabilidad de los funcionarios, la
naturaleza y complejidad de las operaciones,
un consejo de administracion o auditoria
interna débil (factores externos).

Elanalisis incluye un proceso relaciona-
do con la calificacion de los riesgos para:

e Estimar la importancia del riesgo: alto,
medio o bajo.

e Evaluar la probabilidad (frecuencia) de que
el riesgo se produzca o se presente.

* Andlizar lasituacion y establecer la manera
como se gestionara el riesgo y determinar
las medidas que se podrian adoptar.

El tercer factor tiene que ver con los
cambios generados en las actividades, que
ocasionan desactualizacion y debilitamiento
del control interno establecido y, por ende,
genera riesgos. En tal virtud, habrd que anali-
zarlos y tomar las acciones para actualizarlos
y mejorarlos.

En este sentido, la informacion cons-
tituye la base para identificar los cambios
operados en los usuarios, en las actividades y
en las condiciones de operacion, tales como:
cambio de tecnologia en los procesos de
produccién, normativa y reglamentacion,
cambios en el entorno operacional, nuevo
personal, sistemas de informacion nuevos
o modernizados, ripido crecimiento de
la entidad, tecnologias modernas, nuevos
servicios y actividades, reestructuraciones
internas, etc.

Consecuentemente, es menester iden-
tificar los cambios ocurridos o que podrian
darse en el corto plazo y discutirlos en re-
uniones formales o informales en los niveles
ejecutivos en los que se definen los planes y
el control de los riegos.

Es recomendable la ubicacion de “crite-
rios de alerta temprana” para identificar indi-
cios de nuevos riesgos y de mecanismos que
identifiquen las oportunidades generadas
por el entorno en constante evolucion.



Algunas precisiones sobre el
rendimiento empresarial

Viadimir Proaiio / Juan Carlos Salgado

Profesores de la Universidad del Azuay

A proposito de la anunciada ley de exigir
a los Bancos que el 75% de sus captaciones se
canalicen a los préstamos al sector productivo,
conviene preguntar si un incremento en la deuda
de la empresa significa un aumento del riesgo
para el Banco. ¢Hay desventajas para el Banco
y la empresa cuando esta Ultima incrementa su
endeudamiento?

Si los prestamistas (bancos) entendieran la
interrelacion de utilidades, deuda, intereses e
impuestos, podrian hallar un arreglo prudente
de deuday capital, aceptable parala empresay el
banco, asi como rentable para ambos.

Para este trabajo vamos a definir una re-
lacién matemdtica entre rendimiento sobre el
capital (ROE) y el Rendimiento sobre los Activos
(ROA). Luego mostraremos como las variables
interrelacionadas hacen que las empresas bus-
quen utilidades incurriendo en deuda adicional,
buscando bajas tasas de interés y minimizando las
tasas impositivas.

TENDENCIAS DE ENDEUDAMIENTO:

El empresario mira al riesgo como una me-
dida de las utilidades: cuanto mayor sea el riesgo
mayor serd la recompensa potencial. El banco es
adverso a los riesgos: cuanto mayor sea el riesgo
mayor la rebaja.

Esta ultima proposicion anticipa que los
acreedores tienen mejor memoria que los deu-
dores y un banco lo que quiere es que el tiempo
pase rapidamente; por ello pide que la empresa
le firme un pagaré a 90 dias.

El endeudamiento no es mds que el uso de
deudas para financiar las inversiones. Este indica-
dor en el Ecuador segin el informe de la Superin-
tendencia de Companfas de las mil empresas mas
grandes, a Dic/03, es del 62%.

A diciembre del 2004 y de acuerdo con el
Ranking Empresarial publicado por la Revista
Ekos en Julio/05 la razon D/A de las 50 empresas
mds grandes (por el nivel de ventas), representa
un promedio del 59%.

Larazon D/A es la razon reciproca de la razon
deuda / patrimonio, en formulas:

D/E D/A

DA=——  DE=——H7o0
1+D/E 1-D/A



Al relacionar este amplio
conjunto de ganancias con los
activos totales, el Banco puede
darse cuenta de la productivi-
dad de los activos que pueden
estar financiando parcialmente.
Por tanto el ROA serd mds alto
para una empresa que emplea
productivamente todos sus acti-
VoS que para una empresa que
tiene activos improductivos.

En este caso la Razén Deuda / Patri-
monio para el sector empresarial grande
del pais a Diciembre del 2004 reflejarfa una
razon de 145%

El creciente apetito por la deuda signi-
fica que los bancos tienen que ser sensibles
y prudentes en la distribucion de crédito; es
decir, écdmo los bancos prestan rentable-
mente mayores cantidades a una tasa mas
baja y a clientes mds riesgosos?

MODELO ROE - ROA:

El banquero prudente estd obligado a
obtener el méximo de utilidades de los acti-
vos del banco de la forma mds segura posible
(cuidando el dinero de los depositantes y la
norma de la SIB).

Por otra parte la empresa (o el cliente)
que busca utilidades trata de maximizarlas
ganando el mdximo rendimiento sobre el
minimo posible de su patrimonio. Si su pro-
yecto es atractivo, puede tomar en préstamo
el dinero que necesita y atin mantener el
control de su propiedad. El mercado juzgard
bien si el ROE de la empresa es mayor al
costo de la deuda.

Si bien el ROE puede impulsar al em-
presario, no es la mejor guia para el uso
eficiente de los fondos de la empresa por
parte del Banco, sino écudnto ha ganado el
prestatario sobre todos sus recursos? ; es
decir écudl es su ROA?

APROVECHAMIENTO DEL CAPITAL
¢Cudnta deuda puede respaldar la em-
presa con su inversion inicial? Puesto que ella
quiere maximizar su inversion no le resulta
rentable poner en el negocio una cantidad
de su dinero mayor que la absolutamente
necesaria. Sin embargo, los activos equivalen
a pasivo mds capital. Sila empresa no aumen-
ta su capital, pero aumenta sus activos para
apoyar mayores ventas, ese financiamiento
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debe provenir de alguna parte. Usualmente
proviene de los bancos.

Es ttil que el Banco haga un monitoreo
del ROE; esa es la tasa de rendimiento que la
empresa ganara sobre su inversion y el ROE
debe ser igual o mayor al costo del capital.
Este no es solo el interés que se paga sobre la
deuda, sino ademas los dividendos pagados
a los accionistas. Los activos pueden ganar
utilidades, pero los pasivos estin generando
gastos financieros y es probable que el capital
requiera algunos dividendos de cuando en
cuando.

El objetivo de nuestro empresario es
maximizar el ROE ganando las mayores
utilidades o beneficios posibles después de
impuestos (UN) sobre su inversion. Pero
los bancos prefieren que gane las mayores
utilidades posibles antes de intereses e
impuestos (UAII) sobre sus activos totales
¢por qué? Porque las UAII representan el
conjunto de las ganancias con que cuenta
para financiar los intereses, los impuestos
del gobierno, su capital, sus dividendos y sus
gastos de capital.

Al relacionar este amplio conjunto de
ganancias con los activos totales, el Banco
puede darse cuenta de la productividad de
los activos que pueden estar financiando
parcialmente. Por tanto el ROA serd mads
alto para una empresa que emplea produc-
tivamente todos sus activos que para una
empresa que tiene activos improductivos.

¢Como relacionamos la UN y el ROE
de la empresa con el ROA y UAII? Las mate-
maticas ofrecen las variables necesarias para
equiparar laUNa laUAIly el ROE al ROA. En
un préximo articulo podremos ver el papel
que desempenan la deuda, los intereses y los
impuestos en estimular a la empresa para
que siga estrategias que parecen estar en
conflicto con la percepcion del buen manejo
financiero.




La literatura y
los pueblos

Sara Vanégas Coveiia

Profesora de la Universidad del Azua

Con frecuencia nos preguntamos: ¢Para
qué sirve la poesia? ¢Para qué sirve la litera-
tura? ¢Para qué, las humanidades?

Frente a estas interrogantes, alguna
vez Borges repreguntaba por la utilidad del
sabor del café.

Y también podriamos averiguar para
qué sirve el amor, la vida misma ...

Y es que, si en épocas anteriores la
LITERATURA -asi, con mayusculas- era la
gran justificadora de la vida (Aristételes la
consideraba “mds cientifica y seria que la
Historia, porque la poesia tiende a dar verda-
des generales mientras la Historia da hechos
particulares”), hoy, por el contrario, en un
mundo tan vertiginosamente mutante, tan
metalizado y hostil a los valores humanos,
con una marcada tendencia a la “pereza
intelectual”, a “no pensar, no criticar, no
reaccionar” (José Saramago), es ella la que
requiere ser justificada.

(Ciertamente estamos hablando de la
Literatura en su forma tradicional y espe-
cifica, dejando de lado, por el momento,
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Hay quienes entienden la
literatura como el lugar
privilegiado para la evasion -si,
una especie de droga
elegante-: como “el mejor
corcel para escapar de la vida
(Gustave Flaubert), el vehiculo
ideal para sofiar despiertos,
para vivir las aventuras que
siempre Imaginamos, pero

en una realidad diferente a la
cotidiana

”

teorfas actuales que coinciden en determinar
el caracter literario de muchas otras manifes-
taciones del espiritu humano, como son los
textos historicos, las expresiones lingifsticas
de los pacientes en el psicoanalisis, y aun
construcciones no puramente lingiiisticas
-sistemas de relaciones sociales, estructuras
miticas, etc.-; las mismas que pueden ser me-
jorinterpretadas a la luz de ciertas logicas de
expresion y convenciones discursivas prove-
nientes de la Literatura. Hecho que confirma,
por otro lado, la intuicion de que no solo los
literatos, sino toda mente humana opera
“literariamente”, aun sin saberlo. ¢éAcaso no
escuchamos siempre que de poetas y locos
todos tenemos un poco?)

Se ha dicho, entonces, que la Literatura
es “un lugar de encuentro atemporal de dos
almas sensibles y afines: la del creador y la
del lector” (Charles du Bos), postulado que
releva el caricter eminentemente apelativo,
dialégico de esta ciencia-arte.

También se la considera como un es-
pacio ludico, ante todo. Pues, si pensamos
en las diferentes imdgenes que utiliza, en
las metaforas, verbigracia, al llamar “casa de
los pajaros” al viento, “bostezo de la tierra”
a la caverna, o “luna de pergamino” a la
pandereta, éno se requiere un cierto ejer-
cicio mental de adivinacion para captarlas y
gozarlas plenamente? Pensemos, por otro
lado, en la poesia concreta o visual, aquella
que al vaciar las palabras de sus significados,
intenta construir un arte universal -como el
plastico-, pues al trabajar con todo tipo de
pictogramas se facilita su traduccion a las
diferentes lenguas ...

Y qué decir de los juegos de ingenio
propios de las novelas policiales, los relatos
de ciencia ficcion...

Asi mismo, hay quienes entienden la
literatura como el lugar privilegiado para la
evasion -si, una especie de droga elegante-:
como “el mejor corcel para escapar de la
vida” (Gustave Flaubert), el vehiculo ideal
para sofiar despiertos, para vivir las aventu-
ras que siempre imaginamos, pero en una
realidad diferente a la cotidiana; porque ella
Nnos permite asomarnos a otras dimensiones
vitales (como nos lo ensenan las historias de
Julio Cortdzar, por ejemplo).

Desde otro dngulo de percepcion, la
Literatura puede constituirse en catarsis y
aun en terapia. Y entonces se sitia muy cerca
del psicoandlisis: Cudntas veces el lector
descubre en las obras casos y personajes
con los que identificarse, y logra asi entender
mejor sus propios conflictos. (No olvidemos,
por otra parte, que los conceptos claves del
psicoanlisis provienen, precisamente, de la
Literatura: complejo de Edipo, narcisismo,
complejo de Electra ... Y tantos arquetipos:
Fausto, Don Quijote, Hamlet, Julieta ...)
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No faltan tampoco quienes se sirven de
la literatura como instrumento idoneo para
la difusion de sus ideas: la Literatura como
arma de denuncia y de combate (B. Brecht,J.
P. Sartre, Nicanor Parra, Jorge Icaza, ...).

Y no en tltimo término, la literatura es
un lazo de union visible entre los individuos
y entre los pueblos. Y esto quiz sea lo mas
importante; especialmente en una época
de tan alto desarrollo tecnoldgico que, sin
embargo, sabemos, ha fomentado la inco-
municacion.

En este punto me gustaria referirles
una anécdota:

Hace unos anos, un grupo de estudian-
tes de la Universidad del Azuay empez6 a
intercambiarse textos literarios propios y
de autores conocidos. El objetivo era éste:
difundir los textos y, de esa manera, conso-
lidar la amistad de los participantes. Hoy,
esos muchachos forman parte de LA PILETA,
Taller de Creacion Literaria de la UDA.

Pues bien, yo estoy convencida de que,
asi como los estudiantes afianzaron sus rela-
ciones a través de la palabra, de la literatura,
lo mismo puede suceder, y de hecho sucede,
con los ciudadanos de los diferentes paises.
Y es que en estos dias de globalizacion y
predominio de la cibernética, 1a literatura se
ha vuelto mas universal todavia, vuela sobre
todas las fronteras como ave de libertad, sin
restriccion alguna.

¢Quién no conoce algo de Neruda, de
Grass, de Saramago, de Mistral, Yourcenar,
Garcia Marquez, Vargas Llosa o Carrera An-
drade, por citar solo esos nombres?.

Pese ala queja continua -y fundamenta-
da- de que cada vez se lee menos, siempre
hay quienes lo hacen. Y este grupo de consu-
midores de literatura se ha visto favorecido
y acrecentado con las nuevas formas de
difusion de los textos, a través de los medios;
es decir, que la poblacion entera tiene acceso
a poemas, cuentos, novelas, ensayos, etc.,
a través ya no solo de libros y revistas sino
también de discos, peliculas, hojas y demas
textos electronicos...

Si, la literatura estd en todas partes, per-
mitiendo que a través de ella, unos pueblos
participen de la sensibilidad de los otros, de
sus avances y vacilaciones, de sus victorias
V Sus esperanzas ... Y se reconozcan en los
otros. Y sufran y se alegren con ellos.

Porque la literatura, conocemos, €s una
forma privilegiada de expresion del alma de
los pueblos; una forma de conocimiento y
de solidaridad.

Para terminar, afino mi pregunta: Entre
los lectores de este articulo, équién no re-
cuerda algun verso, alguna frase de su obra
o autor preferido?

Si alguien se sintiera capaz de respon-
der, que lance la primera piedra...



Cien Anos de Relatividad

Francisco Salgado Arteaga

Vicerrector de la Universidad del Azuay

La eliminacién de las sem-
blanzas del mundo fisico en
el arte, y la de los universales
absolutos, devinieron de esta
atmésfera de cambio, impul-
sadas por Einstein, junto con
Freud, Marx, Picasso, Joyce,
Kafka, para mencionar solo
a algunos de los que apor-
taron con ideas originales y
disruptivas y con un sentido
provocador de lo nuevo.

En nuestro mundo cotidiano, en congre-
S0$ v seminarios, en nuestras conversaciones
de café, y ain en las aulas escolares, habla-
mos — con cierta naturalidad - sobre el Big
Bang, la energia atomica, la fisica cudntica,
y la electrénica. Todos esos temas tienen
la marca del cientifico mds representativo
del siglo XX: Albert Einstein. El se convirtio
en el simbolo de todo lo nuevo, original e
inquietante de la vida contemporanea.

Reconocemos inmediatamente su
imagen, como reconociamos la de Charles
Chaplin o la de Cantinflas, o como reconocen
nuestros adolescentes y nifios las de los pro-
tagonistas de Harry Potter, la Guerra de las
Galaxias o el Sefior de los Anillos. Su aspecto
desgarbado, su bigote e indomita cabellera,
son parte de los iconos modernos.

Muchos consideran a 1905 como el afio
magico de Einstein. A sus 26 aios, trabajando
en funciones administrativas en la oficina de
patentes de Berlin, propuso cinco trabajos
admirables que marcaron la ciencia para
siempre. Los trabajos publicados por Einstein
en la revista Anales de la Fisica tenfan que ver

con la naturaleza de la luz, la existencia de los
dtomos y la relatividad del tiempo.

El primero de los trabajos propuso un
cambio fundamental en la manera de enten-
der la luz. Hasta 1905, la luz era considerada
el resultado de ondas que se propagaban en
el espacio. Pero con esa teorfa de ondas no
se podia explicar ciertos experimentos, y en-
tonces Einstein propuso pensar a la luz como
un chorro de particulas, los fotones, que
transportaban la energia. Logro ast explicar
el efecto fotoeléctrico, un fendomeno en que
los electrones de un metal son arrancados
por accion de la luz, en cantidades bien de-
finidas, los llamados “cuantos”. Einstein dio
un impulso a la teorfa cudntica desde el lado
de sus estudios sobre la luz. Este, y posterio-
res trabajos, hicieron posible aplicaciones
practicas como la television, el rayo laser
utilizado en medicina y comunicaciones,
los discos compactos, células fotoeléctricas
y computadores, elementos de uso frecuente
en nuestros dias.

En los dos siguientes trabajos, quedd
confirmada la existencia de los dtomos como
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las piezas basicas de la materia. En esa época,
se sabia de la existencia de los dtomos desde
la quimica, pero no habia atn una teoria
fisica de los dtomos. Einstein pudo calcular
el tamano de las moléculas y el movimiento
de pequenas particulas en un liquido. Habia
una teorfa del movimiento en fluidos, pero ¢l
estudio esas ecuaciones de un modo nuevo
y matemdticamente simple, partiendo del
supuesto que lo que producia el movimien-
to de los granos de polen era su choque
con particulas invisibles, las moléculas que
habia en el liquido. Con estos aportes, se
llega a la prueba de la existencia fisica de
los 4tomos.

En cuanto al espacio y el tiempo, en el
cuarto y quinto trabajo de 1905, establecio
la teorfa de la relatividad especial, que
considera que el espacio y el tiempo estdn
intimamente ligados. Esta teorfa postula que
la velocidad de 1a luz (la de los fotones), a
diferencia de los objetos que tienen masa
(peso), es la misma en todos los sistemas
de referencia. Y ademas, de este concepto
resulta que la masa y la energfa pueden con-
vertirse launa en la otra, lo que se resume en
su famosa formula E = mc2, probablemente
la Unica formula de la fisica que se la reco-
noce de inmediato en la calle, en el aula o
en el hogar.

La relatividad del tiem-
po, es decir, que el tiempo
que se mide en dos distintos
sistemas no es el mismo,
es un cambio fundamental
en la percepcion humana,
que lo consideraba absolu-
to. Més sencillo era —y es

—entender la relatividad del espacio. Galileo
utiliz6 la figura de un barco que navegaba
hacia tierra firme: para quienes estdn en el
barco, el mastil parece estar situado siempre
en el mismo lugar; para quienes aguardan la
llegada en tierra, el mdstil es el primer punto
que se divisa, y va apareciendo a plenitud a
medida que el buque se acerca. El espacio
es, pues, relativo al sistema de referencia del
observador.

La percepcion del tiempo absoluto,
llevo a que se construyeran, a partir de la
edad media, monumentales torres como
simbolo del poder humano, en la que se
destacaba, como simbolo, un gran reloj
que todos podian observar a lo lejos. Esa
pretension humana se desplomd con la
propuesta de Einstein, quien diez afios mds
tarde, en 1915, completd su teoria general de
la relatividad, en la que postulaba que la gra-
vitacion depende de la geometria curva del
espacio-tiempo de referencia. De alli resulta
que el universo se encuentra en expansion,
y que hubo un momento, probablemente
hace 15000 millones de afios, en que toda
la materia estaba concentrada, y el Big Bang
produjo la explosion inicial que dio origen
al universo y al tiempo en si.

Los grandes cambios de concepcién de

la realidad que estas nuevas teorfas suponian,
contribuyeron a otras tendencias ya exis-
tentes en la época, para crear un ambiente
propicio a nuevos modos de reconstruir las
formas de la realidad observable, con el mis-
mo espiritu de liberacion y experimentacion
que Einstein trajo a la ciencia. En el arte se
desarrollaron el expresionismo, el cubismo,
el fauvismo. En la cultura se consolido el
relativismo, esto es, la idea de que la moral
y la ética dependen del punto de vista de
quien la practica, resaltando el valor de lo
particular, de lo individual. La eliminacion de
las semblanzas del mundo fisico en el arte,
y la de los universales absolutos, devinieron
de esta atmosfera de cambio, impulsadas
por Einstein, junto con Freud, Marx, Picasso,
Joyce, Kafka, para mencionar solo a algunos
de los que aportaron con ideas originales
y disruptivas y con un sentido provocador
de lo nuevo.

De alli el significado especial de Einstein
para su época y la nuestra, pues demostro
que la imaginacion es capaz de superar las
concepciones vigentes y llegar a probar la
validez de su nueva mirada. Esa capacidad
de imaginar, le permitio concluir que el
tiempo y el espacio estaban entrelazados, y
que la masa y la energfa eran intercambiables.
Entendi¢ al mundo como
un rompecabezas creado
para ser descifrado, y, sobre
todo, que la esencia del ser
humano lo llama a tratar de
entender y resolver, tanto
como le sea posible, su intri-
cada trama.



Empresa y conocimiento
tecnoldgico

Pedro Crespo Vintimilla

Profesor de la Universidad del Azuay

Ingenieria o ingeniero viene de ingenio,
es decir de esa intuicidn y talento para dise-
far e inventar con prontitud y facilidad.

Ingenierfa es la adaptacion de la palabra
inglesa “engine” (maquina), es decir que en
el substrato y la esencia de la ingenieria, lo
que estd es basicamente lo tecnoldgico.

El ingeniero puede trabajar y de hecho
asi lo hace en la administracion, en la ense-
fanza, en la investigacion, etc.; pero, sobre
todo en laempresa publica o privada, donde
ademds puede desempefiar un nimero de
variados puestos de trabajo.

Toda empresa debe administrar sus re-
cursos (muchas veces escasos) con eficacia,
buscando ventajas sobre sus competidores;
tiene que sacar el mdximo partido a las apti-
tudes de su personal y a la aplicacion de las
tecnologias disponibles.

El reto actual de toda empresa es la
competitividad y el factor estratégico se llama
conocimiento, en laactualidad especialmen-
te decisivo. El conocimiento tecnoldgico,
aunque no todos quieran reconocerlo, es el
que de verdad marcara las diferencias entre
unas empresas y otras.

Todo ingeniero que labore en una
empresa debe ser ante todo un ser humano,
con altos principios éticos y morales, luego
un buen técnico e inmediatamente después
alguien con capacidad de gestion. Adicional-
mente debe ser creativo, tiene que asumir
riesgos; necesariamente ha de tener intui-
cion, gran sensibilidad hacia el entorno; debe
reunir las condiciones exigidas a un lider y
tener la capacidad de motivar, comunicarse
y dirigir a sus subalternos. Tiene que saber
escuchar a la gente.

Como se puede observar, el ingeniero
que labore en una empresa debe tener una
formacion multidisciplinaria, caracteristi-
ca tipica de un ingeniero de produccion
y operaciones. El ingeniero en esta rama

serd generalmente la interfase con un gran
nimero de gente técnica y administrativa
dentro y fuera de su empresa. El ingeniero
de produccion y operaciones serd parte de
equipos administrativos con un objetivo
comun: producir bienes y servicios que
cumplan las especificaciones y plazos con-
tractuales; meta continua serd la de mejorar
la productividad mediante el uso de nuevos
equipos, creando mejores maneras de en-
samblaje y control.,

La comunicacion puede llegar a ser un
problema real cuando se trabaja en equipo,
especialmente si estd conformado por gru-
pos de personas en los campos eléctrico,
electronico, mecanico, industrial, manteni-
miento, control de calidad etc., por lo que es
fundamental el conocimiento por parte del
ingeniero de produccion y operaciones de
temas en el campo electrotécnico,

Otro de los requerimientos es el entre-
namiento para tratar con asuntos y proble-
mas que nacen de la interrelacion entre la
tecnologia y la sociedad. Los profesionales
planifican, disefian, organizan, controlan y
operan procesos de produccidn y servicios
para lo cual deben tener una sélida forma-
cion tecnoldgica con bases en la fisica, ma-
tematicas y electrotecnia, pues la tecnologia
involucrada en los procesos de manufactura
ha tenido avances enormes en las ultimas
tres décadas con la incorporacion de maqui-
nas de control numérico, robots, sistemas
de almacenamiento y movimentacion de
materiales automatizados mediante PLC o
guiados por ldser, sistemas CAD, etc.

Adicionalmente el ingeniero de produc-
cién y operaciones debe tener conocimien-
tos electrotécnicos y electrénicos basicos ya
que para producir un bien u ofrecer un ser-
vicio siempre tendra que tener presente las
4M de la produccion: Métodos, Materiales,
Mano de obray Maquinaria. Siempre necesi-

tara consultar documentacion sobre nuevos
sistemas de manufactura, especificaciones,
diagramas, listas de partes y componentes,
catilogos comerciales, manuales de opera-
cion y procedimientos.

En una empresa siempre estara presen-
te como punto clave el tema eléctrico.

-En el 4rea de mantenimiento debe
conocer las partes y funcionamiento de
equipos y maquinas eléctricas para disefiar
sistemas confiables. Los objetivos de calidad
se cumplirdn solamente cuando la maqui-
naria esté en perfecto funcionamiento;
responsabilidad que debe tener el ingeniero
de produccion al organizar el departamento
de mantenimiento.

-En el drea de la ingenieria industrial
y de métodos debe estar informado de
las ultimas tecnologias para determinar la
maquinaria mds eficiente y asi mejorar los
procedimientos en planta.

-Enla ingenieria de procesos debe estar
capacitado para disenar equipos menores
que ayuden a la produccion y a optimizar la
utilizacion de maquinaria disponible.

-Enadquisiciones debe conocer los ma-
teriales, partes y piezas electrotécnicas para
escoger lo que mds convenga a la empresa.

Como se indicaba anteriormente, el
conocimiento tecnoldgico como factor clave
de la competitividad debe ser de interés
primordial en el ingeniero de produccion
a través de su permanente actualizacion y
estudio.

Temas como la inteligencia artificial, la
robotica, la microelectronica, los automatis-
mos, el hardware y software informaticos, las
telecomunicaciones, los sistemas hidrdulicos
y neumdticos y la mecatrdnica son temas que
los centros de ensenanza superior deberan
incluir en sus planes formativos a corto plazo
en la carrera de ingenierfa de produccion y
operaciones.
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para arriba, mirando a la cara, con la frente
en alto, como corresponde a todo hombre.
En el como se lo presenta no hay diferencias
entre laimagen clasica del joven y la tuneada-
posmoderna: ison exactamente iguales! En
este sentido, en realidad no hay tuneado
alguno, las dos imdgenes del muchacho
que se pretende oponer y diferenciar son
completamente semejantes.

En la segunda pieza, por el contrario,
la chica es presentada desde la cintura para
abajo, y de espaldas. No se le ve el rostro,
ni siquiera la cabeza. En ambas imdgenes
de la mujer, se muestra la parte inferior de
la espalda, la cola y parte superior de las
piernas. Las dos imdgenes de la chica que
pretendidamente se quieren oponer ison
iguales! No hay cambio real. Tampoco aqui
la chica estd tuneada. No hay diferencias, no
hay oposicion.

Donde si se propone una verdadera
oposicion, entonces, es en el como se
presentan al joven y a la chica, al varon y la
muijer. Es la oposicion tradicional construida
desde la constitucion de nuestra sociedad
patriarcal, tan antigua y dificil de desarraigar;
oposicion que no es nada natural, sino que
ha sido y es construida socialmente. Por lo
mismo, no es una diferencia de sexos lo que
manifiesta la publicidad, sino de los géneros
-y la relacion entre estos- tal cual han sido
construidos histéricamente.

La estructura narrativa publicitaria de
ambas piezas se apoya en un sistema de
oposiciones antiquisimo, nada nuevo, nada
“tuneado”, que manifiesta el sistema de do-
minio que lo masculino ha ejercido y ejerce
sobre lo femenino, tal cual nos describe el

socidlogo francés Pierre Bourdieu:

“El cuerpo en su conjunto es también
percibido a través de las grandes oposicio-
nes culturales: tiene su parte elevada y su
parte baja, cuya frontera estd marcada por
la cintura, senal de cierre y limite simbdlico,
al menos entre las mujeres, entre lo puro y
lo impuro; tiene su parte delantera, lugar de
la diferencia sexual... y su parte posterior,
sexualmente indiferenciada y potencialmen-
te femenina, es decir, sumisa...

La parte alta, masculina, del cuerpo, y
sus usos legitimos, hacer frente, enfrentar,
mirar a la cara, a los ojos, tomar la palabra
publicamente, etc., constituyen el monopo-
lio exclusivo de los hombres...” (Bourdieu,
1998)

¢Qué efecto puede producir esta publi-
cidad “tan creativa” que usa la tradicional y
centenaria oposicion y sumision de géneros,
entonces?

Ademds de la intencién de motivar la
compra del producto, el principal efecto
de sentido de esta publicidad es sefalar
y reforzar la oposicion entre los géneros
construidos histdrica y culturalmente en la
consolidacion del orden patriarcal; el hom-
bre, lo masculino, es la cabeza, la mirada
desafiante, el frente, lo superior, el dominio;
la mujer, lo femenino, en cambio, es lo poste-
rior, la cintura para abajo, las partes privadas
mostradas publicamente, lo inferior, en fin, la
sumision.Las piezas presentadas, entonces,
producen el efecto de reproducir, reforzar,
recrear, los discursos sociales tradicionales
de discriminacion y sumision de género. Aun
silos “tunea” un poquito para que sean mas
divertidos al publico juvenil, destinatario

final de estos anuncios.

Decfamos arriba que uno de los valores
pilares de la modernidad es el cambio (me-
diante la razon y hacia el progreso); por ello
se impone el cambio, se impone la moda, se
impone el “tuneado”. La diferencia es que
antes el “cambio” en la modernidad estaba
asociado también a la idea de emancipaciony
al imperativo ético del cambio de estructuras
mentales y sociales; ahora, por el contrario,
han transformado el “cambio” en un con-
cepto totalmente vacio de contenido. Es
expresion de un tipo de cultura posmoderna
funcional al conservadurismo politico actual,
que vacia los sentidos politicos y sociales
de los valores modernos; no se trata ya de
cambiar la realidad, ni de la emancipacion
de sujetos colectivos dominados, sino de
maquillar, de cambiar la “imagen” personal,
individual.

Hoy la publicidad nos “invita” al “tu-
neado”, al cambio de aspecto, de imagen
personal, para que nada cambie adentro...
ni en el “afuera” social.

Si el eslogan nos dice “Tunéate”, para
promover las mismas estructuras y compor-
tamientos sociales de inequidades de géne-
ro, de clases, de etnias, de edades, ¢por qué
habremos de obedecer? ¢Porqué no sacar
la mirada de nosotras/os mismas/os -como
nos quieren imponer- para mirar el orden
social en que se inscriben estos discursos
discriminatorios y sexistas, y nos “decidimos”
(como nos dice la propia publicidad) por
cambiar no solo el color, sino las formas,
los contornos, las figuras, el relleno de las
relaciones sociales, de esta socialidad ya
anquilosada y perimida?
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Cambiar el mundo
sin tomar el poder

Frank Bracho*

En el mundo actual, en pos del poder
se compite en elecciones, se ponen o
quitan gobiernos, se busca el control de
organizaciones, e incluso se recurre a la
violencia. Hasta gente independiente muy
progresista trabajando en favor de los ex-
cluidos o pobres ha adoptado el lenguaje
del poder hablando ahora de que hay que
“empoderar” (tomado del inglés to em-
power) alos pobres-excluidos para sacarlos
de su situacion.

Sin embargo, la contestaria -y a primera
vista desconcertante- consigna de “Cambiar
al mundo sin tomar el Poder” ha venido
ganando adeptos en forma creciente. Par-
ticularmente en una nueva generacion de
movimientos sociales en la que confluyen
actores diversos.

*(El presente articulo es un resumen del trabajo:
Origen de la nocion “Cambiar al mundo sin tomar
el Poder” publicado por la Red Voltaire el 27 de
septiembre de 2005)

El “Poder” al cual se refiere principal-
mente la consigna es, en efecto, el “poder
politico”, como valor en si mismo, como
fuente de pautas o de direccidn, como pa-
nacea; y en particular, “el poder del Estado™.
Esto tltimo una gran herejia en verdad para
un mundo politico que ha centrado su razén
de ser en la lucha por dicho poder. Herejia
para “la derecha”, formalmente interesada en
minimizar el Estado pero no en prescindir de
los beneficios del control politico del mismo
para “la plena libertad econémica”. Herejia
aun mayor para “la izquierda”, interesada en
destacar todas las bondades del control del
Estado para “hacer la revolucion frente al
libertinaje insensible del capitalismo”.

RAZONES MAS DE FONDO
QUE EXPLICAN LA CONSIGNA

Pero hay algunas razones antecesoras de
los recientes movimientos sociales que han
pavimentado el camino a la actual relevancia
de la “nocion anti-poder”. Por un lado, la
bancarrota ideoldgica y de credibilidad en
la actual clase politica, a lo largo de todo
su espectro. Por otro lado, la necesidad de
tomar posicion ante la renovada lucha y
debate en los ultimos tiempos en torno al
papel del Estado, que comprende actores
tan diversos como sus tradicionales criticos
o manipuladores del lado del empresariado
privado (que han cogido vuelo con el nuevo
“evangelio” del neoliberalismo globalizado);
el desafio de los movimientos de autode-
terminacion de culturas o grupos humanos
ancestrales que se han sentido sojuzgados
por el Estado-Nacién a partir de la relativa-
mente reciente irrupcion de dicho ente en
el mundo (hace apenas unos 300 afios -com-
parado con los muchos més siglos, o incluso
milenios, de las culturas que dichos Estados
compulsivamente subsumieron-en su mayor
parte como herencia a su vez de pasados im-
perios que re-disefiaron el mapa del mundo
a su antojo); vy, finalmente, la insurgencia
de una cada vez mds militante sociedad
civil o sector ciudadano a nivel mundial, en
respuesta a las omisiones o desafueros tanto
del sector empresarial-econdmico como del
sector politico-estatal, a su vez reflejo de
la mayor complejidad o madurez social en
el mundo. Sin embargo, podria haber una
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razOn antecesora aun mas fundamental que
todas las anteriores: Luego de un ciclo de
demasiada alienacion y dirigismo externo,
un resurgimiento de la vieja ansia humana
por la auto-referencia y la autorrealizacion
(versus la imposicion desde afuera), un ansia
por volver a vivir la libertad y el goce del
auténtico Ser (versus. las ataduras alienantes
del “tener” como preocupacion principal
-incluyendo el dinero y el poder), por volver
a tener la dignidad de ser protagonista de la
vida propia, y por volver a ser parte de au-
ténticas comunidades sociales auto-referidas,
autoorganizadas y autosostenidas.

Laimportancia de esta vueltaa un autén-
tico “Ser” ha sido expuesta por una organi-
zacion social venezolana de larga trayectoria:
la Central de Cooperativas del estado Lara
(Cecosesola) que ha senalado: “La auto-or-
ganizacion se potencia al estar acompafada
de un proceso transformador de reencuentro
con nuestra identidad, nuestro propdsito en
la vida, en fin con nuestra esencia bioldgica
que esta basada en el amor y la cooperacion,
no en la agresividad y la violencia”.

Se trata de una reflexion de 25 afios que,
ademas de la sabiduria humana ancestral, ha
tenido también en cuenta investigaciones
recientes sobre la mds natural forma de or-
ganizacion social tales como las del eminente
bi6logo Humberto Maturana.

De lo que se trataria, pues, en definitiva,
es del regreso a los valores de épocas pretéri-
tas de la historia humana en que sociedades
menos estructuradas desde afuera y mas
autogobernadas y autogestionadas desde
adentro, vivian una armonia mas natural, feliz
y solidaria. Las llamadas “edades de oro” que
se mencionan en la historia de culturas tan
diversas como la hindu, la griega, y culturas
aborigenes americanas. “Edades de oro” en
sintonia con la naturaleza mds primigenia y
propia del ser humano reivindicada en las en-
sefanzas de todas las principales tradiciones
espirituales o religiosas.

Ello explicarfa la coincidencia del lider
hinduista Mahatma Gandhi, del maestro
del taoismo chino Lao-Tse, y el brillante
anarquista norteamericano David Thoreau,
en el comun aserto: “El mejor gobierno es
aquel que menos gobierna porque los ciu-
dadanos se gobiernan a si mismos”. No muy



lejos de lo que nos dejara ¢l propio Bolivar
en su cardinal sentencia: “Son ciudadanos
virtuosos, mas que leyes, los que hacen las
reputblicas”.

Bolivar a su vez, como otros proceres de
la independencia en Las Américas, admir6
mucho los valores de autogobierno en las
ancestrales culturas aborigenes del mundo
americano. Aunque no se puede decir que
todas las culturas indigenas del continente
americano se cifieron a este tipo de valores
(las hubo imperialistas como los aztecas), ni
que ellos hayan perdurado incélumes hasta
hoy (el proceso de aculturacidn y sojuzga-
miento ha dejado inexorables efectos de
degeneracion en las culturas indigenas).

Por ello no sorprende que su con-
temporaneo Thomas Jefferson en Estados
Unidos tuviera un similar reconocimiento
en cuanto al modo de vida de los indios en
Norteamérica: “Los indigenas norteameri-
€anos no estan sometidos a ningunas leyes,
poderes coercitivos 0 sombras de cardcter
gubernamental. Sus Unicos controles son
sus propias costumbres y sentido moral de
lo correcto e incotrecto”.

Aun revolucionarios europeos prede-
cesores 0 contemporaneos de los proceres
americanos, tales como Tomas Moro (autor
de La Utopia), Locke y Rousseau, fueron
influenciados en la concepcion de sus teorias
contra las tiranas, por las informaciones que

)

les llegaron del “Nuevo Mundo™ sobre el
autogobierno indigena. Los propios padres
del Marxismo, Marx y Engels estudiaron
con gran interés la formas de organizacion
indigena americanas, y en particular a través
de la obra de investigacion de Lewis Henry
Morgan, conocedor de dichas culturas.

“No debemos querer conquistar al mun-
do sino hacer un mundo nuevo” proclaman
hoy los zapatistas.

En verdad, todo interesado hoy en
cualquier reedicion del “socialismo para el
siglo XXI” harfa bien en estudiar primero las
ensenanzas de las sociedades ancestrales de
nuestro propio medio, antes de abordar las
de los tedricos izquierdistas modernos de
otras latitudes que las desconocen.

De dicho serio estudio concluirfa ade-
mds que, mds alld de un cambio del modelo
politico o econdmico, mas alla del capita-
lismo y el socialismo, de lo que se trata, en
definitiva, es de un cambio de civilizacion.
Un cambio hacia una civilizacion de cardcter
universalmente solidaria e inclusiva. En tal
sentido, desde lo que atin nos queda vivo del
legado indigena comunitario solidario, hoy
como ayer, América podria aportar mucho a
st misma y al resto del mundo.

Un cédigo ético y espiritual, en verdad,
normaba la vida indigena. Pero, mds que
leyes que necesitaban ser exigidas por un
poder coercitivo externo, eran leyes internali-

zadas a nivel de cada individuo, naturalmente
compartidas a nivel de la comunidad; “leyes”
que, en definitiva, minimizaban la necesidad
de gobiernos dirigistas.

Gandhi también se nutri6 de la sabiduria
ancestral para su magistral sintesis practica
que subordiné lo politico a lo ético-espiritual
(por lo cual fue llamado “un santo entre los
politicos y un “politico entre los santos”). A
los efectos de nuestro andlisis, vale la pena
recordar algunas de sus ensenanzas: ...“La
verdadera liberacion no vendr4 de la toma del
poder por parte de algunos, sino del poder
que todos tendran algun dia de oponerse a
los abusos de la autoridad.”

En otras palabras, se deberd llegar a
la liberacion inculcdndoles a las masas la
conviccion de que tienen la posibilidad de
controlar el ejercicio de la autoridad y de
hacerse respetar; advirtiendo sin embargo el
Mahatma que “la regla de la mayorfa” tenia
sus limites: La regla de la mayoria tiene un
campo limitado de accién...es obrar como un
esclavo, someterse a la mayoria, sean cuales
fueren sus decisiones...la ley de la mayorfa no
tiene nada que decir donde le toca hablar a
la conciencia.

Y advirtiendo asimismo en cuanto a la
accion gubernamental que cada ciudadano
se hace a si mismo responsable de todo lo
que hace su gobierno: tiene que prestarle
todo su apoyo mientras ese gobierno vaya
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tomando decisiones aceptables. Pero el dia
en que el equipo que estd en el poder haga
dafo ala nacién, cada uno de los ciudadanos
tiene la obligacion de retirarle su apoyo...
si la injusticia cometida es intolerable, es
un derecho y un deber de toda nacién y
de todo individuo no someterse a ella. La
llamada “desobediencia civil” que €l resu-
miera asi: “La desobediencia civil completa
es una rebelion pero sin ninguna violencia.
El que se compromete hasta el fondo en la
resistencia civil no se contenta simplemente
con prescindir de la autoridad del Estado; se
convierte en un fuera de la ley, que se arroga
el derecho de pasar por encima de toda ley
contraria a la moral”.

Concluyendo incluso Gandhi que, por
consiguiente, el Estado ideal es aquél en que
no hay ningtin poder politico, en virtud de la
desaparicion del Estado. De hecho Gandhi
favoreci mas bien a la aldea o al pequefio
poblado como la unidad politica principal,
bajo el gobierno de consejos democraticos-
participativos llamados pachanyats, unidades
politicas que serfan las bases de la Nacion
-constituida de una federacion de aldeas-
republicas.

El tema de evitar la sujecion alienante
al poder y de buscar mas bien la fuerza del
autogobierno en un espacio antipoder ha
sido materia también de las ensenanzas del
cristianismo en el Nuevo Testamento, y en
particular de San Pablo, que distingue entre
el “poder” y “fuerza”. De ello se desprende
segun el teologo José Luis Vazquez Borau
que mientras que: El “poder” es una técnica
de mando, la “fuerza” es la capacidad crea-
dora de un ideal. De ahi que la fuerza de la
iglesia-pueblo de Dios esté en razon inversa
al poder. Se diluye si tratamos de encasillarla
dentro de la logica patriarcal de acumulacion
del poder, ya que al intentar acumular la
solidaridad, como dinero guardado en el
banco para ser utilizado oportunamente,
destruimos su esencia.. Al contrario, la soli-
daridad se multiplica justamente cuando la
practicamos generosamente, convirtiéndose
en una fuerza transformadora.

El Papa Juan Pablo II dejo entre sus ulti-
mas ensefianzas interesantes reflexiones en
cuanto a la desmitificacion del poder politico
o cualquier forma de gobierno, yaun de la de-
mocracia, si no estan encuadrados en el bien
comun y las normas éticas fundamentales.
En definitiva, las virtudes en que se sustenta
la forma de gobierno es lo que cuenta mas
como remarcd Bolivar.

Por otro lado, entre los movimientos
sociales que se han anotado en el campo del
anti-poder se encuentra también uno que ha
adquirido enorme proyeccion mundial, hasta
el punto de que ha sido calificado como la
iniciativa politica internacional mds impor-

tante de los Gltimos afos. Se trata del Foro
Social Mundial (FSM). Su ultimo encuentro
en Porto Alegre congreg6 150.000 partici-
pantes de 135 paises, 4.000 organizaciones,
2500 actividades, y 2800 voluntarios en su
organizacion (Caracas, por cierto, serd sede
del préximo FSM en enero del 2006).

Chico Whitaker uno de los ide6logos
mas representativos del FSM ha resumido
los valores del Foro en torno al tema del
poder de la siguiente manera: "No habrd un
dia en que el mundo nuevo comenzard a ser
construido después que se tome -el poder-.
Dicho mundo ya esta siendo construido de
adentro para afuera, de abajo para arriba, por
una infinidad de acciones que van ampliando
el espacio conquistado al mundo viejo”.

Ellas van creando condiciones -inclusive
culturas- para un cierto momento en que
los cambios en curso puedan ser entonces
consolidados, duraderamente, desde la cima
paraabajo...Los grandes cambios verdaderos
llegan por la acumulacion de cambios cuali-
tativos y cuantitativos tanto sobre las reglas
de juego de la vida colectiva como sobre la
conciencia y comportamiento de las perso-
nas, con las rupturas que sean posible a lo
largo del camino

Para Zibechi en definitiva tres rasgos bé-
sicos caracterizan a los nuevos movimientos
contestatarios: ..1a lucha y resistencia en los
mdrgenes, no para incluirse como subordi-
nados sino para luchar como nuevos sujetos,
manteniendo sus diferencias; la autonomia
como clave de la resistencia pero también
de la construcciéon de otra sociedad: y la
creacion aqui y ahora de nuevas relaciones
sociales que son de hecho el corazon del
mundo nuevo.

La nocion “anti-poder” que se deriva de
la consigna “Cambiar el mundo sin tomar el
Poder” no desconoce, en verdad, al poder
politico y al poder del Estado -0 a cualquier
otro tipo de poder, incluyendo al notorio po-
der economico- como realidades, e incluso
como instrumentos que pueden ser utiles
para la busqueda del bienestar humano.
Es mds, en cuanto al poder politico podria
pensarse en efecto que en estos tiempos de
tanta turbulencia, de tanto des-orden, hacen
falta en el mundo gobiernos y Estados mas
“fuertes” que permitan capear mejor el gran
temporal que asuela a la humanidad, inclu-
yendo a la actual desbocada globalizacion
(aunque como hemos implicado antes, tanto
los gobiernos como los Estados requieren
hoy de una sustancial redefinicion).

Pero la nocién anti-poder se rehusa a
ver al Poder como un fin en si mismo, como
una panacea, y de hecho considera funesto
centrarse en la toma del Poder en base a
valores o relaciones para el dominio o la
opresion de unos seres humanos por otros.
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Ello no s6lo serfa un engano, una desviacion,
sino también una traicion a los altos fines del
cambio deseado. Como nos dejara dicho
Bolivar: El Poder sin la virtud es un abuso y
no una facultad legitima.

La nocion anti-poder nos ensefia que
el Poder debe ser un servidor, no un amo.
Y que el Poder por si sélo, el Poder sin
direccion correcta, termina, precisamente,
convirtiéndose en un amo corruptor, incluso
de quien cree poseerlo. “Los poseedores
terminando poseidos”; “los tomadores del
Poder terminando tomados por éste”. El
cumplimiento del viejo adagio: “El Poder
corrompe, y el poder absoluto corrompe
absolutamente”.

Aln mds, ¢para qué servirfa la toma de
una estructura de poder viciado hasta el fon-
do -como muchas en el colapsante mundo
de hoy? éNo serfa como la toma de un buque
fatalmente agujereado que se estd hun-
diendo? En tal sentido tendrfa mds sentido
pensar en un barco nuevo. Y un nuevo barco
no se construye desde el mar, se construye
desde tierra firme; no se construye desde
sus mdstiles o techo, se construye desde el
casco o labase. Ante esto cobra pleno sentido
la proclama zapatita: “no queremos tomar
este mundo, queremos un mundo nuevo”;
asi como el clave aserto gandhiano: “S¢ el
cambio que quieres ver en el mundo”(la
responsabilidad personal como cimiento de
la responsabilidad colectiva).

Y todo lo anterior cobra particular vigen-
cia en los -enormemente retadores- tiempos
en que vivimos. Pues, como bien ha dicho
José Maria Vigil: Los paradigmas mds profun-
dos que han vertebrado la sociedad humana
estdn a punto de caer. Concretamente el
paradigma de la dominacion de los otros,
de la conquista, de la depredacion, del en-
diosamiento nacional y del desprecio de los
otros pueblos...es insostenible a estas alturas
de la historia, se estd cuarteando -a la vista de
quien quiera ver-y se debate en retirada, aco-
rralado...La batalla no es mediante las armas,
ni el dinero, ni por el enfrentamiento. No es
por la “toma del poder”, sino por la toma de
la conciencia: por el poder de la Verdad, de la
conviccion, de la persuasion, por la fuerza de
larazon, contra la razon de la fuerza...Se trata
en suma de un cambio civilizacional.

Un cambio, en definitiva, que reivindi-
que al “Ser” sobre el “tener”-incluyendo al
Poder, y nos reconecte con nuestra hechura
esencial de espiritu y entidad comin con
otros y la Creacion toda, recordando la
mdxima chamdnica de que “Todo es uno 'y
todo estd vivo”. Un cambio que reivindique
la primacia de la autodeterminacion y la dig-
nidad, por sobre el dominio y la sujecion. Un
cambio, en definitiva, superior a todo Poder,
mas alld de todo Poder.



Presencia estudiantil

El porvenir es como un drbol; si no nace
debidamente no habrd marcha atris; ese
principio para cada persona es el presente.
El presente es donde comienzan nuestras ilu-
siones, donde fijamos nuestras metas, donde
empezamos a sofiar. Y aunque el futuro es
desconocido para nosotros, si lo fijamos
de la mejor manera desde hoy -no mafana
sino este momento-, de seguro nuestro
porvenir serd prometedor; pues todo en
la vida, para bien o para mal, depende de
nuestras acciones.

Efrain Rodriguez

Pero, éexiste una oportunidad? Si existe.
La oportunidad estd en los nuevos lideres,
en los nuevos visionarios del mafana, en
los nuevos profesionales que se forman en
nuestras universidades: jovenes con for-
macion humanistica que piensan siempre
en el beneficio comun, dispuestos a crear
leyes que beneficien a los més necesitados,
celosos cuidadores del medio ambiente, con
todas las ganas de combatir el cancer de la
sociedad actual, la corrupcion, que se lleva
en peso la esperanza de los pueblos.
Danny Noboa C.

Después de que muchas mujeres lu-
charon para darnos los derechos que ahora
tenemos, como trabajar, volar, hacer politica,
estudiar, debemos luchar para que estos
derechos no se queden alli. El porvenir del
mundo actual estd cercado por la tecnologta,
la que nos da cada dia innovadoras mdquinas
que facilitan y mejoran la calidad de vida.
Pero para poder realizar las nuevas ideas
tecnoldgicas, debemos tener en cuenta
los valores ecoldgicos, considerando se-
riamente la lucha contra la contaminacion,
rescatando los valores morales, juridicos, etc.
De esta manera, el porvenir del mundo se
dirigird hacia la comodidad del ser humano
sin perjudicar la naturaleza que Dios nos dio.
Que no sea solamente el logro de prestigio y
reconocimiento lo que guie a los cientificos,
ya que la poblacion es lo mds importante. El
porvenir del mundo depende del porvenir
que cada uno de nosotros nos forjemos.
Nathaly Cedillo A.

Es ironico pensar que algun dia nos
falte el agua, ya que las tres cuartas partes
de la tierra estdn conformadas por este
elemento. Sin embargo, solo el 1% es apta
para el consumo humano. Segin expertos

» El optimismo vence a la incertidumbre

en el tema, dentro de aproximadamente
cincuenta anos, la escasez sera el motivo de
muchas confrontaciones entre los paises,
va que el agua tendrd un valor mucho mas
elevado que el del oro negro, el petroleo,
elemento secundario e insignificante si lo
comparamos con el valor del agua, pues sin
ella dejaria de existir toda forma de vida tal
como la conocemos sobre la tierra.
Cristian Arce A.

Se dice que los nifos son el futuro de
la Patria, pero pienso que eso no es asi.
Los nifios son el presente, ante todo, para
que el pais pueda desarrollarse. Todos los
nifos tienen el mismo derecho al amor, a
la educacion, a un techo donde vivir; a una
identidad propia, sin que importe la raza, el
nivel socio-economico o la forma de vida.
Lamentablemente, ha aumentado el nivel de
nifios que trabajan en las calles o mendigan;
algunos venden el cuerpo no para sobrevivir
sino para conseguir drogas, puesto que estas
se han vuelto una sustancia esencial para su
vida. Pongdmonos por un momento en su
lugar y pensemos qué diferentes serfan sus
vidas si todos juntos hiciéramos algo para
cambiar su destino.

Paola Lopez O.

Lo que espero para el futuro es una
mejor sociedad, ya que en pocos anos seré
responsable de mi. Por eso espero que
nuestro pais consiga de algin modo una
estabilidad econdmica y politica, lo que solo
se darfa con la eliminacion de la corrupcion y
de las grandes diferencias sociales. Esto seria
posible si nos diéramos cuenta de que cada
vez hay mds gente que quiere superarse,
como aquellos que entran en la universidad
y buscan un trabajo para poder pagarla. Esta
gente aprende a sobreponerse a su situacion,
ya sea econdmica o social, y no se deja ven-
cer por los obstaculos de la vida.

Daniela Calderon Goercke

En este momento histdrico aparecen
nuevas perspectivas derivadas del escenario
mundial, y nos encontramos frente a una rea-
lidad a la que nuestra generacion tiene que
enfrentar con las herramientas necesarias
que nos brinde una nueva educacion; por
ejemplo, el fortalecimiento del pluralismo,
la participacion y la cooperacidn. Nuestro
porvenir deberd ser de desafios, no para
destruir sino para construir; no para compe-
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tir sino para compartir. Por lo tanto, nuestra
formacion deberd tener un fuerte contenido
ético, valorativo y cientifico para llegar a
generar nuevos inconscientes colectivos en
la poblacion; es decir, a incorporar nuevos
sistemas de creencias que sirvan de soporte
real al cambio.

Jorge Sebastian Meneses

El porvenir es algo incierto, porque
existen factores que pueden cambiar los ob-
jetivos y planes que tenemos en la vida; pero
a pesar de ello mis metas no se truncan. A
nuestro futuro lo podemos poner como una
metéfora, en la que somos como un anima-
lito recién nacido. Cuando da sus primeros
pasos en la tierra firme, todavia no sabe a qué
debe enfrentarse: tal vez a otros animales
mds grandes que querrdn comerlo; a buscar
el alimento por si solo. Pero con el tiempo,
tendrd que enderezar sus patas y aprender a
caminar bien para buscar su alimento, pues
su madre lo hara solo los primeros dias de
nacido. A partir de alli tiene que subsistir por
st solo y seguir el ciclo normal de la vida. De
la misma forma es nuestra vida: los padres
guian nuestros primeros pasos; los primeros
los damos sin su ayuda cuando ingresamos
a la primaria, a la secundaria, a la universi-
dad. Todo esto lo hacemos seglin nuestros
objetivos y metas, pensando en el porvenir;
aunque no sabemos lo que nos pueda pasar
antes de llegar a nuestra meta.

Gabriela Vintimilla

¢Cual es la proyeccion del futuro del
pais? Yo lo veo como un caos judicial y
economico, en la cual las de ganar tienen
los que poseen dinero. A pesar de que se
los encuentra robando, se les comprueba
fraudes de millones de délares, no reciben
el castigo que se merecen. En cambio, los
que carecen de recursos economicos tienen
todas las de perder, porque si talvez tienen la
esperanza de formar una empresa honrada,
esta es aplastada por los grandes grupos
econdmicos.
Pail Rodas Lema

Pienso que hasta ahora mi vida ha
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alegria y felicidad. Espero que esto no me
falte nunca. Claro que quiero un futuro
inigualable, con todo lo bueno que pueda
existir en el mundo: viajar, hacer mi vida
en otro pais, donde pueda realzarme como
persona y como profesional. Necesito un
mundo mejor, lleno de paz y amor, rodeado
de lo lindo que nos ofrece la naturaleza, a la
que espero que con el paso del tiempo no
se la siga destruyendo.

Miriam Vasquez

Con una gran imaginacion, dentro de un
largo plazo me encuentro rodeado de chiqui-
llos que danzan en el viento como mariposas
por toda la casa, con una companera que
entienda cdmo soy y como puedo legar a ser,
porque no todo debe seguir siendo igual. Me
encuentro con un negocio propio, porque
siempre me ha gustado ser empleado y mi
jefe a la vez; pero tengo una aspiracion que
poco a poco la voz formando: ser una de las
personas que ayude a los demds.

César Tenesaca N.

El terreno del mafiana es demasiado
incierto para hacer planes. Esta es una
realidad con la que vivimos, pero también
es cierto que podemos dar forma a nuestro
futuro cosechando hoy, viviendo el presente
a plenitud, entregindonos por completo a
la vida. El futuro es un conjunto de caminos
que nos llevan por diferentes sendas: con
cada decision que tomamos estamos eligien-
do uno distinto, un destino diferente que
aguarda por nosotros. Por ello, lo importante
es saber tomar las decisiones correctas en el
momento Preciso.

Janina Zuiiga

Hay muchas cosas que no quiero perder
en el futuro. Tengo terror a la idea de que
algo me atormente a tal punto de perder
la sonrisa; o que me vuelva un trabajador
compulsivo, sin tiempo para la familia. Sin
embargo, no creo que pida nada que no
pueda conseguir con mi propio esfuerzo, y
confio en que lo que me falte lo agregue el
ser espiritual en el que todos creemos y que
para mi se llama Dios.

Danlins Oiiivhrna
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Vivo
sola
en la habitacion del olvido
inquieta, loca,

un poco muerta...

solo un poco.

Me atacan los gusanos del averno
asustada y vacia

vOy.

Quisiera cortarme las venas
en tu agua mansa...

a4 VECES...

Cesibel Ochoa

RIO

Mira correr el agua
cristalina del rfo

viene golpeando piedras
viene cantando olas

se lleva los reflejos

del sol que ha amanecido.

EL PODER ES

Corrupcion:
Identificada

Delimitada
Disculpada

Justicia:
Amordazada
Esclavizada
Sobornada

Gobierno:
Psicdpata
Titere
Apostata

Emmanuel Orellana

Caminando

entre las calles del Nunca Jamds
derramé las ultimas gotas de mi
infancia.

Deambulando ebrio

entre las tumbas de los Nifos
Descarriados

descubri a un viejo pirata
robando flores muertas

para cobrar una antigua venganza.

Caminando

entre las calles del Nunca Jamas
encontré sombrias hadas
vendiendo sus cuentos por un vaso
de vino.

Caminando

entre las calles del Nunca Jamas
encontré lascivas hadas

vendiendo sus cuerpos por un trago
de olvido.

Caminando

entre las calles del Nunca Jamas
envejeci arrullado

por el més tenebroso frio

Ronald Patifio

Que la musa que
inspira nuestros horrores
nos libere de ellos

Rafael Gonzalez Negrete

PARA SIEMPRE

Ojald que el sol
se apague para siempre
y el infierno nunca acabe.

Ojald que tu sombra
me mantenga abrigada.
Ojald que los cuervos
inunden el gris espacio.

Ojald que el sol
se apague para siempre

y nuestra sangre nunca mas se derrame.

Ojald que tu mirada

me mantenga eternamente atada.
Ojald que nuestras tumbas
perduren conectadas.

Ojald que los demonios

nos perdonen el pasado.

Ojald que el sol
se apague para siempre
y la condena nunca acabe.

Monserrath Carrera
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Profesor Asociado

La Universidad del Azuay, en ceremonia organizada por el Muni-
cipio de Cuenca, la UDAy el Banco Central del Ecuador, designo
como Profesor Asociado al Arquitecto Herndn Crespo Toral,
en homenaje a la labor cultural de este reconocido cuencano.
Ademds se realizo la exposicion pictorica y la presentacion de su
libro “Ecuador §.0.5”.

Cuenca y sus politicas
culturales

Bajo la coordinacion de la Casa de la
Cultura, Benjamin Carrién, Nucleo del
Azuay y de la Universidad del Azuay
veinte instituciones culturales de la ciu-
dad se reunieron para analizar las politi-
cas culturales para la ciudad de Cuenca,
en dmbitos tales como la investigacion,

"Quijote 2005" las artes, la identidad, la educacion,
El jueves 27 de octubre, la Universidad del Azuay y el Museo de las la organizacion, la infraestructura, el
Conceptas realizaron la presentacion de la obra “QUIJOTE 2005 al turismo y la gestion cultural.
conmemorarse los 400 afios de una de las novelas cumbre de la literatura En la reunién se coincidio en senalar
espanola y la mas reconocida a nivel mundial como lo es “Don Quijote que la cultura es un eje central del
de la Mancha” del autor Miguel de Cervantes. Este acto conto con la desarrollo de la ciudad patrimonial. Los
presencia de varias autoridades de la provincia y de las instituciones planteamientos de politicas deberdn
anfitrionas, asi como invitados especiales representantes de diversas ser analizados y desarrollados poste-
instituciones relacionadas con la educacion y la cultura. riormente, con el compromiso de todas

las instituciones participantes.
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Representante de la UDA
elegida Reina de Cuenca

Ana Maria Crespo Flandoli, representante
de la Universidad del Azuay en el certamen
Reina de Cuenca, fue electa nueva sobe-
rana de la ciudad, la noche del viernes 28
de octubre en un acto galante realizado en
el Auditorio del Banco Central..

Ana Maria manifestd su compromiso y
deseo de trabajar por la comunidad, con el
apoyo de los jovenes. Ademds sefial6 que a
través de su trabajo reforzara la identidad y
la valoracion de las costumbres de nuestra
ciudad ante la globalizacién que vivimos.

Inauguracion del Afio Académico

La Universidad del Azuay llevd a cabo el 1 de noviembre su programa de inauguracion
del Ao Académico 2005 - 2006, en una sesion solemne que se realizd en el auditorio
de la Institucion. El acto cont6 con la asistencia de las autoridades de la UDA asi
como de su personal docente, estudiantes y personal administrativo.

Durante la ceremonia, se realizd la presentacion del informe de labores por parte del
Rector; ademas de la inauguracion del afio lectivo se entregaron las condecoraciones
alos profesores y administrativos que han colaborado por 25 afios con la institucidn.
De igual manera, se entregaron las condecoraciones “Honorato Vizquez” a 18 mejo-
res estudiantes de la Universidad, asi
como también el diploma de mejor
egresados a 8 estudiantes que se
destacaron dentro de su promocién.
Este acto se realiza a fin de premiar
la excelencia académica de quienes
han sobresalido durante sus estudios
universitarios. La ceremonia fue
realzada con la participacion del Coro
Polifénico de la Universidad.

Curso

El 31 de octubre inici6 el Curso de Conservacion y Restauracion de Cerdmica
Precolombina y Colonial, organizado por el Instituto Italo - Latino Americano IILA,
el CIDAP y la Escuela de Restauracion de la Facultad de Disefio de la UDA.

Este seminario cuenta con expositores nacionales e internacionales, en su mayo-
ria destacados técnicos italianos. Estd dirigido a personas vinculadas a museos
y centros académicos de paises del drea andina que tienen a su cargo ceramica
antigua precolombina y colonial.

e . R

Mejor Ecuatoriano

La Universidad del Azuay felicité a su alumno Jefferson Pérez por haber obtenido
el segundo lugar en la Campana del “Mejor Ecuatoriano” con un total de 39.000
votos, luego del ilustre Eloy Alfaro que obtuvo el primer lugar con 50.000 votos.
Es un honor para la UDA tener como su estudiante a Jefferson, pues a través de su
popularidad como campedn olimpico ha trabajado por el pais y su ciudad, propo-
niéndose como meta principal educar a los ecuatorianos a través de conferencias
y en constantes apariciones publicas, difundiendo asi su mensaje para alcanzar el
éxito, mediante la concentracion, humildad, trabajo y paciencia. Al mismo tiempo
se ha preparado académicamente y ha demostrado su grandeza personal al formar
y ayudar a los talentos jovenes del deporte.
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Relaciones Publicas de la U.D.A.

Inauguracion de la Facultad de Medicina

El 7de octubre, en un acto solemne, se inaugurd la Facultad de Medicina de la Universidad
del Azuay, que cont6 con la presencia del Vicepresidente de la Republica, Dr. Alejandro
Serrano Aguilar, catedratico de nuestra universidad, asi como de las autoridades de la
provincia y de la institucion.

La Facultad de Medicina ha venido trabajan-
do por dos afios con excelentes resultados
y en la actualidad cuenta con alrededor de
100 estudiantes cuidadosamente escogidos
tras un arduo proceso de seleccion, quienes
mediante sus estudios se han enfocado prin-
cipalmente en el drea de la medicina familiar,
con una solida formacion cientificay humana,
destinada a contribuir con su servicio al
mejoramiento de la calidad de vida familiar

COﬂngSO de Medicina y comunitaria. Para ello cuenta con el apoyo
I Facultad de Medicina de la UDA orga- de un total de 42 docentes de reconocida
niz6 durante los dias 10 y 11 de octubre Experiencia y o ivel academico.

el I Congreso Internacional sobre “Usos
Médicos de Aceites Esenciales”, que estu-
vo dirigido a 80 médicos y terapistas nor-
teamericanos. Este Congreso fue dictado
por el Dr. Gary Young (USA), investigador
cientifico en el drea de aceites esenciales

y actualmente director de la casa Young Maestria en Gestion Ambiental

Living,,producltora de esencias nat'u/rales. El 10 de octubre se inici6 la Maestria en Gestion

Adema}sl contd con la participacion de Ambiental, con la participacion de 35 estudiantes :
catedraticos de la UDA: Dr. Eanr Rodas, en su mayorfa graduados de la Universidad del

Decano de la Facultad de Medicina, el Dr. Azuay. Este Postgrado est bajo la direccion del

Ph.D Gustavo Chacon, el Bidlogo Danilo Dr. Gustavo Chacén Vintimilla.

Minga y la Dra. Marfa Elena Cazar. El acto inaugural de este postgrado se realizé en

la Sala de Uso Multiple y cont6 con participacion
especial de la Dra.Yolanda Kakabadse, quien dictd
la conferencia magistral “Gestion Ambiental en el
Ecuador”.

A en

gestion-ambiental
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UDA presenta logros académicos

La Universidad del Azuay realizd una rueda de prensa en el Museo de las Conceptas,
en la cual sus autoridades dieron a conocer los logros académicos que la institucion
ha alcanzado durante los tltimos meses. Se present¢ el informe final del proyecto
de Autoevaluacion Institucional con fines de Acreditacion, al ser la UDA la primera
universidad a nivel nacional en haber completado este proyecto como parte del pro-
ceso que impulsa el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior, CONEA.

Ademds se comunico sobre la notable participacion de la Institucion en el Concurso
de Fondos para Proyectos de Investigacion convocado por el CONESUP, al ocupar los
primeros lugares en investigacion de acuerdo al nimero de proyectos adjudicados,
de un total de 27 instituciones participantes.

También se hizo el anuncio oficial del servicio de Internet Inalimbrico (Wireless), que
la UDA ofrece a sus estudiantes y a su personal docente y administrativo como parte
de su interés por brindar mayores facilidades a la Comunidad Universitaria.

Facultad de
Administracion

celebra 35 afios

La Facultad de Ciencias de la
Administracién de la UDA, realizd
el dia viernes 2 de diciembre una
Sesion Solemne con motivo de la
conmemoracion de su trigésimo
quinto aniversario de creacion.
Este acto conto con la presencia
de las principales autoridades, ex
decanos, invitados especiales, do-
centes, estudiantes y empleados
de la Facultad.

Lavida institucional de esta Facul-
tad inici6 el 12 de diciembre de
1970, como Escuela de Contabili-
dad y Administracion. Durante sus
35 anos la Facultad de Administra-
cion ha preparado profesionales
de manera técnica y humana-
mente bien formados en las areas
de Economia, Administracion de
Empresas, Contabilidad Superior
e Ingenierfa de Sistemas.

Fiestas del Novato

La Federacion de Estudiantes de la Universidad del
Azuay, UDAFE, presidida por Matfas Abad, desarrollo
las tradicionales Fiestas del Novato del 24 al 26 de
noviembre.

Durante estos dias se desarrollaron actividades de
cardcter cultural, deportivo y social, con una excelente
acogida por parte de los cerca de 5000 estudiantes de
la UDA.
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CORDERO ESPINOSA, Jacinto
Coleccion Poesia Junta

Quito, Casa de la Cultura Ecuato-
riana, 2005. N° 3

El gran poeta viene siempre de un pais
Unico: la infancia. Este libro de Jacinto
Cordero Espinosa es duro y, sin embar-
o, es solo la crueldad metafisica de los
nifios herederos de un cielo lejano. El
poeta no canta, es desgarramiento, es la
soledad de todos los hombres frente a
la ciudad de hoy deshumanizada. Quien
ha dejado la villa apacible, quien se
asoma al torrente y urgencia de las calles
azotadas por el hambre, lluvias y cenizas,
puede escuchar mejor este acento
salvaje de uno de los mds altos poetas
ecuatorianos (...) El poeta llega a la cima
mas alta, al total deslumbramiento que
en raras ocasiones se da, y hoy menos
que nunca, cuando los “intelectuales”
martirizan nuestra paciencia y oidos
al trabajar lineas desiguales sin jamas
haber aprendido la melodia del verso,
esa musica que embriaga a los nuestros
en época pasada. Jacinto Cordero es
hombre de tradicion y tiene un pretérito
glorioso, el que le permite volar mas alto
que sus compaderos de oficio.
(Francisco Tobar Garcia)

VASCONEZ, Javier

El secreto y otros cuentos
Quito, Campaiia Nacional por el
Libro y la Lectura, 2004

(Vasconez -Quito, 1946- cursd
estudios literarios en Navarra,
Espafia y luego en Paris. Ha publi-
cado “Ciudad lejana”, “El hombre
de la mirada oblicua”, “Un extrafo
en el puerto”, “Café Concert”, “El
viajero de Praga”, “La sombra del
apostador”). Ha incursionado en la
novelayel cuento. Es precisamente
en este género donde ha logrado el
reconocimiento de sus lectores, en
especial por aquel relato memorable
sobre el tema de la homosexualidad
-Angelote amor mio- incluido en este
tomo, y por El secreto, una narracion
de alta relojerfa donde el personaje
central nos recuerda al tristemente
célebre monstruo de los Andes, y en
el cual se exorciza el morbo con los
inciensos de la simbologia y los finos
recursos literarios. Es la primera
edicion masiva que recibe su obra
narrativa y estamos seguros de que el
publico le incorporard a su santoral
de autores preferidos.

(Ivan Egiiez)

ENCALADA VASQUEZ, Oswaldo
La fiesta popular en el Ecuador
Cuenca, CIDAP, 2005

Este libro es un andlisis serio y
sistematico de la fiesta popular en el
Ecuador, que pretende ofrecer una
vision amplia de esta manifestacion
cultural sin intentar andlisis profun-
dos de las diversas celebraciones.
Cumple de esta manera con uno de
los propositos del Centro Intera-
mericano de Artesanias y de Artes
Populares (CIDAP) de ofrecer al pu-
blico datos bésicos de estas dreas de
la creatividad y tradicion ecuatoriana
que, en el pasado, casi no ha sido -
investigada. De esta manera, quienes
traten de realizar investigaciones mds
profundas contaran con datos serios
y confiables con el consiguiente aho-
rro del tiempo. Oswaldo Encalada ha
dado en este caso una prueba mas de
su seriedad y disciplina investigativa
a la vez que propone un modelo de
ordenamiento 4gil y sistemdtico que
sera de mucha ayuda para quienes
consulten este trabajo.

(Claudio Malo Gonzdlez)



GRANIZO, Francisco
Coleccion Poesia Junta
Quito, Casa de la Cultura
Ecuatoriana, 2005, N°1

El principal eje para su creacion es el
amor en todas sus manifestaciones. El
amor, ese laberinto que el diccionario
define como el sentimiento experimen-
tado por una persona hacia otra, que se
refleja en desear su compania, alegrarse
con lo que es bueno para ella y sufrir
con lo que es malo; ese dulce veneno
llamado amor es lo que impulsa al poeta
a entregar mas y mas versos, contar
historias, vivir en los confines del miedo,
sentir en la ternura de unos ojos cargado
de lagrimas, morir en los silencios,
prolongar en la agonia de la espera, ex-
perimentar el gozo en la sonrisa del otro.
Escribir como un comprobante de vida,
como el recordatorio de la sensibilidad
y el espiritu, como una manera de conse-
guir la mas perfecta exaltacion amorosa
(..). Ese el amor profundo que evoca
Granizo en su palabra, ese el fenémeno
existencial mas perturbador y excitante,
ese el impulso primigenio del corazon y
la cabeza.

(Marfa Gabriela Borja)

CARRION, Pepé

El cuento de nunca acabar
Casa de la Cultura Ecuatoriana
“Benjamin Carrion”, 2005

El insomnio, concebido como espacio
para la recreacion, posibilita a la autora
acercarse a la vida de Manuela Sdenz y
apropiarse de sus angustias, temores y
desilusiones. Muchos han escrito sobre
esta mujer liberadora, en todos los
sentidos que encierra esta palabra; la au-
tora lo hace desde su contexto vital en
el que intenta entender la pasién vivida
por Manuela y Bolivar “nobles criaturas
demasiado indomitas para vivir juntas
en ininterrumpida tranquilidad”. La
narracion es 4gil, salpicada de testimo-
nios y apreciaciones sobre sus vidas y
su contexto historico, desde diversas
perspectivas. El pasadoy el presente
que es incorporado por la autora se
mezclan sefaldndonos con ello que las
traiciones, la corrupcién, la desunion
de nuestros pueblos, pero también la
desmemoria, la ingratitud y el desen-
canto son una constante en nuestra
historia pasada y reciente y se repiten
con diversos actores y bajo diversas
circunstancias, pero pesan en nuestras
vidas como un cuento de nunca acabar.
(Janeth Molina C.)

ORTIZ ARELLANO, Carlos
Pedro Vicente Maldonado
Quito, Casa de la Cultura
Ecuatoriana, 2004

Esta nueva obra de Ortiz Arellano, publi-
cada con motivo del tercer centenario
del nacimiento del sabio riobambeno,
consiste en un estudio biografico, docu-
mentado y sistematico, sobre uno de los
primeros compatriotas empefados en
trazar el perfil de nuestra identidad na-
cional. Los estudios de Ortiz Arellano han
penetrado en los campos de la lingiisti-
ca, la historia, la literatura. En lo histori-
co, se ha preocupado principalmente por
los hechos y personajes de su ciudad y la
regidn, dedicacion manifiesta en varias
obras que le han merecido la calidad de
Miembro de la Academia Nacional de
Historia. La presente biografia, fruto de
exhaustiva investigacion documental y
bibliografica, es considerada por el autor
como definitiva, pues recoge la mayor
cantidad de informaciones sobre el per-
sonaje, su entorno y la importancia de su
aporte en el dmbito cultural de su época.

Coroquio ® Revista bk ta U.D.A. ® Ocrusge - Diciemsre 2005 39




iert

Albert
Einsteln

“La preocupacion por el hom-
bre debe constituir siempre

el objetivo principal de todo
esfuerzo tecnolégico. Preocu-
pacion por los grandes pro-
blemas no resueltos de como
organizar el trabajo humano y
la distribucion de la riqueza de
manera que se asegure que los
resultados de nuestro esfuerzo
cientifico sean una bendicion
para los seres humanos, y no
una maldicion”

PEIIn
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