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uando el destino de la humanidad se equilibraba
sobre dos polos ideol6gicos, uno de ellos era
criticado por interpretar la realidad como
fendmeno econdmico. Mas, con el desvaneci-
miento del sistema socialista, sus implacables
detractores hoy tratan de acomodar el universo sobre el
mismo pedestal de la economfa.

El nuevo orden sacude y conmociona la armazén social. La
crisis se agudiza. Los precios han suplantado a los valores. La
economia se convierte en suprema explicacién de la ventura
o la desventura individual y colectiva. Solucionar los grandes
problemas sociales presupone ciertamente diagnosticar y
planificar bajo principios estrictamente econdmicos. Este es
el flanco de la realidad por donde tratamos de aproximarnos
en este nimero a la crisis como tema central.

;Cudl es el rol de la Universidad frente a la crisis? No serdn
suficientes estas paginas para agotar una respuesta. Pero en el
origen, en el desarrollo y en el fortalecimiento de nuestra
casa de estudios, proponemos un ejemplo de conciliacion con
la realidad, que puede ser examinado con provecho dentro y
fuera del claustro universitario. ; Tiene sentido este volver a
andar sobre etapas ya superadas de la vida institucional?
Estamos convencidos de que ello es necesario para no
extraviar el rumbo que tomaron, hace treinta afos, los pasos
iniciales.

Un aspecto muy puntual de la crisis ha vuelto a inquietar la
conciencia ciudadana. Se trata de la baja calidad de la
educacién bdsica. La preocupacion, centrada hasta ahora en
la evaluacién que se aplicé en 1996, vuelve a sobresaltarnos
ante el resultado de la evaluacién aplicada en 1997. Los datos
son desconsoladores. ;Cémo elevar la calidad de la educa-
cién? ;De veras se quiere elevar la calidad de la educacién?
Los criterios que acogen estas pdginas, asi como las experien-
cias allegadas en la accién universitaria, amplian el marco de
referencias para centrar y enriquecer la discusion.

Ante la crisis, parecerfa que la juventud solo dispusiera de
modelos importados de conducta, de paraisos ilusorios, de
vias de fécil evasion. La mirada escrutadora de los jévenes,
sin embargo, acaba siempre por divisar entre la niebla su
propio derrotero. La economia no parece ser la panacea
contra el desencanto, mal de todo fin de siglo. Asi lo prueba el
testimonio vivencial de quienes tuvieron la oportunidad de
reencontrarse consigo mismos y con los demds a través del
Evangelio, en una préctica estimulante de solidaridad, de
amor, de elevacion espiritual y humana.

Si esta entrevision de los caminos de la crisis contribuye a
despertar en la conciencia la necesidad de plasmar lo
individual en la realizacién comunitaria, no habrd sido vano
el desvelo de nuestros colaboradores.

Cuenca, octubre de 1999




Una Universidad Catdlica
debe ser ante todo Universidad,
cuya principal preocupacion es lo
académico, decia el Padre Alon-
so Montero Mora, al evocar los
pasos iniciales de la institucion.
Quien quiere estudiar -agregaba-
no debe estar limitado por proble-
mas de orden econdmico.

EL PASADO

Tales principios guiaron a los funda-
dores de nuestra institucién para
abrir, en octubre de 1968, el Primer
Curso de Filosofia, autorizado por la
Universidad Catdlica Santiago de
Guayaquil. Un afio después, el curso
se convirti6 en Instituto Superior de
Filosoffa, Letras y Ciencias de la Edu-
cacién, con un presupuesto anual de
35.000 sucres.

El Padre Agustin Lopez Conessa fue

Director de la naciente casa de estu-
dios; Claudio Malo Gonzdlez, Fran-
cisco Olmedo Llorente, Carlos Pérez
Agusti y José Castellvi Queralt, los
primeros profesores, animados por
una voluntad de entrega y de servi-
cio. La Secretarfa estuvo a cargo de
Claudio Neira Garzén; la Tesorerfa,
de Carlos Tapia Ochoa.

Un horario especial, a partir de las
18h00, incluidos los sébados, permi-
tid el acceso de estudiantes cuya jor-
nada de trabajo les habfa impedido
hasta entonces optar por una carre-
ra de nivel superior. Ademds, se hizo
posible el ingreso a los alumnos que
vivian lejos de Cuenca. Mds del 50%
del alumnado provenia, durante va-
rios afios, de la provincia del Cafar.
Asi se hizo realidad el suefio del doc-
tor Benigno Malo, quien el siglo an-
terior abogaba por la educacion po-
pular.

Fueron 58 los alumnos de la primera
promocién. Algunos desempenan
hoy responsabilidades académicas o
administrativas en la Universidad:
Edgar Ledn Reyes, Jorge Quintufia
Alvarez, Alberto Astudillo Pesédntez,
Carlos Tapia Ochoa.

En 1969, Lopez Conessa fue reempla-
zado en la direccién por el Padre A-
lonso Montero Mora hasta 1973, afio
en que pasé a ser el primer
Prorrector,hasta 1986.En 1969 ingre-
saron también como profesores
Rubén Tenorio Oramas, Rafael Galia-
na, Nelson Ydnez y Juan Cordero
Ifiguez, quien serd el segundo
Prorrector de la Sede (1986-1990) y
primer Rector de la Universidad del
Azuay (1990-1992). Se incorpord asi-
mismo por esa época Mario Jarami-
llo Paredes, cuya trayectoria adminis-
trativa y académica le ha llevado a
ejercer el Rectorado desde 1992.




Seminario de Monay, primer edificio en el que funciond la Universidad.

El perfodo inicial y de desarrollo tuvo
un impulso paralelo y decisivo en la
accién de Claudio Malo Gonzdlez,
organizador de la estructura acadé-
mica de la Universidad.

LA EXPANSION

En 1970 inicié su funcionamiento,
con 160 alumnos, la Escuela de Con-
tabilidad Superior y Administracion
de Empresas, con la autorizacién de
la Universidad Santiago de Guaya-
quil. Ricardo Mufioz Chavez fue el
primer Director; Alejandro Vintimi-
1la Borrero, José Cuesta Heredia, Luis
Borrero Olives, Fabidn Cordero Cor-
dero, Adridn Dominguez Izquierdo,
Lucas Pacheco Prado, Colén Bravo y
Gonzalo Bauluz, los primeros profe-
sores. Noé Bravo Vivar fue nombra-
do Secretario.

Desde 1971 hasta la fecha ha desem-
pefiado la Secretarfa General de la
Universidad Efrain Idrovo Sudrez.

La naciente universidad inici6 su
funcionamiento en el Seminario de
Monay, un sector demasiado distan-
te, pues la ciudad terminaba en esa
época en el parque de San Blas. Se
buscaron otros locales y se pasé a
ocupar los colegios “Rosa de Jests
Cordero”, el de las Madres Marianitas

y el antiguo edificio del Colegio “Ra-
fael Borja”, en Pumapungo.

En 1973, el antiguo Instituto se ha-
bia transformado en Sede en Cuenca
de la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador, merced al apoyo decidi-
do del Padre Herndn Malo Gonzélez,
Rector dela PUCE. Se mantendrd con
este cardcter de Sede hasta 1990, fe-
cha a partir de la cual logrard plena
autonomia como Universidad del
Azuay.

En 1980 se adquirieron los terrenos
y las edificaciones de las Madres de
La Asuncién, en donde pronto se le-
vanté el complejo universitario en el
que hoy funciona la Universidad. El
drea inicial de tres hectdreas ha ido
amplidndose mediante la sucesiva
adquisicion de propiedades colin-
dantes.

Ademds, con la finalidad de posibili-
tar las précticas estudiantiles y las
investigaciones, se adquiri en 1988
la hacienda La Trabana; en el mismo

"afio, una propiedad en La Uni6n; en

1992, la hacienda La Paz, én la via a
Loja, a 70 kilémetros de Cuenca.

EL PRESENTE

Esta trayectoria ha permitido a

|

la Universidad planificar su desarro-
llo en funcion de la realidad comu-
nitaria, como se ve en la propia orga-
nizacion de las Escuelas en las diver-
sas Facultades. Cada vez se han ido
ofreciendo nuevas opciones a la ju-
ventud estudiosa, en dreas general-
mente no atendidas en la regién por
la educacién superior: Bibliotecolo-
gia, Musicologfa, Museologfa, Educa-
cién Especial, Alimentos, Biologfa,
Restauracién de Bienes Muebles, Cul-
tura Fisica, Liderazgo Educativo, Psi-
cologia Laboral, Teologfa, etc. Los
objetivos y el perfil institucional per-
miten que algunas de estas carreras
se cierren o se reabran segun las ne-
cesidades y exigencias de la sociedad.

En tan solo treinta afios, el curso de
los 58 alumnos fundadores se ha
transformado en una institucion uni-
versitaria de reconocido prestigio por
su seriedad académica. A ella han
acudido 3.973 alumnos para el ciclo
septiembre 1999-enero 2000, distri-
buidos en estas seis Facultades:

Administracién:  1.618
Ciencia y Tecnologfa: 729
Ciencias Juridicas: 286

Diseno: 303
Filosoffa: 955
Teologfa: 82




Las labores académicas estdn bajo la
responsabilidad de 245 profesores,
cuya actividad docente estd garanti-
zada, desde hace varios afios, por un
proceso permanente de evaluacion,
en el que participan los alumnos.
Integran el personal administrativo
179 empleados.

UNA OPCION DE CALIDAD

Lejos de recurrir a campafias publi-
citarias, justificables por cierto en una
época de tanta oferta y compe-
titividad, la Universidad del Azuay ha
optado por la calidad y ha procedido
a seleccionar al alumnado segiin la
aptitud y la capacidad.

De 1.424 inscritos para el primer ci-
clo en las diferentes Facultades, han
sido esta vez admitidos 1.030 alum-
nos, luego de las pruebas de ingreso
que se vienen aplicando con norma-
lidad desde hace algunos anos. Debi-
do a ello, un 27% de aspirantes han
quedado fuera de las aulas.

Fiel alos postulados que alentaron la

Estudiantes de la Universidad del Azuay.

La Universidad del
Azuay ha optado
por la calidad

fundacion, en la Universidad del
Azuay no hay otro limite que el aca-
démico para el ingreso de los aspiran-
tes. Al contrario, ademds de la matri-
culay dela pension diferenciadas se-
gin el colegio de donde procede el ba-
chiller, la Universidad mantiene un
sistema de becas que privilegia, so-
bre otras consideraciones, la situa-
cién econémica y el rendimiento es-
tudiantil.

Mis del 16% del total de estudiantes
matriculados para el presente ciclo
son becados. Desde luego, un mayor
numero de becas beneficia, en pro-
porcidn, a los alumnos que han opta-
do por carreras humanisticas, cuya
formacién no se orienta por las con-

diciones y exigencias del mercado
profesional, sino por la vocacion y el
espiritu de servicio a los demds. En
una de sus Facultad, por ejemplo, el
75% de los alumnos son becados.

EL FUTURO

De este modo, alo largo de los treinta
ltimos afos, caracterizados en el
pais por la peor crisis de la historia,
la Universidad del Azuay ha logrado
mantener el ritmo con el que espera
trasponer el umbral del siglo XX.

Para ello, confia en que, con la accién
comunitaria y la asistencia del Esta-
do, pronto superard el problema ge-
nerado por el deslizamiento de su
suelo. Los dafios son irreparables; su
costo, superior al presupuesto anual
de la Institucién. Pero las acciones
emprendidas y las que se emprende-
rdn en el futuro inmediato para en-
frentar este reto, serdn parte de un
nuevo hito en la historia institucio-
nal.




del desencanto a la rebeldia

La moratoria como necesidad

Alberto
Acosta

“Cuando un Estado se ve en la necesi-
dad de declararse en quiebra, lo mis-
mo que cuando un individuo se ve en
tal necesidad, entonces una quiebra
limpia, abierta y confesada es la me-
dida que a la vez menos deshonra al
deudor y menos perjudica al acreedor”
Adam Smith, La Riqueza de las Naciones, 1776.

El Chase Manhattan Bank, que actda
como agente pagador del Ecuador,
anunci el viernes 1° de octubre de
1999, que un grupo de tenedores de
bonos Brady negé el cobro de los in-
tereses de la deuda a través de las
garantias colaterales constituidas de
bonos del Tesoro estadounidense
para una fraccién de bonos Brady -
Par y Discount-, tal como lo habfa
propuesto el presidente Jamil
Mahuad. Por lo tanto, Ecuador, em-
pujado, en tdltima instancia, por los
acreedores, es el primer pais en en-
trar en mora del pago de esos pape-
les. Esto afectard la totalidad de los
bonos Brady ecuatorianos, que su-
man casi 6.000 millones, e indirec-
tamente también a los 108.000 mi-
llones de délares en bonos Brady de
América Latina.

La propuesta del presidente Mahuad,
asumida ante la incapacidad de pago

del Ecuador, creaba -segtin los acree-
dores afectados- un riesgo moral. El
colateral de los Brady habria sido mal
usado, segtin los acreedores, quienes
prefirieron no cobrar el vencimiento
correspondiente por una razon de
principios...todo para impedir que la
actitud de este pais creara un mal
precedente para el resto de deudores.

Los acreedores, orquestados por va-
rios analistas criollos, han desatado
una campafia de amenazas al Ecua-
dor,que enfrentarfa un escenario pla-
gado de acciones legales con sus con-
siguientes embargos y bloqueos, di-
cen. Al mismo tiempo, no faltan vo-
ces que claman por “un programa
econémico coherente, sélido, para
enfrentar de mejor manera el proble-
ma de la deuda”; buscando, asi, una
mayor receptividad en el Congreso y
en la sociedad para profundizar el
ajuste neoliberal.

COBRAR A CANONAZOS

Esta incapacidad de pago y las pre-
siones de los acreedores recuerdan
una situacién similar vivida por Ve-
nezuela a principios del siglo. Este
pais andino, entrampado por las exi-
gencias de los acreedores y la impo-
sibilidad de cumplir los compromi-




sos se vio forzado a suspender el pago
dela deuda.

Gran Bretafia y Alemania habian en-
viado, en diciembre de 1902, un ulti-
matum para satisfacer sus reclamos.
El gobierno del presidente Cipriano
Castro, que hacfa todo lo posible por
cumplir -tal como lo ha hecho
Mahuad al sacrificar la inversion so-
cial yla reactivacién de la economia,
consiguié mds recursos imponiendo
nuevos impuestos y entregando los
ingresos de las aduanas. Sin embar-
go, al poco tiempo, Castro inform¢
sobre la inutilidad de estos esfuerzos
y anunci6 la suspensién del servicio

de la deuda.

Los acreedores ignoraron la respues-
ta venezolana que proponia
renegociar la deuda, para reiniciar los
pagos tan pronto como fuera posible.
El pais fue bloqueado por una flota
anglo-alemana-italiana. Los pocos
barcos venezolanos fueron destrui-
dos. Puerto Cabello fue bombardea-
do.Las tropas extranjeras desembar-
caron para “proteger” a sus
connacionales y a sus intereses de la
“tiranfa extranjera’.

El pais andino invadido invocé sin
éxito la doctrina Monroe. Castro, con
ayuda de los acreedores/agresores,
fue depuesto por su vicepresidente,
Juan Vicente Gémez, quien garantizé
el pago de la deuda y la entrega de la
riqueza petrolera venezolana a las
nacientes transnacionales.

DELADOCTRINA DRAGOALALEY
DE INSOLVENCIA INTERNACIO-
NAL

Entonces fue Argentina el pais que
dirigi6 la protesta internacional. Su
ministro de Relaciones Exteriores,
Luis Drago, envi6 una nota que cau-
s6 conmocion: el rechazo de la fuer-
za -agresién militar u ocupacién de
territorios- para lograr el pago de las
deudas ptblicas por parte de los Es-
tados, por ser atentatoria contra el
derecho internacional. Este plantea-
miento, conocido como la Doctrina

Drago, fortalecié la Doctrina Calvo,

expresada décadas antes por otro ar-
gentino, Carlos Calvo, quien como re-
presentante del Paraguay en Parfs,
protestd por la injerencia britdnica en
los asuntos internos de ese pais. De
este esfuerzo surgirfa el principio de
la no intervencién y, poco después, el
principio moderno dela igualdad ju-
ridica de los Estados, atin cuando los
EEUU trataron de limitarlo en 1907.

Las cafioneras quedaron atrds.No as{
las amenazas y los embargos. Razén
tiene el profesor austriaco Kunibbert
Raffer cuando afirma que “los largos
afos de intentos fallidos por parte de
los acreedores para resolver el proble-
ma de la Deuda Externa, son prueba
contundente de la necesidad de un
nuevo enfoque. Los acreedores han
venido infringiendo dafios a las eco-
nomias de los paises deudores ha-
ciendo concesiones demasiado redu-
cidas y demasiado tarde, incremen-
tando el monto de la deuda mediante
la capitalizacién de los atrasos de los
pagos y afiadiendo ‘deudas fantas-
mas’. Esas deudas se han acumulado
solo en los libros y van mucho més
alld de la capacidad de pago de los
paises deudores, dando la falsa im-
presién de que la condonacién serfa
mds cara de lo que en realidad es”.

ACUERDOS DEFINITIVOS:

El caso del Ecuador desnuda las limi-
taciones reales de las renegociaciones
o reingenierfas convencionales. Urgen
acuerdos definitivos.

Varias campafas nacionales del Jubi-
leo 2000, con motivo de la moratoria
ecuatoriana, nos recuerdan que los
mismos paises acreedores no tuvie-
ron el mismo trato en situaciones si-
milares de sobreendeudamiento y de
dificultades econdmicas. A poco de
terminada la I Guerra Mundial, en
1953, un grupo de los actuales acree-
dores de la deuda del mundo subde-
sarrollado concedi6 a Alemania una
amplia condonacién de su deuda ex-
terna con la que bajé su servicio a
menos del 5% de sus exportaciones,

Los mismos paises acree-
dores no tuvieron el
mismo trato en situaciones
similares de
sobreendeudamiento y de
dificultades econdmicas

como limite mdximo que establecia
la real capacidad de pago de la eco-
nomia alemana en medio de su re-
construccién. Adicionalmente, este
pafs estaba protegido por una serie de
cldusulas de contingencia para el caso
de que se produzca un déficit en la
balanza comercial o una reduccién
del PIB.

En 1998, Ecuador pagé mds del 27%
de sus exportaciones por concepto de
deuda externa, registré un déficit co-
mercial de casi 7% del PIB y de 10%
en la cuenta corriente dela balanza de
pagos, mientras que en 1999 experi-
mentard una caida de por lo menos
7% del PIB, sin perspectiva de condo-
nacién, sin cldusulas de contingencia
y sin que haya agredido a ninguno de
sus acreedores.

Para cristalizar estos acuerdos defini-
tivos, que engloben la totalidad de la
deuda externa de los paises subdesa-
rrollados; se necesita un marco juri-
dico internacional adecuado. En nin-
guno de los paises acreedores se deja
aun deudor -sea persona natural o ju-
ridica, privada o publica- a la merced
incondicional de los acreedores. En-
tre los estdndares de la civilizacion
que ellos mismos consideran como
fundamental para sus sociedades
existen las siguientes garantfas para
un deudor insolvente:

* un proceso ante una instancia im-
parcial.

suna proteccion de los recursos nece-
sarios para la sobrevivencia con dig-
nidad del deudor.

Ambos principios se violan en el caso
ecuatoriano.

JUECES Y ACREEDORES

No es aceptable que quienes son par-




te del conflicto, sean a su vez jurado y
jueces, tal como sucede con los acree-
dores y el control que estos ejercen en
los organismos multilaterales de cré-
dito: FMI o Banco Mundial. Ecuador
debe negociar frente a una instancia
imparcial, quizds en una corte de ar-
bitraje,nombrada proporcionalmen-
te por el pais deudor y sus acreedo-
res, con una persona adicional acep-
tada por los drbitros de ambas partes
y que deberfa provenir de una instan-
cia de reconocida solvencia moral,
como podria ser el Vaticano.

La misma posibilidad de una “quie-
bra limpia” fue aceptada por Adam
Smith en 1776.Para legalizar interna-
cionalmente este reclamo, cuya ur-
gencia es indiscutible, se podrfa ins-
pirar en el Capitulo 9 dela Ley de In-
solvencia de EE UU, que regula las
deudas de las municipalidades (El
capitulo 11 trata de las empresas; la
Texaco se acogié a dicho capitulo para
no pagar las indemnizaciones legal-
mente exigidas por un grupo de indi-
genas ecuatorianos afectados por sus
prdcticas antiecoldgicas).

Raffert apunta que “las medidas ex-
presadas en este capitulo de la ley es-
tadounidense protegen a los poderes
gubernamentales a la vez que a los
individuos afectados como contribu-

Ecuador debe negociar
frente a una instancia
imparcial, quizds en una
corte de arbitraje

yentes. Incrementar los impuestos
para pagar deudas hasta el punto de
reducir el nivel de vida de la pobla-
cién de la municipalidad por debajo
de los minimos garantizados a los
deudores privados es claramente ile-
gal en los Estados Unidos”

EL DERECHO INTERNACIONAL

Aqui cabe apelar a resoluciones del
derecho internacional que cuestionan
aquellos contratos onerosos, aquellas
situaciones que impiden el reclamo de
los deudores o que afectan la sobera-
nia de los paises endeudados. En la
propia Convencién de Viena de 1967
se establece la posibilidad de revisar
contratos cuyas consecuencias son
nocivas para los paises. También ha-
bria como apelar al articulo 1.2 de la
Resolucién 2200A (XXI) de las Nacio-
nes Unidas, vigente desde 1976, que
reza: “En ningtin caso podrd privarse
aun pueblo de sus propios medios de
subsistencia’.

En un mundo donde la mundializa-
cién sobredetermina la légica eco-
némica, es hora ya de que los mar-
cos regulatorios apegados a la racio-
nalidad del Estado de Derecho se
internacionalicen. Para ponerlo en
palabras del propio Raffert, “lo que
es bueno para Estados Unidos es
bueno para el resto del mundo”. Si
el Estado de Derecho en dicho pais
protege al deudor, requerimos una
ley de insolvencia internacional, que
serfa un gran servicio a la humani-
dad. El lado subdesarrollado del
mundo exige las condiciones mini-
mas para poder cristalizar un pro-
ceso de desarrollo sustentable y no
simples discursos plagados de ges-
tos caritativos.

En este sentido, una solucién defi-
nitiva del tema de la deuda externa
y no un simple parche caritativo es
uno de aquellos pre-requisitos indis-
pensables.

Vistas asf las cosas, la moratoria del
Ecuador es un primer paso. Recién
empieza el proceso para solucionar
el problema de la deuda externa to-
tal. Ojald esta situacién no sea utili-
zada como instrumento de presién
para radicalizar los ajustes neo-libe-
rales y asi restablecer el servicio de
esta «deuda eterna.

- dri'gm latino y catdlico. El centralis-

iparo el subdesarrollo
y con el avance de los paises del
ferio norte, pienso en algunos
caracterizan alos paises de

dela Iglesia romana; el
smo estatal, del Imperio; la
ici6n del Estado, de los reyes
n males de quienes no
tiempo ciertas revolucio-
itu, que contribuyeron a
.independizarlo de la
nana, como layReforma re-
ligiosa o el Renacimiento.
El mal nuestro es la toma del poder

por una clase que lo ejercita con un
concepto mistico de su sabidurfa, y
con la rudeza de un ejército de ocu-
pacién. Ella proviene, como en todas
las grandes revoluciones, de la llama-
da clase media;y su insolencia no se
deriva de las armas ni de las letras
sagradas, sino de su fe ciega en sf
misma, de su organizacién jerdrqui-
cay de la toma de las posiciones es-
tratégicas del Estado. Su imperio, se
ensancha sin limites hasta cubrir casi
totalmente el territorio de la nacién.
Eslaburocracia tecnificaday corrup-
ta.
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tracién y controlan hasta el minimo
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Potenciar la participacion

Jorge
Morales

Las “Juntas Civicas” de algunas pro-
vincias del pais han propuesto diver-
sos proyectos de autonomia para so-
lucionar los problemas que ocasio-
na el “centralismo”,lo cual motiva un
breve andlisis de cémo modernizar
y orientar el desarrollo de la admi-
nistracién de los organismos des-
centralizados  funcional vy
geograficamente. Es necesario, para
ello, basarse en el estudio de los com-
ponentes de la administracion pu-
blica, como son, por ejemplo: los
procesos administrativos, los siste-
mas y estructuras institucionaliza-
dos.

Se puede emplear la expresion “des-
centralizacién geogrdfica y funcio-
nal” en el sentido de traspaso de la
autoridad desde la capital nacional
ya sea por desconcentracion (es de-
cir delegacién) en las oficinas de eje-
cucién local, ya sea por atribucién
de facultades alas autoridades y de-
mds drganos de cardcter local.

Hay dos clases de estructuras des-
centralizadas geograficamente:

a) Dependencias territoriales de
ministerios y otros organismos del
sector publico que constituyen di-




ferentes unidades geograficas para
servir a todo el pais, pues no po-
drian hacerlo concentrados en solo
las oficinas centrales. El principal
problema que debe afrontarse en
este caso es el de coordinacidn, co-
municacién y control para que ac-
tien de acuerdo con las normas cen-
trales que se expidan con el cardc-
ter de generales;

b) Los gobiernos locales o de régi-
men seccional a los cuales, dentro
de la organizacién del Estado, se les
asignan determinadas responsabi-
lidades para que actten con pleno
poder en su particular circunscrip-
cién territorial. Tienen gran inde-
pendencia en sus funciones (usual-
mente reciben el nombre de autono-
mias municipales), mucho mayor

Convertibilidad

que el de las dependencias ministe-
riales.

LA PROMOCION POPULAR

Lo que se percibe en nuestro pafs,
de modo concreto en nuestra admi-
nistracién publica, es una alarmante
ausencia de visién de conjunto so-
bre los aspectos politicos, sociales,
culturales que condicionan el desa-
rrollo integral de las diferentes par-
tes que componen el territorio y ello
influye negativamente en la forma
de actuar del Estado y de la socie-
dad como unidad. En estas circuns-
tancias es practicamente inexisten-
te en muchos sectores de nuestra
administracién publica centraliza-
da el deseo de modernizacién y de-
sarrollo de las capacidades de auto-

realizacion.

Debe crearse una actitud diferente
que puede recibir el nombre de “pro-
mocién popular” que proporcione a
las bases de la sociedad la posibili-
dad de integrarse plenamente al ac-
tuar social y elimine la marginali-
dad que les impide participar tanto
en los beneficios como en las deci-
siones sociales.

Este reforzamiento de la capacidad
de tomar decisiones “propias”, en el
respectivo dmbito sirve para incre-
mentar el sentido de participacion
y de logro y el no esperarlo todo de
un Estado paternalista y protector,
lo cual no significa que el Estado
deje de dar su ayuda en su papel
subsidiario.

y dolarizacion

calternativas para la crisis ecuatoriana?

Carlos
Cordero
D i a z

La actual crisis econémica que vive
el pafs, las mds grave de la historia
reciente, ha provocado que se ponga
en el tapete de la discusion las mds
variadas alternativas para que el
Ecuador alcance la estabilidad y el
crecimiento que todos deseamos.
Entre las alternativas que con mds
énfasis se ha mencionado estdn la
Convertibilidad y la Dolarizacién,
presentadas como la panacea a todos
lo problemas actuales, sin que, a
nuestro criterio, se hayan analizado
a profundidad las condiciones que se
requieren para su aplicacion, as{
como las reales consecuencias que
ellas provocarian en el mediano y en
largo plazo.

No se trata de modelos de
desarrollo econdmico que
tengan una propuesta
intregrada y global.

Debemos comenzar sefialando que la
Convertibilidad y la Dolarizacién,
siendo propuestas diferentes, tienen
muchos elementos comunes en su
concepcion de Politica Econdmica,
motivo por el cual es posible anali-
zarlos de manera conjunta. Ademds
quienes las auspician o las defienden
utilizan como ejemplos de aplicacién
exitosa los casos de algunos paises
latinoamericanos como Argentina y
Panamd.

Es necesario también puntualizar
que nos estamos refiriendo a medi-
das de Politica econémica, es decir a
remedios disefiados para solucionar
una determinada enfermedad, no se
trata de modelos de desarrollo eco-
némico que tengan una propuesta
integrada y global.

La actual situacién econémica que
vive el Ecuador es una manifestacién
de un conjunto de desequilibrios que




se han presentado en los tltimos
afios y que no han sido corregidos,
sino, en el mejor de los casos, ami-
norados; en ese sentido la crisis ac-
tual no es coyuntural o momentdnea,
sino que es una crisis de largo alcan-
ce; ademds, los problemas por los que
atravesamos no estdn concentrados
en uno o pocos aspectos de la activi-
dad econémica; por el contrario, se
aprecia que las dificultades afectan a
los diversos sectores y dmbitos, vivi-
mos en definitiva una crisis econé-
mica global.

La Convertibilidad establece que el
gobierno, mediante la accién de su
Banco Central, podrd emitir mone-
da nacional tnica y exclusivamente
cuando tenga el correspondiente res-
paldo en divisas, es decir en délares,
que se encuentran en la denomina-
da Reserva Monetaria Internacional
(RMI). En la actualidad la emisién
monetaria a mds de realizarse en
base ala RMI, se justifica también en
créditos internos otorgados al Sector
Ptiblico y al Sector Privado, especial-
mente al financiero. Ademds junto
con esta regla de emisién, la
convertibilidad establece, y de ahi sus
nombre, una garantia de conversién
de moneda nacional en moneda ex-
tranjera a un precio fijo, en otras pa-
labras, se norma que los tenedores de
moneda nacional pueden en cual-
quier momento recurrir al Banco
Central y exigir que a cambio de la
misma se le entreguen délares al tipo
de cambio que se ha establecido y que
permanecerd constante; mds atn, la
circulacién de moneda nacional y de
moneda extranjera puede darse en
igualdad de condiciones.

La Dolarizacién va mds alld de la
convertibilidad respecto a la circula-
cién monetaria, y establece la elimi-
nacién de la moneda nacional, con lo
que la tinica moneda que circularfa
en el territorio nacional serfa la divi-
sa extranjera, restdndose por lo tan-
to al Estado Nacional una de las atri-
buciones que posee.

La Dolarizacién y la Convertibilidad

las dificultades afectan a
los diversos sectoresy
dmbitos, vivimos en
definitiva una crisis
econdmica global.

son acciones de Politica Econémica
que se enmarcan en el dmbito de lo
monetario y lo cambiario, es decir su
campo de accién estd definido en el
control de la cantidad de dinero que
circula en el pafs y en el manejo del
tipo de cambio o precio de la divisa
internacional; es decir, son medidas
que se destinan a campos especificos
del quehacer econémico sin un al-
cance global. Con la aplicacién de las
medidas que estamos analizando, se
pretende corregir (en estricto senti-
do eliminar) dos manifestaciones de
la crisis:la inflacién y la devaluacién,
fendmenos que sin lugar a dudas re-
presentan la preocupacién mds im-
portante en la actual situacién y que
muestran de manera evidente la
inestabilidad econémica que vive
nuestro pais. Pero ademds, como fun-
damento para considerar que se pue-
de eliminar el fenémeno inflaciona-
rio, se esgrime el concepto de que este
fenémeno econémico se debe a un
desorden de tipo monetario, o si se
quiere a la circulacién excesiva de
dinero en la economia, fruto de un
manejo irresponsable de las autori-
dades, que en el afén de cubrir nece-
sidades internas han emitido dinero
mds alld de los permitido; encontran-
do aqui el primer elemento de dis-
cusién, ya que la inflacién si bien
puede acelerarse y agudizarse cuan-

La Convertibilidad y la
Dolarizacion estarian
orientadas a solucionar
situaciones de tipo coyun-
tural y puntual, no tienen
un alcance estructural y
global.

do existen desérdenes monetarios, su
eliminacién pasa por una mejora en
la relacién entre oferta y demanda,
principalmente por un aumento sos-
tenido y de largo plazo de la produc-
cién.

Por otra parte,como se menciond en
pérrafos anteriores, la crisis que vive
el Ecuador es una crisis estructural,
dentro de cuyas manifestaciones es-
tén la inflacién y la devaluacién, esto
significa que ni la Convertibilidad ni
la Dolarizacién serfan una solucién
definitiva, ya que estarfan orientadas
a solucionar situaciones de tipo co-
yuntural y puntual, no tienen un al-
cance estructural y global. Existen
manifestaciones dela crisis que sien-
do iguales, o quizds mds graves que
las mencionadas, no serfan alcanza-
das, como por ejemplo la recesién
econémica, el desempleo, la desnu-
tricion, etc..

Los ejemplos de “éxito” que se pre-
sentan deben ser también considera-
dos dentro de sus especificidad. Asi
por ejemplo en el caso de Panamd,
por su situacién particular en el co-
mercio internacional, la circulacién
amplia y casi permanente del délar,
no puede servir de gufa para nuestro
pais que tiene otra dindmica econd-
micay otros problemas. En el caso de
Argentina, la situacién es controver-
sial, ya que si bien se presenta como
un ejemplo de estabilidad en cuanto
a inflacién y tipo de cambio, no es
menos cierto que los problemas so-
ciales lejos de ser solucionados se han
agravado desde la aplicacién de la
convertibilidad.

En conclusién, al ser la Dolarizacién
y la Convertibilidad esquemas de
manejo cambiario y monetario, no
serfan alternativas vélidas para supe-
rar la crisis ecuatoriana que, a mas
de tener algunos afios de vigencia,
abarca aspectos globales, adicional-
mente estas propuesta parten de una

‘concepcién econémica que estd en

discusién sin que incluso en los pai-
ses en los cuales se han aplicado se
pueda hablar de éxito efectivo.




Jorge
Quintuia
Alvarez

No existe un rumbo social adecuado
que permita salirnos de la crisis. La
falta de liderazgo politico agrava ain
mds laincertidumbre organizacional.
Este pesimismo se generaliza y lleva
al pais a una de las peores crisis de su
historia. No veo alternativas de solu-
cién si no se cambian en forma radi-
callas estructuras del sistema educa-
tivo. Es urgente inculcar en las nue-
vas generaciones la cultura del cam-
bio; se necesitan ciudadanos que
amen a su pafs, que tengan un buen
desarrollo del pensamiento y sean ca-
paces de transferirlo a los demds. Es
indispensable, pues, una reforma
educativa integral, que involucre a
todala sociedad, segtin la disposicién
constitucional de la educacién como
politica de Estado.

;Qué hacer para superar la crisis? Lo
primero,un cambio de mentalidad en
los politicos y en quienes conforma-
mos la sociedad. Esta debe imponer
el tipo de educacién que ella requie-
re, con una filosoffa vital, con objeti-
trategias claras. Las cimaras

de la produccién y con ellas la socie-
dad entera debe comprometerse en
un nuevo disefio curricular, muy
nuestro, que permita al alumno
interactuar, obtener experiencias,
conocimientos, capacidades y com-
portamientos para conformar un
pais competitivo capaz de combatir
la pobreza interna. Para ello es nece-
sario un buen desarrollo del pensa-
miento y una escala de valores y ac-
titudes. Los educadores tenemos las
capacidades,la formacién y la expe-
riencia necesarias para alcanzar es-
tas metas.

Es urgente proponer nuevos tipos de
aprendizaje, pasar de una civiliza-
cién verbal a una visual,auditiva, so-
bre todo operativa y funcional. Las
nuevas generaciones deben valorar
la propia cultura e identidad, buscar
nuevas soluciones a los problemas y
respetar los derechos humanos, el
medio ambiente, sin dejar de ser ca-
paces de producir ciencia y tecnolo-
gfa. La esperanza estd en la busque-
da de formas de comunicacién edu-
cativa que permitan modelar un
nuevo tipo de hombre comprometi-
do con alcanzar la dignidad huma-
na para todos.

Asf nos enfrentarfamos con éxito a
los diversos retos que impone la so-
ciedad: producir mds riqueza,alcan-
zar mejores formas de convivencia
social, elaborar normas y leyes que
beneficien a todos. Una e

eficiente y de calidad permitird trans-
formar el pais. Esta es la mejor for-
ma de combatir la pobreza, la corrup-
cién y lograr que el ciudadano ecua-
toriano pueda vivir con dignidad.
Hay un riesgo, el de siempre: invertir
grandes cantidades de dinero en la
etapa de planificacién y quedarnos
en este nivel. Hasta la fecha se han ela-
borado varios programas de reforma
curricular, pero no hemos avanzado,
tal vez por culpa de la demagogia o
por la falta de recursos.

Es necesario que la sociedad civil
participe y promueva una educacién
eficiente y de calidad; que los politi-
cos dicten las normas y leyes adecua-
das para que la educacion del pais sea
una verdadera experiencia de vida
que permita la formacién de traba-
jadores intelectuales aptos y motiva-
dos, con una formacién moral, eje del
desarrollo de la personalidad.

Para ello, se tiene que invertir mds en
la educacién, no solo en lo econémi-
co, sino en la participacidn, la aten-
cién, el control y la responsabilidad
por parte de todos. El Estado debe
constituirse en el eje de la sociedad
educadora. A la educacién ha de in-
tegrarse la familia, las instituciones
sociales, las cdmaras de la produc-
cién, los medios de comunicacién.
Tales son las condiciones bdsicas para
ensefar a pensar con rigor logico, con
creatividad y con claros referentes
éticos.




unase al movimiento internacional por la Cultura de Paz y la No Violencia

Cultivemos

+ Porque el afio 2000 debe

ser un nuevo comienzo para todos

nosotros: Juntos podemos transformar la cultura de guerray de
violencia en una cultura de paz y de no violencia.

+ Porque esta evolucién

exige la participacién

de cada uno de nosotro

y ofrece a los jévenes y a las . C
generaciones futuras valores que les ayuden a forjar un mundo
mds justo, mds solidario, mds libre, digno y armonioso, y con
mejor prosperidad para todos.

+ Porque la cultura de paz hace posible el desarrollo
duradero, la proteccién

del medio ambiente

y la satisfaccién

personal

de cada ser

‘humano.

* Poque soy

consciente de mi .

parte de responsabilidad ante el futuro de la humanidad,
especialmente para los nifios de hoy y de mafiana. ;

ME
COMPROMETO"
EN MI VIDA
COTIDIANA,

EN MI FAMILIA,
MI TRABAJO, MI
COMUNIDAD,
MI PAIS Y MI
REGION A:

La Asamblea General de las Naciones Unidas proclamé el Derechos Humano§,crec’> el MANIFIESTO 2000.
Ao 2000 “Afio Internacional de la Cultura de Paz”.Un grupo Todas las firmas del MANIFIESTO se presentaran a la
de premios Nobel de la Paz, con motivo de la celebracién Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre

del 50 Aniversario de la Declaracién Universal de los del a0 2000.




J uan
Martinez
Borrero

EL SIGNIFICADO DE
PATRIMONIO MUNDIAL

Muchos nos hemos planteado la
pregunta de si Cuenca merece ser
designada como Patrimonio Cultu-
ral de la Humanidad o si este esfuer-
z0 ha sido coronado por un éxito in-
merecido. Ante la comparacién con
otras ciudades designadas, han sur-
gido dudas que deben superarse.

La lista de ciudades, monumentos
0 conjuntos arquitecténicos incor-
porados por la UNESCO como Pa-
trimonio Cultural de la Humanidad
incluye una variedad de centros. En
general, la definicién de Patrimonio
Mundial se refiere a un lugar, cultu-
ral o natural, reconocido por la co-
munidad internacional (en la forma
de la Convencién de Patrimonio
Mundial), que posee un valor uni-

versal y cuya proteccién debe consi-
derarse una responsabilidad colec-
tiva.

La lista de paises en los que encon-
tramos centros de Patrimonio Mun-
dial es extensa y comprende al me-
nos a Albania, Argentina, Australia,
Bangladesh, Bielorrusia, Benin, Bo-
livia, Brasil, Bulgaria, Camboya,
Camertin, La Republica Centroafri-
cana, China, Colombia, Costa Rica,
Costa de Marfil, Croacia, Cuba, Chi-
pre,las republicas Checay Eslovaca,
Repiblica Dominicana, Ecuador,
Egipto, Etiopia, Finlandia, Francia,
Alemania, Ghana, Grecia, Guatema-
la, Guinea, Haitf, Honduras, Hungrfa,
India, Indonesia, Irdn, Iraq, Italia,
Jordania, Libano, Libia, Madagascar,
Malawi, Mali, Malta, México, Ma-
rruecos, Mozambique, Nepal, Nueva
Zelanda, Niger, Noruega, Omdn,

Pakistdn, Panamd, Perd, Polonia,
Portugal, Rumania, Federacién
Rusa, Senegal, Islas Seychelles,
Eslovenia, Sri Lanka, Suecia, Suiza,
Siria, Tailandia, Tuinez, Turquia,
Ucrania, El Reino Unido, Tanzania,
Los Estados Unidos, Uzbekistdn,
Yemen, Yugoslavia, Zaire, Zambia y
Zimbabwe.

COMPANEROS
EN LA LISTA

La mayoria de estos centros son des-
conocidos parala gente; solo alrede-
dor de una veintena son identifica-
dos como grandes monumentos.
Entre ellos podemos mencionar el
templo de Angkor Vat en Camboya,
Memphis y sus necrdpolis, el com-
plejo de las pirdmides de Giza, la an-
tigua Tebas y su necrépolis y los mo-
numentos nubios desde Abu Simbel




al templo de Filé en Egipto, la Gran
Muralla china, el Monte San Michel,
las catedrales de Chartres, Notre
Dame y de Amiens en Francia, la
iglesia y el convento dominicanos de
Santa Marfa della Grazie con la Ulti-
ma Cena de Leonardo, el centro his-
térico de Florencia, la ciudad de
Venecia en Italia y los monumentos
griegos de Monte Athos, la Acrépo-
lis de Atenas, el yacimiento arqueo-
16gico de Olimpiay la ciudad medie-
val de Rodas.

Cada uno de estos centros historicos,
edificios, complejos monumentales
o vestigios arqueoldgicos responde
a la definicién de lugares excepcio-
nales que deben ser protegidos por
un acuerdo internacional como par-
te del patrimonio de la humanidad.
El concepto de patrimonio mundial
o herencia mundial extrae el lugar
de su contexto puramente local 0 na-
cional para dotarle de una trascen-

dencia universal. Esto significa que
estos lugares ya no son propiedades
delas autoridadeslocales o dela po-
blacién y se convierten en ejes del
propio desarrollo histérico de la hu-
manidad.

EN AMERICA LATINA

En América Latina, los lugares de-
signados como patrimonio de la hu-
manidad comprenden también una
diversidad de estilos y valores; po-
demos mencionar entre ellos la ciu-
dad venezolana de Coro, una de las
mds antiguas ciudades de la Améri-
ca Espafiola, fundada en 1527; la ciu-
dad colombiana de Cartagena de
Indias con sus impresionantes mo-
numentos defensivos, la ciudad pe-
ruana de Cuzco o el Centro Histéri-
co de Lima, la ciudad prehispdnica
de Chan Chan o de Machu Pichuy el
compejo arqueoldgico de Chavin de
Huantar, mientras que en Bolivia se

han incluido en este listado la ciu-
dad histérica de Sucre y la villa de
Potosi junto con la misién jesuitica
de Chiquitos. En Paraguay, la activi-
dad evangelizadora cred las misio-
nes de la Santisima Trinidad de
Parand y Jests de Tavarangue. En
México, pais de cultura extraordina-
ria, han sido incluidas en esta lista
las ciudades prehispdnicas de Palen-
que, Teotihuacédn, Chichen Itzd, El
Tajin o Monte Albdn, junto a las ciu-
dades colombianas de Morelia y
Puebla, asi como el centro historico
de la ciudad de México.

En el Ecuador,la ciudad de Quito re-
cibi¢ la nominacién en 1978 y ha
constituido, junto con los Parques
Nacionales de Galdpagos y Sangay, el
aporte ecuatoriano a esta lista de ex-
cepcién. Junto a estas extraordiana-
rias creaciones de la cultura huma-
na o de la naturaleza, se encuentra
la ciudad de Cuenca.




Sihacemos una encuesta callejera, del
tipo de opinién radial, para pregun-
tar las razones por las que Cuenca
serd designada como ciudad enlalis-
ta del Patrimonio Mundial, es casi
seguro que un alto porcentaje de
ecuatorianos responderd que se debe
a su cardcter colonial, a su centro co-
lonial 0 a su belleza colonial. Sin em-
bargo serd una sorpresa para muchos
comprobar que Cuenca es una de las
ciudades de la Sierra ecuatoriana con
un menor nimero de edificaciones
coloniales. Apenas sf podemos iden-
tificar a las iglesias de las Conceptas
y del Carmen de la Asunci6n con sus
respectivos Monasterios, a unas po-
cas casas privadas como la decaden-
te Casa de las Posadas o a cimientos
como los de la casa de Nufiez de Bo-
nilla en Todos Santos o los que se en-
cuentran dentro de la Catedral Vieja.

La mayoria de las edificaciones loca-
les, incluyendo las iglesias de San Al-
fonso, la Catedral Nueva, Santo Do-
mingo, San Blas, San Sebastidn, El
Corazén de Jests y de Marfa, la Mer-
ced y San Roque, han sido construi-
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Traza original de la ciudad, afio 1557

das entre la segunda mitad del siglo
XIXy la primera mitad del siglo XX,
como han sido levantadas todas las
antiguas casas alrededor del Parque
Calderdn, cuyo aspecto y nombre son
también recientes. El inventario delas
edificaciones de Patrimonio Cultural
de Cuenca puede confirmar esta bre-
ve apreciacién en forma fehaciente.

LA TRAZA ORIGINAL

sPor qué entonces la idea generaliza-

da, pero no por ello menos falsa, de la
Cuenca colonial? Gran parte de la
apreciacion no viene de las edificacio-
nes mismas sino dela traza de la ciu-
dad. Cuando el 12 de abril de 1557 se
levanta el acta de la fundacién de
Cuenca, se establece también su pla-
no primitivo, con calles trazadas a cor-
del de 100 varas de largo y en direc-
cién norte-sur y este-oeste y su parti-
cular divisién de los solares en gran-
des espacios rectangulares, es posible
que algunos de los rasgos urbanos se




Plano de la ciudad en 1920.

hubiesen basado en antiguos elemen-
tos de la vieja Tome-bamba de los
incas, que Atahualpa destruyera, aun-
que la mayoria de los grandes ele-
mentos se encontraban originalmen-
te en los extramuros, en el barrio de
Pumapungo.

La ciudad de Cuenca, entonces, se re-
construye sobre un plano colonial en
una época tardfa y su transformacién
se debe en parte al auge econémico
que se vive por la explotacidn de la
quinua o cascarilla y la exportacién
de sombreros de paja toquilla, sin
descartar algin éxito en la explota-
cién de minerales preciosos de mina
o huacas.

Otro elemento, fundamental, es el de-
sarrollo de una idea de cultura basa-
daen el concepto de la vinculacién de
la ciudad con el campo, de la estruc-
tura familiar cerrada y, al mismo
tiempo, de un pensamiento cosmopo-
lita sustentado en la idea del progre-
S0.

LA CONCEPCION CULTURAL

Esta concepcién cultural se desarro-
lla en dmbitos que llamarfamos dis-
pares sino fuesen coherentes con esta
concepcion, que incluyen el estudio
del lenguaje local, con el léxico de
vulgarismos azuayos, la preocupa-
ci6n por las lenguas aborigenes, como
el poema Rimini llacta....o el libro el
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Quechua y el Caiiari, el deseo de en-
tender el pasado precolombino, con
las excavaciones de Tomebamba o los
estudios sobre el tesoro de Cuenca o
la escritura de los canaris, junto con
la influencia de la cultura francesa,
cuya presencia en los gustos estéticos

es innegable o el desarrollo de la tec-
nologia como el establecimiento de
sistemas de distribucién eléctrica.

En esta cultura cuencana se consoli-
da la vocacidén de ciudad culta, las
Fiestas de la Lira, los Sdbados de
Mayo, la Academia de Bellas Artes.
Artesanal con el desarrollo de la paja
toquilla, el trabajo en mdrmol, la car-
pinteria, la joyeria y las organizacio-
nes de obreros. Religiosa, con la co-
ronacién de la Morenica del Rosario
o las fiestas tradicionales de Corpus
Christi y la Semana Santa. Al mismo
tiempo la vinculacién con el campo
permite la consolidacién de una co-
cina local de rasgos populares y con
un fuerte contenido mestizo, que se
mantiene hasta hoy.

Esta es la gente que crea la ciudad de
Cuenca que conocemos hoy, pero,
como se ha dicho muchas veces, el
futuro de esta ciudad comprometida
con el mundo, ya no estd en sus crea-
dores, muertos y sepultados, sino en
la actual poblacién, comprometida
con la comprensién de su propia his-
toria, y sobre todo de su propio futu-
ro.

PROPORCIONES HUMANAS

;Por qué, entonces, Cuenca serd decla-
rada patrimonio Mundial? Es una re-
gién poblada desde muy antiguo, cer-
ca se han encontrado restos arqueo-
légicos de mds de cuatro mil afios de
antigiiedad que se prolongan hasta la
antigua Tomebamba de Huaina
Capag, la ciudad presenta, en forma
excepcional, una traza intacta de ori-
gen histérico antiguo, excelente ejem-
plo dela planificacién urbanistica es-
pafiola, en ella se cred una ciudad ar-
ménica de proporciones humanas en
la que se edificaron viviendas y edifi-
cios ptblicos y privados de un estilo
particular con materiales locales
como el adobe, el bahareque, la teja y
la abundancia de madera y carrizo.
Las influencias de la arquitectura
francesa se asumen en el contexto
constructivo local, sin una
extranjerizacion de la ciudad, la ciu-
dad se habita y vive de manera inten-
sa con fiestas en las calles y la afo-
ranza del campo se manifiesta en los
patios y traspatios. La utilizacién de
materiales preciosos, como el
travertino de Azogues, asume tintes
de derroche v las calles se pavimen-
tan con la andesita de Chuquipata que
sustituye a la antigua piedra de rfo,
todavia visible en algunas calles, in-
aguantable para los modernos vehi-
culos de los afios 30. Esta Cuenca
mantiene gran parte de sus rasgos
caracteristicos hasta hoy.

La pregunta sobre la justicia de la no-
minacién adquiere, entonces, una res-
puesta compleja. Por razones histé-
ricas, arquitecténicas y humanas,
Cuenca se merece esta nominacion,
pero la conveniencia de asumir este
reto dependerd de la actitud hacia el
futuro de sus actuales ciudadanos.
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en la educacion
nacional

El resultado de la evaluacion nacio-
nal del rendimiento estudiantil me-
diante las pruebas “APRENDO 977,
aplicadas por el Sistema de Medicién
de Logros Académicos del EB/
PRODEC, demuestra que la calidad
dela educacion ecuatoriana estd muy
por debajo de cuanto imagindbamos.

La primera evaluacion,la de 1996,se
aplicé a los alumnos del segundo,
sexto y noveno afos de educacién
bdsica; la de 1997, a los de tercero,
séptimo y décimo afios. En uno y
otro caso, los resultados son descon-
soladores.

MEDIR LA CALIDAD

Determinar la calidad de la educa-
cién supone

“..saber a ciencia cierta cudnto han
aprendido los alumnos a su paso por
el sistema escolar, cudnto produce el
sector educativo y qué grado de sa-
tisfaccion experimenta la sociedad

con los servicios que de €l recibe”
(informe del EB/PRODEC).

Para ello se organizaron unas prue-
bas de aplicacién referidas a crite-
rios, a fin de determinar la posicion
de los estudiantes con respecto al
dominio de destrezas fundamenta-
les, esta vez en las dreas de Lenguaje
y Comunicacién y de Matemdtica. Se
midieron conjuntos de destrezas es-
pecificas que corresponden a deter-
minada destreza general, de acuer-
do con la Propuesta Consensuada de
la Reforma Curricular.

La muestra de establecimientos so-
metidos a la aplicacién estuvo cons-
tituida por planteles de costa y sie-
rra, divididos en tres estratos: fisca-
les urbanos, particulares urbanos y
rurales. “APRENDO 97” aplicé
40.674 pruebas en el tercer afio, en
519 escuelas del pais; 36.554 prue-
bas en séptimo ano, en 516 escuelas;
y 43.471 pruebas en décimo afo, en
353 colegios.




’ UN EJEMPLO

Los cuadros que se reproducen a
continuacién presentan en forma
global el rendimiento nacional de los
alumnos de tercero, séptimo y déci-
mo afios de Educacién Bésica, en las
dreas de Lenguaje y Comunicacién
y Matemdtica:

> ;QUE HACER?

Estos resultados demuestran que la
educacién bdsica de diez grados ha
empezado en grado cero. ;Qué papel
han desempefiado las constantes re-
formasy contrarreformas? ;Y las pla-
nificaciones estratégicas? ;Y las me-
todologias? ;Y los cursos y talleres?
;Y las coevaluaciones, heteroeva-
luaciones y otras mil innovaciones?
iNunca como ahora habitaron este
pequeflo pais tantos pedagogos! ;A
quién atribuirle entonces la respon-
sabilidad?

En el informe oficial de ‘APRENDO

Calificaciones promedio de las pruebas de Lenguaje y Comunicacién,
por régimen escolar y nivel nacional. APRENDO 1997
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97” se advierte que estos resultados

“lejos de desalentar a los educado-
res, estudiantes, padres de familia y
comunidad, deben constituir un im-
pulso para que todos trabajemos en
emprender las estrategias necesarias
para elevar la calidad de los apren-
dizajes de los nifios y nifias ecuato-
rianos que cursan la educacion ba-
sica”.

Pero a renglén seguido se afirma:
“Esas estrategias deben cubrir los

dmbitos de la formacidn, capacita-
cién y perfeccionamiento docente, el

Séptimo aiio

Nacional
Nacional

Décimo aiio

mejoramiento de las condiciones de
aprendizaje (salud, nutricién, educa-
cién de los padres, etc.) y la partici-
pacién de la sociedad civil”.

El documento no lo dice expresa-
mente; pero deja entrever que si no
se cubren esos dmbitos de forma-
cién, todo lo que pregonemos en
materia educativa en el pafs seguird
siendo una irresponsable atribucién
de la calentura a las sdbanas. Desde
luego, no llevaremos muy lejos este
cuento quienes en contados dias se-
remos sobrevivientes de un anterior
milenio.
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Salgado A.

del Ecuador

académica

1 8 de diciembre de
1992,se suscribié en la
ciudad de Cajamarcael
Acta Constitutiva de la

AUSENP. La Asociacién acogia en su
* seno a universidades situadas en dos
zonas geograficas -la ecuatoriana y
la peruana- que se han desarrollado
a pesar de la marginacién de la que
han sido victimas en ambos paises.
El drea ecuatoriana correspondfa a
las provincias de Loja, El Oro,
Zamora-Chinchipe, Azuay, Canar y
Morona Santiago. El norte del Pert
comprendia los departamentos de
Tdmbez, Piura, Lambayeque, la Li-
bertad, Cajamarca, Amazonas,
Loreto, Uyacali y Ancash.

ESPACIO DE ENTENDIMIENTO

La AUSENP significé un espacio im-
portante para el entendimiento en-
tre nuestros dos pueblos y para la
discusion y declaracién de propues-
tas orientadas hacia la bisqueda de
la paz. Obligada por las circunstan-
cias de la época, en la que tuvimos
un enfrentamiento bélico de por
medio, aquel ha sido quizd el papel
mds importante que tuvo que de-
sempefiar hasta el afio 1998. Con la
firma de los acuerdos de Itamarati,
la Asamblea de Rectores de la Aso-
ciacién, reunida en Trujillo a finales
de enero de 1999, volvid a tratar los
temas de intercambio cientifico y
académico, que constituyeron los
objetivos para su formacién.

LOS OBJETIVOS

Los objetivos constantes en el esta-

y del Perau

tuto suscrito en Cajamarca, y refor-
mado en Chiclayo en julio de 1997,
son:

1. Fomentar la integracién de las
Universidades dela region en el cam-
po dela educacidn, la ciencia, la tec-
nologfa, la cultura y el arte.

2.Promover el mejoramiento acadé-
mico de la educacién superior,orien-
tdndola ala investigacién, en funcién
delas reales necesidades de nuestros
pueblos.

3. Establecer un intercambio
interinstitucional nutrido y perma-
nente de experiencias en dreas co-
munes del quehacer universitario.

4. Incentivar la suscripcion y reali-
zacion de convenios especificos,
como instrumentos de integracion
entre los miembros de la AUSENP,
para enfrentar los problemas socio-
econémicos de la region fronteriza.

Consideramos que la AUSENP se en-
cuentra en la fase inicial de consoli-
dacién y fortalecimiento. En la re-
unién de Trujillo se plantearon una
serie de proyectos de investigacién y
postgrado para desarrollar conjun-
tamente entre universidades de los
dos paises.

LA SEXTA ASAMBLEA

A finales de octubre de este afo, la
Universidad de Cuenca serd la sede
de la VI Asamblea de Rectores de la
Asociacion. En esta ocasion, se espe-
ra consolidar las ideas presentadas,

tratando de definir responsabilida-
des y el financiamiento especifico
para cada proyecto. Ademds, se reci-
birdn solicitudes de incorporacién
de nuevas universidades ala Asocia-
cién. Es muy probable que en el dm-
bito definido para el Ecuador se ins-
criba en el Estatuto la provincia de
Guayas.A la fecha, la Asociacion estd
conformada por las siguientes uni-
versidades: Universidad Nacional de
Loja, Universidad Técnica Particular
de Loja, Universidad de Cuenca, Uni-
versidad del Azuay, Universidad Téc-
nica de Machala, Universidad Nacio-
nal de Piura, Universidad Particular
de Piura, Universidad Nacional de
Trujillo, Universidad Pedro Ruiz Ga-
llo de Lambayeque, Universidad Par-
ticular de Chiclayo. Universidad Par-
ticular Atenor Orrego, Universidad
Nacional de Cajamarca, Universidad
Nacional de Tdmbez.

INTERCAMBIO ACADEMICO

El émbito del intercambio académi-
co es muy importante para el desa-
rrollo de nuestras universidades. La
conformacién de redes temdticas
entre investigadores de ambos pai-
ses, es uno de los medios para que la
integracién y cooperacion se inicien
y se vayan desarrollando, respon-
diendo a uno de los apremios que
mds demanda de nuestras capacida-
des:la generacion y regeneracién de
conocimiento. En el mucho camino
que queda por hacer, la tradicion de
culturas compartidas es el nexo del
que nacemos, con pasillos y marine-
ras, como en las canciones de Julio
Jaramillo y Chabuca Granda.
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El libro y los

o podemos dejar de re

flexionar sobre la razén de

ser, en estos tiempos de la
imagen, del acto de la lectura. Parece
obligada, entonces, esta pregunta:
“;para qué leer?”. Al margen de di-
versas respuestas mas o menos préc-
ticas que puedan esbozarse (parain-
formarse, para actualizarse, para su-
perarse profesio-nalmente, etc.), hay
otras que no deben ser descartadas
y que, posiblemente, sean mds signi-
ficativas: “la lectura es una verdade-
ra puerta de acceso ala cultura”, “los
libros son el gran depésito de la cul-
tura de la Humanidad”. En el fondo
es una expresiva manera de decir que
debemos leer para mejorarnos en
humanidad.

Pero nuestra preocupacién al escri-
bir estas lineas es la penosa consta-
tacion de que cada vez se lee menos
en nuestro mundo moderno. Pienso
que los “profesionales de la lectura”
(profesores, escritores, educadores)
somos en-gran parte culpables, pues
nos hemos olvidado del elemento
fundamental de todo proceso de lec-
tura: el lector. No debemos olvidarlo:
“la aventura de leer se trata en tlti-
mo término de una aventura cuyo
verdadero protagonista siempre es el
lector”.

EL LIBROY LOS MEDIOS
Pero, ademds, hay otro obstdculo: en

el lenguaje

la época actual, los llamados medios
de comunicacién de masas han inter-
ferido seriamente con la lectura. Al-
gunos consideran que los “mass me-
dia” son el mayor peligro para los li-
bros, que la poderosa fascinacién de
los medios elimina o al menos dismi-
nuye sensiblemente el habito de la
lectura. Para muchos jovenes, entre lo
“aburrido”delalecturaylo placente-
ro que resulta la contemplacién pasi-
va de los mensajes emitidos por la
imagen, la eleccién resulta obvia,
siempre a favor de lo visual.

Ahora bien, nos preguntamos si no
hay otra forma de considerar la cues-
tién. ;No es posible una “convivencia
pacifica” entre la civilizacién de la
palabrayla civilizacién dela imagen?,
sno serd posible un beneficio mutuo?
Amamos la lectura y alertamos sobre
los peligros que la acechan, pero no
podemos compartir laidea de que los
nuevos medios son excluyentes con
los tradicionales. Para nosotros son
todo lo contrario y la realidad ha ve-
nido a demostrarlo: la radio y la tele-
visién no acabaron con el libro ni con
la prensa (paraddjicamente, hoy se
leen mds periddicos que nunca), los
discos compactos no eliminaron el
concierto en vivo, ni las espectacula-
res imagenes “virtuales” aniquilardn
el cine o el teatro.

COEXISTENCIA PACIFICA
No es la mejor estrategia la de opo-
ner la lectura a las imdgenes, o el li-

bro frente al sistema Internet. Hay
muchos mds argumentos para armo-
nizar la cultura de la palabra escrita
y la cultura de la imagen.

El rescate de la lectura debe
propiciarse sin necesidad de acudir
a un enfrentamiento “palabra/ima-
gen” de cardcter apocaliptico, que
muy bien pudiera interpretarse como
enfermizo terror al futuro. Mejor es
creer que las nuevas tecnologfas de
la informacién coexistirdn pacifica-
mente en mutuo beneficio con las
anteriores.

Tantas veces se ha repetido, cuando
se iniciaba la época de la electrénica
y de la informatica, que habia llega-
do el “final dela era Gutenberg”o que
estamos frente a la “sociedad sin pa-
pel”, que algunos llegaron a creérse-
lo. Pero afortunadamente no ha sido
asi: como en las peliculas de la serie
“Viaje a las estrellas”, podemos de-
cir que el malvado “imperio de lo vi-
sual” no ha destruido la “humilde
palabra impresa”.

Al finalizar, no podemos dejar de re-
cordar que el procedimiento para
afianzar lalectura sigue siendo el dis-
frute mismo dela lectura,que no hay
mejor placer cultural y artistico que
el libro. Ya lo dijo el poeta espaiiol
Pedro Salinas: “la letra con letra en-

>

tra”.




Alfonso Borrero Cabal

La autoridad

A finales de julio se desarrollé la dl-
tima de las tres partes del ciclo de
conferencias que durante el afio aca-
démico 1998-1999 dict el P. Alfon-
so Borrero Cabral en la Universidad
del Azuay. Las conferencias orienta-
ron a los profesores hacia el andlisis
y la toma de conciencia sobre cuan-
to se relaciona con la realidad uni-
versitaria.

TECNOLOGIA'Y EMPLEO

Una de las conferencias versé acer-
ca de la tecnologfa, su significado,
sus exigencias fundamentales, ta-
mafios, magnitudes o alturas; el ca-
rdcter practico y expansivo de la Tec-
nologfa; las relaciones entre ciencia,
tecnologfa, industria y desarrollo so-
cial; entre desarrollo econémico y
derechos humanos; la educacién, la

Miguel Miranda Vintimilla

tecnologfa y suimplicaciones éticas.
Eltema puede sintetizarse en esta re-
flexién: “La abarcante tenaza de
ciencia y tecnologfa, ignara de valo-
res, deberes y derechos, debe ser su-
perada; a la educacién corresponde
trazar los caminos de la superacién”.

Al hablar sobre profesién, trabajo y
empleo, al hacer referencia a las fre-
cuentes exigencias de las empresas
para que las universidades formen
profesionales que encajen en sus re-
querimientos, el Padre Borrero fue
enfdtico al manifestar que la Univer-
sidad no tiene por qué preparar tan-
tas “piececitas” cuantas necesite la
empresa o la fébrica. Lo que debe
hacer la Universidad es formar para
el trabajo (virtud, valor de la perso-
na), no para el empleo, que es de-
pendencia.

LAS PROFESIONES

El andlisis sobre las profesiones se
orientd a precisar el significado de
las profesiones intelectuales o aca-
démicas, las intelectuales précticas,
las tecnolégicas, las técnicas. Hizo
una clara distincién entre profesio-
nes naturales o esponténeas (comu-
nicar o expresar, ensefiar o educar y
organizar, dirigir o administrar) y
profesiones artificiales o formales.
Las naturales o espontdneas “son
ejercicios que como el periodistico
y docente, a veces se amparan y
agremian en oligopolios reservados
a quienes con expediente en manos
no puedan comprobar que antes
transitaron por la academia univer-
sitaria, lesionando, de paso, el dere-
cho natural al trabajo de tantas per-
sonas de valer que con fundamento




enindiscutibles virtudes y capacida-
des llegaron a ser buenos y eximios
pedagogos, por sus cualidades y ta-
lento, artistas, comunicadores y pe-
riodistas connotados y, por el natu-
ral corte de lideres, acertados admi-
nistradores de empresa y de la cosa
publica, sin el requisito de entrena-
mientos formales y académicos uni-
versitarios.

Fue muy clarificadora la conferencia
sobre Jerarquia investigativa, titulos
postgrados. Algunos temas aborda-
dos: la naturaleza del postgrado
(donde no hay investigacion no hay
postgrado vélido), clasificacién, ad-
ministracién académica, los progra-
mas de postgrado en contraste con
la educacién permanente (en
Latinoamérica se confunde
postgrado con educacién perma-
nente).

Entre las consideraciones sobre las
profesiones hoy, se destacé quela es-
tabilidad profesional de quien estu-
di6 una carrera y la sigue toda la vida

ya no se da. Cada vez mds, un profe-

sional que estudid una carrera la
cambia por otra. La manera de ejer-

cer las profesiones estd cambiando.
La nomenclatura de las profesiones
se ha multiplicado,aunque en el fon-
do los multiples nombres expresen
lo mismo.

CALIDAD Y AUTONOMIA

Al hablar sobre autoevaluacién y
acreditacion de las instituciones de
educacion superior, se subrayé que
nadie es bueno porque los demds
sean malos. La calidad es ascenden-
te, es agua pura, pero no empozada
o estancada. No se puede hablar de
calidad excelente, pues siempre la
calidad es excelente. Tampoco se
puede hablar de mala calidad; la ca-
lidad, de por si, resume lo que los
medievales expresaban con las pa-
labras Unum, Verum, Bonum et
Pulchrum.

La universidad es
auténoma por la
autoridad del saber

Sobre autonomia universitaria, vale

consignar por su precisién estas
ideas: “La universidad es auténoma
por la autoridad del saber. Esta rea-
lidad se distorsiond en 1918 con la
Revolucién de Cérdoba, y el asunto,
de académico, se torng politico. Pos-
teriormente, en la reforma de
Valparafso, serfan también los em-
pleados quienes consiguieran
cogobierno. De este modo, sucede
que el Consejo de profesores es au-
ténomo, el Consejo de estudiantes es
auténomo, el Sindicato de trabajado-
res es auténomo. La tnica que no es
auténoma es la Universidad.

La ultima conferencia, Prospectiva
Universitaria, termind con esta con-
clusion: hacia el hombre debe ten-
der primordialmente la filosoffa uni-
versitaria del futuro, para que el
hombre sea sefior de la ciencia -no
su stbdito y victima-, gestor de la
cultura y del orden en la sociedad”.

Al término de este tercer ciclo de
conferencias, el P. Alfonso Borrero
Cabral dejé en los participantes, ade-
mds de una excelente bibliograffa,la
conviccién de haber recibido las en-
sefianzas de un verdadero sabio.

Profesores universitarios asistentes.
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Desde el IERSE \

la modernizacién

El Instituto de Estudios de Régimen
Seccional del Ecuador (IERSE) es un
centro académico de la Universidad
del Azuay. Sus finalidades, inscritas
en la investigacién y extension uni-
versitarias, son las de investigar y di-
fundir nuevos procedimientos de
apoyo a la gestion y brindar capaci-
tacién y asistencia técnica a las enti-
dades seccionales. Cuenta para ello
Con recursos y experiencias. Entre
sus diversas actividades, ha desarro-
llado un sistema técnico e
informdtico de catastro urbano, el
cual es proporcionado a las munici-
palidades que lo requieran. Tal es el
caso, por ejemplo, de la Municipali-
dad de Girén, con la cual existe un
convenio de cooperacion.

;Qué es el catastro? Es un inventario
de los elementos fisico-espaciales,
econdmicos y sociales que confor-
man un territorio. Su propésito prin-
cipal es aportar con informacién
para la planificacién y tributacién,
propendiendo a una administracion
técnica con una politica tributaria
auténoma. El catastro se constituye
en el elemento bdsico de apoyo para

lescentralizacio

municipal

la toma de decisiones técnicas, fis-
cales y legales; es decir, en elemento
estratégico para el proceso de mo-
dernizaciény descentralizacién mu-
nicipal.

sQué es el catastro? Es
un inventario de los
elementos fisico-espa-
ciales, econdmicos y

sociales que conforman
un territorio

CATASTRO Y AUTONOMIA

Habitantes y funcionarios deben co-
nocer el territorio en donde viven, las
ventajas y desventajas que presentan
la geografia ylos recursos naturales,
la demografia, los lugares y formas
de cultivo, la vivienda y los servicios
con que cuentan, asi como las pers-
pectivas de desarrollo de cada uno
de estos factores. ;Cémo lograr ese
conocimiento? Pues, por medio de
un Sistema de Informacién Munici-

pal (SIM), elaborado conjuntamente
por los funcionarios y los habitantes.
El SIM deberd ser simple y de facil
manejo y acceso, adaptado a las ne-
cesidades de cada municipio; regis-
trard los datos de cada drea urbanay
rural de manera ordenada y sistema-
tica en formularios, cuadros, mapas
y planos, para cuyo uso serdn ingre-
sados al computador en formatos de
bases de datos y de cartograffa digi-
tal.

Un sistema catastral técnicamente
disefiado es un agente dinamizador
y modernizador de la gestion integral
de la municipalidad; articula sus di-
versas funciones y actividades:
tributacién, banco de datos
informatico, planificacién, control
urbano, etc.

La importancia del catastro se basa
en la concepcién de la informacion
como fundamento de cualquier pro-
ceso de planificacion y desarrollo,
pues solo quien posee informacién
puede actuar con autonomfa. La au-
tonomia proporciona a las municipa-
lidades la capacidad de decidir sobre




su propio desarrollo, sustentado so-
bre bases técnicas y de acuerdo con
la realidad.

EL CATASTRO RUSTICO

En el pais existe una dualidad de las
competencias técnicas y operativas
del catastro. Mientras el urbano es de
competencia exclusiva de las muni-
cipalidades, la responsabilidad del
ristico se diluye entre la Direccién
Nacional de Avaldos y Catastros
(DINAC) y los municipios. Esto ex-
plica que cada uno de ellos haya ex-
perimentado un diverso nivel de de-
sarrollo tecnoldgico y de concepcién.
Enel caso del catastro rural,la DINAC
es la tnica entidad que estd legal-
mente facultada en el pais para con-
feccionar, avaluar y emitir el catastro
e impuestos a los predios rusticos.
Este centralismo hace que se opere a
control remoto desde Quito, con de-
ficiente calidad de la informacién,
reducido desarrollo tecnoldgico, per-
manente desactualizaciény falta de
precision y objetividad en los
avaltos. El impuesto aplicado cons-
tituye, para contribuyentes y muni-
cipalidades,un tributo irreal, injusto
e inequitativo.

En el pafs existe una
dualidad de las
competencias técnicas y
operativas del catastro

EL ASPECTO LEGAL

Entre las reformas de la nueva Cons-
titucion consta la descentralizacion
del Estado: “el Estado impulsard me-
diante la descentralizacion y la des-
concentracion el desarrollo arméni-
co del pafs, el fortalecimiento de la
participacion ciudadana y de las en-
tidades seccionales...”, paralo cual “el
gobierno central transferird progre-

sivamente funciones, atribuciones,
competencias, responsabilidades y
recursos a las entidades seccionales
auténomas” (Art. 225). “Las compe-
tencias del gobierno central podrdn
descentralizarse, excepto la defensa
y seguridad, la politica exterior, eco-
noémicay tributaria, el endeudamien-
to externo y aquellas que la Consti-
tucién expresamente excluyan” (Art.
226).

Resulta evidente que la gestién del
catastro rustico es susceptible de des-
centralizacién. El texto constitucio-
nal establece que “no podrd haber
transferencia de competencias sin
transferencia de recursos equivalen-
tes, ni transferencia de recursos sin
la de competencias”. Y agrega: “la
descentralizacion serd obligatoria
cuando una entidad seccional la so-
licite y tenga capacidad operativa
para asumirla”. De modo que es le-
galmente viable y técnicamente fac-
tible que las municipalidades asu-
man un rol protagénico en la gestion
del catastro rustico. Para ejercer tal
derecho, estas instituciones deberdn
demostrar fehacientemente que
cuentan con la capacidad técnica y
operativa requerida, luego de lo cual
podrén solicitar la transferencia de
funciones, e incluso podrdn deman-
dar los recursos para su ejercicio.

Para apoyar esta gestion, el IERSE
trabaja en el disefio de un sistema
piloto de catastro rural, tal como lo
realizé en afios anteriores para catas-
tro urbano. El modelo estard a dis-
posicion de las municipalidades para
el ejercicio auténomo e integrado de
su gestion catastral, como ocurre en
la mayor parte de naciones del con-
tinente y del mundo.

la gestidn del
catastro rustico es
susceptible de
descentralizacion




una facultad de

Ernesto
Proafo S.J.

S,

El catedrdtico doctor Joaquin Her-
néndez escribié en El Comercio, el 1
de septiembre, un articulo cuestiona-
dor con el titulo “La Universidad: de
la Razon al Mercado”. Analiza con
visién critica la reorientacion del cld-
sico perfil académico del Ecuador,
con las normas y valores de la cien-
cia,de la investigacién y del ideal pro-
fesional, sustituidos ahora por los de
la empresa y el mercado, marcados
por la funcionalidad y la tecnifica-
cién de proyectos inmediatos.

Un mercado neoliberal nos lanza al
reto de la oferta y la demanda de ca-
rreras universitarias enfocadas, mds
que al sueldo burocrdtico, a un com-
promiso salvador de las demandas
ineludibles de un pueblo empobreci-

do, en recesion total, con indices cla-
morosos de salud y educacién des-
atendidas, de trdgico desempleo,
subempleo, migracién de médicos,
odontélogos, ingenieros a otros pai-
ses, en busca de trabajo.

Sin embargo, son notables las ins-
cripciones de estudiantes para las Fa-
cultades de Administracién, Derecho,
Medicina, Economia, Informadtica,
Disefo, Turismo, Sicologfa. Varias
universidades extienden “ofertas” de
estas carreras (algunas con alto ni-
vel académico y tecnoldgico) para la
‘demanda” de matricula de muchi-
simos jovenes con o sin vocacién
para ellas, con la ilusién de un titulo
profesional (;esperanza, moda, con-
sejo,novelerfa, seguridad, derecho?).




Sociologfa, Filosofia, Pedagogia, Qui-
mica, Biologia y sobre todo Teologfa
son casi marginadas.Aqui me deten-
go a puntualizar algunas reflexiones
e interrogantes sobre la Facultad de
Teologfa. Antes pregunto: ;un profe-
sional de empresas, un auditor, un ge-
rente, un diseiiador, un jefe de agen-
cias de viaje,de un hotel, etc., ;a cudn-
tos clientes sirve, atiende, ayuda?

.Aquiresalta en toda suamplitud hu-
manay espiritual la gran oferta y de-
manda de multiples servicios, silen-
ciosos,abnegados y,muchos de ellos,
sin ninguna remuneracién econémi-
ca, pero con la satisfaccién gratifican-
te de evangelizar, de implantar el Rei-
no de Dios, reino de justicia,de amor,
de paz, de fraternidad, de comunica-
cién solidaria en un pueblo empobre-
cido.

En el dltimo nimero de nuestra re-
vista UNIVERSIDAD-VERDAD,
préxima a salir, analizo largamente
la Constitucién Apostdlica de Juan
Pablo IT“Desde el corazén de la Igle-
sia” y los documentos de Puebla y

Joaquin
Moreno
Aguilar

Santo Domingo sobre la funcién
moderna, ineludible de las universi-
dades catélicas, que insisten en la
importancia de una Facultad de Teo-
logfa para la evangelizacién y pasto-
ral de la cultura.

Nuestra Facultad, como otras teold-
gicas similares, con programas ac-
tualizados y con métodos investiga-
tivos pretende:

+ Cultivar y promover la inteligencia
cada vez mds profunda de la divina
revelacién y del hombre en cuanto in-
terpelado por ella.

« Ayudar al estudiante en la madura-
cién de su fe personal que integre la
vivencia con la reflexién seria y ra-
zonable.

« Formar un teélogo que haga posi-
ble, con su ciencia y su praxis de fe,
una evangelizacion eficaz del miste-
rio de Cristo.

+ Trabajar para que quienes se hayan
de dedicar a la docencia sean verda-

la educa

Uno de los importantes problemas
de la educacién consiste en que tra-
tamos de ensefiar hoy aquello que
aprendimos ayer,a personas que ne-
cesitardn de esos conocimientos (o
habilidades) el dia de mafiana.

Asi se planteaba, hasta hace muy
poco tiempo, un problema referente
sobre todo alos contenidos dela edu-
cacion universitaria.

deros proclamadores de la fe, a tra-
vés de la promocién de la justicia y
sepan dar una respuesta a los princi-
pales interrogantes que agitan al
hombre de nuestra sociedad.
-Conocer y poder ofrecer al conjunto
de la reflexidn teoldgica eclesial, las
lineas fundamentales de una herme-
néutica y practica teoldgica latinoa-
mericana.

Nos ha faltado la promocién vocacio-
nal en nuestra Universidad, enlos co-
legios de Cuenca y de otras ciudades;
nos ha faltado mayor vinculacién con
la Curia y el presbiterio arquidioce-
sanoy con el departamento de voca-
ciones. Vocacién es llamamiento, in-
vitacidn; pero es también respuesta
libre, consciente y generosa de la ju-
ventud.

Con una visién optimista y audaz,
para el proximo milenio, la Facultad
tendrd que abrir sus puertas, con ho-
rario oportuno, a religiosas, laicos
cristianos, para formular y vivenciar
una evangelizacién nueva, transfor-
madora.

Hoy, en esta época de cambios tan
acelerados y que se caracteriza jus-
tamente por el constante incremen-
to de la velocidad, el asunto parece
ser bastante mas serio y apremiante.
Para decirlo en palabras de un pro-
fesor colombiano, quien se referfa de
manera concreta a alumnos de un

" postgrado de Mercadeo, es posible

que a una cierta clase de alumnos
“debamos ensefiarles los dias viernes




y sdbado algo que necesitan aplicar
en su trabajo el dfa lunes”.

EL CAMBIO, UNA NECESIDAD

Es época de ruptura de paradigmas.
Es, en esa hermosa frase que la escu-
ché al poeta Jorge Enrique Adoum,
una época en la que, cuando crefa-
mos tener las respuestas, nos cam-
biaron las preguntas. Y este cambio
seaplica también al quehacer univer-
sitario.

;Hay una sola clase de alumnos uni-
versitarios?

Parece que la respuesta es un rotun-
do: NO.

Al menos aparecen con claridad dos:
los unos, alumnos regulares, jévenes
generalmente, con los que vamos a
compartir cuatro o cinco afios de en-
sefianza metddica, tranquila, para
transformarlos de bachilleres en di-
sefiadores, comunicadores, bilogos,
jurisconsultos... Los otros, alumnos
que a lo mejor no estdn en la univer-
sidad, pero que necesitan de manera
urgente conocimientos muy puntua-
les (manejo de un nuevo software,
por ejemplo) o cursos amplios que
los capaciten en mercadeo, gerencia,
planificacién, disefio de proyectos,
etc. A esta segunda clase de alumnos
se dirige Educacién Continua.

Para estos alumnos, la clave es la ur-
gencia, la imposibilidad de seguir los
cursos normales, o porque el hora-
rio lo impide, o porque no retnen los
requisitos que sefala la Ley que rige
la educacién superior ecuatoriana.

NUEVAS OPCIONES

Para ello, la Universidad del Azuay
cred el Departamento de Educacién
Continua, que “tiene como finalidad
ofrecer una opcién de educacién y
capacitacién universitarias, flexible y
pragmdtica, que permita la forma-
cién permanente de grupos de per-
sonas de la sociedad”. (Articulo 1 del
reglamento del Departamento de

Educaci6én Continua).

Y este primer articulo que habla de
los Fines, estd redactado de manera
muy consciente, de forma que pue-
dan entrar dentro de él toda clase de
“cursos, seminarios y toda clase de
eventos en los diferentes campos del
conocimiento humano?”

Y que puedan ingresar toda clase de
alumnos: incluso personas sin titu-
lo de bachiller.

Espero que la frase anterior (ademds
subrayada para que no quede duda
de su importancia y significado) no
haya provocado algtin patatts a quie-
nes piensan que los conocimientos
universitarios estdn reservados a per-
sonas con titulo, porque esto es solo
una verdad a medias.

Es verdad en cuanto no podemos dar
un titulo universitario a quienes no
posean antes un titulo de bachiller.
Serfa una violacién de nuestros pro-
pios reglamentos. Para eso estd el ar-
ticulo 11 del Reglamento que esta-
mos mencionando, que dice: “Los
cursos que otorguen créditos los ha-
rdn de acuerdo con los requerimien-
tos académicos de la Universidad..”

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Pero, ;por qué negar el acceso a los
conocimientos,ala presencia en cur-
$0s,a personas que quieren o tienen
lanecesidad de aprender,aunque ese
aprendizaje no les conceda un titu-
lo? ;Por qué no hacer, como dice el
Art. 10: “..cursos con créditos o sin
ellos./ En el caso de cursos sin crédi-
tos los alumnos recibirdn tinicamen-
te un certificado de asistencia. / En
cursos que otorguen créditos, el cer-
tificado serd de aprobacién. Incluso
en estos cursos, los alumnos podrdn
optar por recibirlos con opciéna cré-
ditos o exentos de ellos™?

;Tiene el conocimiento que estar ve-
dado alas personas? Sabemos que la
respuesta es no.

Es esta la razon de ser del Departa-
mento de Educacién Continua: per-
mitir el acceso al conocimiento a las
personas que tienen necesidad o de-
seo de adquirirlo; lo de los titulos es
secundario: lo esencial es la necesi-
dad o el deseo.La novedad esla aper-
tura dela Universidad hacia toda cla-
se de personas, incluso a aquellas que
antes tenfan vedada esta posibilidad.




Como una muestra del paciente trabajo
de restauracion ejecutado por los
alumnos de Vlil Ciclo de la Escuela de
Restauracion de la Facultad de Disefio, se
expusieron en el Museo de las Conceptas
los ornamentos religiosos pertenecientes
al Museo de la Catedral Vieja, que fueron
intervenidos en los talleres de la Escuela
bajo la direcciéon de la restauradora Tania
Garcia.

El trabajo realizado, que ha impresionado
al publico por la paciente, minuciosa y
delicada laboriosidad, incentivara a la
sociedad a fin de que empiece a valorar
al restaurador como un profesional
indispensable para rescatar el patrimonio
cultural de la ciudad. Contribuira también
a que todos tomemos conciencia sobre la
importancia del respeto a los objetos que
forman parte de nuestra cultura, con
mayor razén ahora, cuando Cuenca esta
en trance de ser considerada Patrimonio
Cultural de la Humanidad.

Las hermosas casullas y otros ornamen-
tos religiosos que se expusieron,“no son
mas que un pequenisimo muestrario de
la riqueza patrimonial que poseen las
catedrales, iglesias y hasta pequefias
capillas rurales de nuestra region; valiosas
colecciones que yacen en viejos armarios
de las sacristias, esperando en algun
momento su estudio y restauracién para
conformar publicaciones o exposiciones
que difundan la maestria de olvidados
artesanos bordadores con hilos de oro y
plata, quienes crearon un arte de esplen-
dorosa belleza’ senalé el Director de la
Escuela de Restauracion de la Universi-
dad del Azuay, René Cardoso Segarra, en
el acto inaugural de la muestra.

Lavado de pasamaneria y flecos

Fijacidn del tejido

Retiro de elementos relacionados

Ornamento restaurado y su
exhibicién.




BASES
| DE LOS PARTICIPANTES:

Podran participar todos aquellos pintores ecuatorianos o
residentes en el pais al menos siete afos; que a la fecha
del Salén no hayan cumplido los 35 afos de edad.

Il DE LAS OBRAS

Se presentaran Unicamente obras bidimensionales

La técnica y tematica son libres

Las obras nodeben exceder los 3mx2my deberan enviarse
listas para ser expuestas

las obras deberan incluir el precio de venta al publico, del
que los organizadores descontaran su comisiéon

111 DEL JURADO

Estara conformado por un representante de cada una de
las siguientes instituciones:

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO

CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

IV DE LOS PREMIOS

PRIMER LUGAR: 5.000.000
SEGUNDO LUGAR 3.000.000
TERCER LUGAR: 2.000.000

Se entregaran 3 Menciones de Honor.
Los premios no implican la adquisicion de las obras.

V DE LA ENTREGA DE LAS OBRAS:

Las obras deberan enviarse conjuntamente con la ficha
de inscripcion a:

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

Av. 24 de Mayo y Herndn Malo

Teléfono 881-333.Ext.235/ 882772

La recepcién de las obras se realizara hasta el dia viernes
29 de octubre de 1999.

Posterior a su exhibicion las obras deberan ser retiradas
de la Universidad San Francisco de Quito.

Los organizadores se responsabilizan de las obras hasta
15 dias después del cierre de la exhibicion.

Certificado Internacional

Con el patrocinio del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador (PUCE), la Universidad
del Azuay iniciara el jueves 14 de octubre el
programa académico denominado |
Certificado Internacional en Disefio, Adminis-
tracion y Evaluacion de Proyectos.

OBJETIVO:

Este programa tiene por objetivo formar
recursos humanos calificados para la
formulacién, administracién y evaluacion de
proyectos bajo la metodologia del Banco
Interamericano de Desarrollo y la coopera-
cién internacional y esté orientado a
consultores,administradores, catedraticos
relacionados con proyectos, responsables de
proyectos de ONG’s y en general a profesio-
nales que trabajen o deseen participar en
proyectos con el BID y otros organismos
internacionales de cooperaciéon como el
Banco Mundial, USAID, UNICEF,y la Corpora-
cién Andina de Fomento.

EL PROGRAMA:

El programa, que se extenderd hasta el 1 de
abril del ano 2.000, tiene una duracién de 320
horas distribuidas en doce médulos, a cargo
de profesores a nivel de postgrado, califica-
dos por el BID para cada uno de los cursos.
Los temas son los siguientes: marco légico,
andlisis financiero, andlisis institucional y
organizacional, andlisis ambiental, analisis
econdémico, analisis de género, monitoreo y
evaluacion, gestion de proyectos, negocia-
cién, pequefios proyectos y microempresas y
capacitacion de facilitadores.

CERTIFICADO INTERNACIONAL:

Al concluir la programacion académica, mas
la presentacion de un proyecto de aplicacion
real en la institucion que auspicie a cada
participante, el BID ofrece un Certificado
Internacional en Disefio, Administraciéon y
Evaluacion de Proyectos, con el respaldo
académico de la Universidad del Azuay y la
PUCE. '




| REUNION BILATERAL PARA RECONOCIMIENTO DE TITULOS:

En representacion del CONUEP, el Dr. Mario Jaramillo Paredes, Rector de la
Universidad del Azuay, participé en la Reunién Bilateral para Reconocimien-
to de Titulos Universitarios, que se realizé en Buenos Aires, Argentina.

Los Gobiernos de Ecuador y Argentina ratificaron en noviembre de 1997 un
convenio de reconocimiento mutuo de certificados de estudios, titulos y
graduacion de educacién superior. En la reunién efectuada se elaboraron
las tablas de equivalencias que permitan el reconocimiento de tales titulos y
grados.

SIMPOSIO SOBRE PATRIMONIO, CULTURA E IDENTIDADES
URBANAS

En la sala de conferencias del Museo de Arte Moderno, el jueves 23 de
septiembre se efectud el simposio “Patrimonio, cultura e identidades
urbanas; organizado por la Municipalidad de Cuenca y la Universidad del
Azuay, con el auspicio de la UNESCO, FLACSO, BID, Universidad de Cuenca,
Empresa Centro Histérico de Quito y las Cdmaras de la Construccién y
Turismo de Cuenca.

El evento tuvo como propdsito difundir la temética y promocionar la
candidatura de la ciudad de Cuenca para su nominacién como Patrimonio
cultural de la Humanidad por parte de la UNESCO. Participaron en calidad
de expositores el Arg. Fernando Cordero Cueva, Alcalde de la ciudad de
Cuenca, el Dr.Tedfilo Altamirano, de la Universidad de Duham, Inglaterra, el
Dr. Eduardo Kingman de la Universidad de Rovira, Barcelona, Espafia, la Dra.
Blanca Muratorio de la Universidad de British Columbia, Canaday el Dr.
Claudio Malo Gonzélez, profesor de las universidades de Cuenca y del
Azuay.

OBRA'RETAZOS DE HISTORIA” DE DAVID SAMANIEGO TORRES

Con el auspicio de la Universidad del Azuay, la Casa de la Culturay la
Universidad de Especialidades Espiritu Santo, el jueves 30 de septiembre se
presentd la obra “Retazos de Historia” del educador y periodista David
Samaniego Torres.

El libro se compone de trece capitulos que agrupan tematicamente
reflexiones, vivencias, testimonios y aspiraciones del autor, relacionados con
la ciudad de Sigsig y su entorno.

El autor es un educador y periodista de amplia trayectoria, actualmente es
Vicerrector de la Universidad de Especialidades Espiritu Santo.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA CULTURA

Contar con un plan de desarrollo para la cultura local a corto y mediano
plazo es el objetivo propuesto por la Casa de la Cultura, Nucleo del Azuay,
las universidades de Cuenca y del Azuay y la Direccién de Cultura del Banco
Central, Sucursal Cuenca. Para ello han realizado dos importantes reuniones
de trabajo en las que participaron delegados de veinte y siete instituciones
culturales cuencanas.

“La identidad en el Patrimonio”es el lema que ha permitido concertar
esfuerzos interinstitucionales en torno a la posible declaracién de Cuenca
como Patrimonio Cultural de la Humanidad.




B 1/BRO: TEMAS DE DERECHO INTERNACIONAL:

Con el auspicio de la Universidad del Azuay y la Fundacién Chico
Pefiaherrera, el jueves 7 de octubre se efectud el acto de presentacion de la
obra“Temas de Derechos Internacional” del Dr.Rafael Chico Pefaherrera. La
publicacion coincide con el trigésimo aniversario del fallecimiento de su
autor.

. EXPOSICION DE INDUMENTARIA RELIGIOSA RESTAURADA

El 6 de octubre se inaugurd, en el Museo de las Conceptas de esta ciudad, la
exposicion temporal de ornamentos e indumentaria religiosa que fueron
intervenidos por los alumnos del ultimo ciclo de la Escuela de Restauracion
de Bienes Muebles de la Universidad del Azuay,

en el seminario taller que estuvo dirigido por la licenciada Tania Garcia
Alvarado, especialista en restauracion textil por el Instituto Churubusco de
la ciudad de México.

i CONFERENCIA SOBRE TURISMO Y CULTURA

El Licenciado Gabriel Enrique Gutiérrez, Profesor de Gestion Cultural del
Centro de Educacion Superior para la Cultura del Ministerio de Cultura de
Cuba, expuso el tema“Relacién estratégica entre Turismo y Cultura”ante los
estudiantes de la Escuela de Turismo de la Universidad del Azuay.

CONVENIO ENTRE LA UNIVERSIDAD DEL
AZUAY'Y LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

Con el proposito de realizar conjuntamente diversos eventos, la Universidad
del Azuay y la Superintendencia de Bancos suscribieron un convenio
general de cooperacién académica.

El convenio, cuya duracion es de cinco afios, fue suscrito por el Rector de la
Universidad del Azuay, Dr. Mario Jaramillo Paredes y el Ing. Gustavo Mufioz
Gonzélez, Intendente General de la Superintendencia de Bancos.

CONFERENCIA SOBRE FINANZAS PUBLICAS:

El dia jueves 14 de octubre, en el Auditorio de la Universidad del Azuay, el
Economista Esteban Diaz Heredia, Director del Servicio de Rentas Internas,
diserto el tema “Ley para la reforma de las Finanzas Publicas y el Reglamen-
to de Facturacion’ dirigida a los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la
Administracion de la universidad.

CONGRESO BINACIONAL DE ESTUDIANTES DE PERU'Y ECUADOR

Teniendo como anfitriona a la Facultad de Ciencias de la Administracion de
la Universidad del Azuay, del 22 al 26 de noviembre de este afio se realizard
en la ciudad de Cuenca el | Congreso Binacional de Estudiantes de Ciencias
Econdémicas y de la Administracion, Ecuador-Peru, con el propésito de
desarrollar las relaciones bilaterales en diversas areas relacionadas con los
aspectos académicos de la Economia y Administracién. La reunién cuenta
con el aval del gobierno ecuatoriano a través del Ministerio de Relaciones
Exteriores.




La juventuc

o del manana

PASTORAL UNIVERSITARIA

Hemos organizado en nuestra Uni-
versidad la Asesorfa Voluntaria para
el Joven Universitario (ASVOJU).
Este programa consiste en un ase-
soramiento personal para el joven
universitario. A los umbrales del
tercer milenio, frente a los desafios,
incertidumbres y dudas del afio
2000, que los jévenes van viviendo,
la Pastoral Universitaria quiere ca-
minar junto a ellos.

No cerramos los ojos. Deseamos
afrontar los retos, mostrando que es
posible construir un mundo de her-
manos. No se trata de una utopia.
Necesitamos ponernos de pie, tomar
parte activa dentro de la historia, ya
que los tiempos que se avecinan exi-
gen de nosotros un dinamismo que
nos lleve a buscar soluciones con-
cretas para los problemas actuales.

Creemos que el mundo anhelado hay
que construirlo ahora, pues el hom-
bre nunca es algo ya acabado, sino
en proceso de formacién. La pasto-
ral universitaria no persigue solucio-
nes superficiales; su propdsito es ir
a la raiz de los problemas del cora-
z6n humano y buscar desde el Evan-
gelio alternativas eficaces para cam-
biar las estructuras y los sistemas
actuales en procura de una sociedad
mds justa y libre.

En esta hora decisiva de la historia,
los jévenes estamos llamados a pro-
tagonizar una nueva esperanza, pues
somos la esperanza de hoy, no del
mafana.Y es a ti,no solo al que tie-
ne menos edad, sino a todo aquel
que no se conforma, que no se ha
dado a la derrota, a quien nos diri-
gimos:




;En qué inviertes tu vida? ;Qué pro-
yectos tienes? ;En qué gastas tu ju-
ventud, tus talentos, tus valores, tus
capacidades? ;Vas a permanecer in-
diferente ante un mundo que cada
dia muere, ante la desesperanza, la
violencia, la pobreza, la corrupcién,
el dolor, las falsas doctrinas que en-
gafian y destruyen la identidad del
hombre? jEres tu, joven, el peregri-
no de la esperanza, el creador de la
nueva civilizacion del amor!

;COMO LOGRARLO?

Para ayudarte a alcanzar aquellos
objetivos y ayudarte a responder, la
Pastoral te ofrece conferencias, en-
cuentros de jévenes, ciclos de forma-
cién, cursillos biblicos, talleres de
oracién,encuentros de matrimonios
jovenes. Asi buscamos propiciar un
encuentro personal con este Dios
vivo, en pos de una vida coherente
con la fe que profesamos, hasta ser
verdaderos cristianos seguidores de
Jesus.

ALGUNAS EXPERIENCIAS

Estos son algunos testimonios de
companeros que participaron en la
mision ultima, llevada a cabo en
agosto y septiembre en la ciudad de

Estudiantes de la Universidad del Azuay realizan actividades de solildaridad.

Macas: “Acabo de egresar de la Es-
cuela de Andlisis de Sistemas. Aho-
ra la sociedad me exige acciones; yo
quisiera dar lo mejor de mi para res-
ponder a sus necesidades, pero sien-
to no poseer conocimientos sufi-
cientes ni armas eficaces; por detrds
de las multiples necesidades que te-
nemos las personas (alimento, em-
pleo, vivienda, salud...) existe una
que he reconocido como la mds im-
portante y para la cual no he sido
formada: la necesidad de saber vi-
vir.

Lo digo asi porque en los pocos me-
ses que he podido conocer a Jesus
he descubierto que cuanto he apren-
dido me es insuficiente para mane-
jar la complejidad de lo que es la
vida. Jestis me ha hecho ver que la
vida es muy amplia, que la universi-
dad solo es una parte de ellay que lo
importante es saber cémo empefiar-
la para que dé frutos verdaderos, que
pueden ser respuestas efectivas a las
necesidades de quienes me rodean”
( Nelly Clavijo, Andlisis de Sistemas)

“La busqueda por dar sentido y va-
lor a mi vida me ha hecho adentrar-
me en el conocimiento de Cristo
vivo,en quien encuentro verdaderos
motivos para vivir, pues la propues-

ta de Cristo es real y apunta al cora-
z6n de los hombres. Todo esto he
sentido al colaborar con la misién,
cuando con los jévenes de
Huamboya compartiamos los mis-
mos deseos y anhelos por identifi-
carnos en el amor que profesa Cris-
to y que se aplica a nuestro diario
vivir”. (Xavier Alberto Mufoz, Psi-
cologia)

“Ingresar a la universidad me desper-
td una gran alegria, pues pensaba que
aqui estaba mi felicidad. Mas, pronto
comprend{ que todo se reducfa a
unos pocos momentos de satisfac-
cién; el resto de mis horas sentfa una
sensacién de soledad, hasta que un
dia tuve la oportunidad de conocer a
Alguien capaz de cambiar mi vida,
Jests... Por El he conocido la razén
de mi existir. El deseo de que otros
lo conozcan me condujo a la misién;
esos difas avivaron mi fe al ver a un
grupo de universitarios que, en su
nombre, lo entregaron todo hasta el
cansancio; al ver los rostros de las
personas sedientas de la palabra que
les devuelva,como a mi,ala vida. Hoy
recuerdo esas miradas y las vuelvo a
ver en quienes me rodean. Ya no pue-
do callar, no puedo dejar de anunciar-
te, Padre, y por eso te digo: Heme
aqui” (Andrea Freire, Economia)




BORRERO VINTIMILLA Antonio
Filosofia politicay
pensamiento del Presidente
Antonio Borrero Cortazar 1875-

1876. Aspectos de la politica
del Ecuador del siglo XIX
Cuenca, Universidad del Azuay,
Casa de la Cultura, Nucleo del
Azuay, y Mutualista Azuay,
1999

Es una obra que tiene importancia para
las generaciones actuales, ya que recoge
el pensamiento laico y progresista de
un ilustre cuencano que llegé a la
presidencia del pais y quien fuera un
importante defensor de la democracia,
delalibertad y de los derechos
constitucionales; fue un adelantado
para su época en cuanto a los ideales
republicanos y en la obra se muestra la
importancia del aporte democrdtico
que hiciera Borrero en mds de un
tercio de siglo de campaiia periodistica,
en la que se muestra su lucha denodada
contra las dictaduras y los atropellos a
laley, a los derechos civiles y
ciudadanos.

(C. Malo)

Libros

PENAHERRERA CHICO Rafael
Temas de Derecho
Internacional

Cuenca, Universidad del Azuay,
1999

Esta compilacion de temas
desarrollados por el doctor Rafael
Chico Penaherrera en los anos
cincuentas, se publica conjuntamente
con la Fundacién Chico Penaherrera, al
cumplirse treinta afios de la muerte del
autor, quien dict6 cdtedra de Derecho
Internacional en la Universidad de
Cuenca. No obstante el transcurso de
los afios, el pensamiento del autor
conserva su vigencia, no solo por la
importancia y el interés de los temas,
sino por el dominio y el especial
enfoque con que supo tratarlos en su
cétedra el recordado jurista y maestro
universitario.

(M.Tello E.)

BENEDETTI Mario

El olvido esta lleno de memoria
Bogot4, Seix Barral, 1998.

El olvido como gran simulacro es el tema de esta obra de
Benedetti, en la que el autor borra las fronteras entre
tiempo pasado y vida. Los recuerdos perviven en el ser
humano y asoman a veces como mascaradas o
imaginacién. Las pasiones en sus realizaciones y
soledades, en sus obsesiones y desamparos estdn ahi, por
ello ante las grandes lecciones de amnesia que, con

[l onrocrar
H dele

LENGL A ESPASOLA

REAL ACADEMIA DE LA
LENGUA ESPANOLA
“Ortografia de la Lengua
Espaiiola”

Madrid, Espasa Calpe, 1999

En una sociedad como esta es
imperativo actualizarse, y esto es lo
que acaba de hacer la Academia
Espaiiola de la Lengua, en labor
conjunta con las otras Academias de
los diferentes paises.Se ha
racionalizado, simplificado y aclarado
el uso de ciertas palabras del espanol.
Por ejemplo: los verbos agudos y con
pronombre enclitico ya no deben usar
tilde, puesto que son, claramente
palabras graves, aunque se trate de
compuestos. Estas normas, junto con
una buena gramdtica y un excelente
diccionario son herramientas que
servirdn para que la expresion sea la
adecuada, para que las palabras se
ajusten al pensamiento

(0. Encalada)

1

frecuencia, desarrollamos los seres
humanos Benedetti unifica dos latitudes:
lo vivido y el olvido, y nos enseia que

-estas estdn llenas de memoria.

(J. Molina)
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Libros

ETICA Y CORRUPCION

ESTUDIO DF CASOS

Informe final del Proyecto
“Etics y Corrupciin”

NAPOLEGN S4L 105 GALARZA

SALTOS GALARZA, Napole6n
“Etica y Corrupcion”
Quito, s.e., 1999

Es una “radiografia de la corrupcién”.
Relaciona brevemente las principales
propuestas éticas con diferentes épocas
histéricas; define la corrupcién en su
integralidad y senala sus modalidades;
analiza los mds connotados casos de
corrupcioén registrados en la historia
del continente. En este marco general
inserta el andlisis de lo que ha pasado
en nuestro pais ejemplificando con
varios casos la corrupcién en el sistema
politico, en el sector financiero, en
gastos reservados, en los sectores
eléctrico y energético. Por tltimo
relaciona la corrupcién con las normas
juridicas. Luego de leer este libro
testimonial que debe permanecer en la
memoria colectiva, las redes de poder
y de corrupcidn existentes se
visibilizan en toda su magnitud y nos
conmina a buscar caminos hacia un
nuevo desarrollo y una ética de la
honestidad y la justicia.

(J. Molina)

SAVATER Fernando

Etica para Amador
Barcelona, Ariel, 1999 (23a.
reimpresion)

El arte de saber vivir, de encontrar el
camino para atravesar con vida el
campo minado en que se ha convertido
nuestra sociedad, es lo que nos brindan
estas pdginas, en donde la ética se
vuelve amena conversacién. ;Cémo
orientar nuestra vida en una sociedad
deshumanizada, que amenaza con
truncarnos el porvenir? Savater nos
ayuda a descubrir el verdadero
significado de la libertad, para que los
jovenes elijamos lo que nos conviene,
para que nos decidamos a vivir en
armonia con los demds y podamos
alcanzar asi la “buena vida”, tan
anhelada y a la vez tan cercana.

(M. Tello S.)

GOOD Thomas L.
Psicologia Educativa Contemporanea
México, Mc Graw-Hill, 1997

PSICOLOGIA
EDU

THOMAS L GOOD
JERE BROPHY

Los autores proporcionan una cobertura global y
equilibrada de las teorfas y conceptos bdsicos de la
psicologfa educativa, con el objeto de explicar a los
profesores y a los estudiantes las realidades sobre el
proceso de ensefianza. Esta obra ademds enfatiza la
integracién de los conceptos y teorfas de la psicologfa
educativa con las tareas de ensefianza y capacita a los
lectores para que se conviertan en tomadores de

2

CARTER LarryW.

Manual de Evaluacion de
Impacto Ambiental

Madrid , Mc Graw-Hill, 1998

Es una gufa completa para la
realizacién de estudios de impacto
ambiental, que trata no sélo las
técnicas de estimacion y evaluacion
de impactos en cada drea temdtica
delmedio ambiente, sino también
los diferentes métodos de
evaluacidn, vigilancia ambiental y
las técnicas de gestion publica del
documento.

(L.Le6n)

decisiones que puedan estimular el
aprendizaje del estudiante. Estd
orientada a la investigacion, basada en el
contenido y aplicaciones de la
instruccién, muestra un enfoque realista
para los estudiantes respecto a la
ensefianza.

(L.Ledn)




Nadie rebaje a ldgrima o reproche
esta declaracion de la maestria

de Dios, que con magnifica ironia
me dio a la vez los libros y la noche.

De esta ciudad de libros hizo duerios
a unos ojos sin luz, que solo pueden
leer en bibliotecas de los suefios

los insensatos pdrrafos que ceden

las albas a su afdn. En vano el dia
les prodiga sus libros infinitos,
arduos como los arduos manuscritos
que perecieron en Alejandria.

Lento en mi sombra, la penumbra hueca

exploro con el bdculo indeciso,
yo, que me figuraba el Paraiso
bajo la especie de una biblioteca.

Algo que ciertamente no se nombra
con la palabra azar, rige estas cosas;
otro ya recibid en otras borrosas
tardes los muchos libros y la sombra.

Al errar por las lentas galerias
suelo sentir con vago horror sagrado

que soy el otro, el muerto, que habrd dado

los mismos pasos en los mismos dias.

sCudl de los dos escribe este poema
de un yo plural y de una sola sombra?

sQué importa la palabra que me nombra

si es indiviso y uno el anatema?

B
Borges

POEMA DE LOS DONES (fragmentos)

“Yo tengo mucha dificultad para escribir, soy un escritor muy premioso,
pero precisamente eso me ayuda, ya que cada pdgina mia, por descui-
dada que parezca, presupone muchos borradores’.

“Casi todos los escritores tratan de ser contempordneos. Pero eso es
superfluo ya que, de hecho, yo estoy inmerso en las preocupaciones de
este siglo, y no tengo por qué tratar de ser contempordneo, ya que lo

”

soy”.

“mi ceguera no es solo una desventura, aunque ciertamente lo es, sino
que también me permite, bueno, me da mds tiempo para la soledad,
para el pensamiento, para la invencion de fdabulas, para la fabricacion
de poesias. Es decir, que todo esto es un bien, ;no?”

“Nuestro pasado no es lo que puede registrarse en una biografia, o lo
que pueden suministrar los periédicos. Nuestro pasado es nuestra me-
moria”

“Mi destino es precisamente el de conjeturar, el de sofar, y eventual-
mente el de escribir, y muy eventualmente el de publicar; eso es lo me-
nos importante”’

“...yo perdimivista en el afio 1955, yo no sé€ qué cara tengo; no sé quién
me mira o qué me mira desde el espejo, no tengo ninguna idea”

“...yo trato de que todo sea una broma; el tinico modo de ver las cosas
en serio, ;no?”

“...dos personas me han hecho la misma pregunta: ;para qué sirve la
poesia? Y yo les he dicho: bueno, ;para qué sirve la muerte? ;Para qué
sirve el sabor del café?, ;para qué sirve el universo?, ;para qué sirvo
yo?, ;para qué servimos? Qué cosa mds rara que se pregunte eso, ;no?”

“...otra idea muy comtin en esta época es la de que el ser poeta ahora
significa algo especial, porque se pregunta ;qué funcion tiene el poeta

- en esta sociedad y en esta época? La funcién de siempre: la de poeti-

zar’

“He aceptado la ceguera, bueno, como he aceptado la vejez... y, desde
luego, aceptar la vida ya es mucho, ;no?; la ceguera es uno de los acci-
dentes de lavida” .
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