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1. DATOS GENERALES

1.1 UNIVERSIDAD DEL AZUAY )
1.1.1 ANTECEDENTES LEGALES E HISTORICOS

La Universidad del Azuay nacid en octubre de 1968 como Instituto
Superior de Filosoffa con el aval de la Arquididcesis de Cuenca,
posteriormente, en el afio 1969 adquiri6 el cardcter de una extension
de la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil.

Desde el 10 de agosto de 1973 paso a formar parte de la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE), como Sede en Cuenca.
Mediante acuerdo del Ministerio de Educacion Pdblica N° 1853,
de 15 de abril de 1975, se aprueban los estatutos de la Fundacion
“Arzobispo Serrano Abad”, publicados en el Registro Oficial N° 791,
el 28 de abril de 1975, cuyo objeto es el mantenimiento, ayuda y
adelanto de la Sede en Cuenca de la Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador.

El crecimiento de la Sede condujo a un proceso de autonomia que
desembocd en la que hoy es la Universidad del Azuay. EI 13 de abril
de 1989, el Consejo Superior de la Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador expres6 su acuerdo con esa posibilidad y, mas adn, la
patrocinG.

El 21 de mayo de 1990, el Presidente del Consejo Nacional de
Universidades y Escuelas Politécnicas (CONUEP, oficio N° 001057),
inform¢ al Congreso Nacional que ese organismo habia aprobado,
en pleno, el informe favorable elaborado por la Comision Académica
sobre la autonomia de la Sede en Cuenca, por cumplir con todos
los requisitos legales para que fuera reconocida como universidad
autonoma. Mediante Ley N° 99 de fecha 7 de agosto de 1990, el
Plenario de las Comisiones Legislativas resolvi¢ la creacion de la
Universidad del Azuay, al amparo del Modus Vivendi, celebrado
entre el gobierno del Ecuador y la Santa Sede; con domicilio en la
ciudad de Guenca, con el funcionamiento de las facultades, escuelas,
institutos, centros y demas dependencias que funcionaban, a la fecha
de u creacion, en la Sede en Cuenca de la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador y las que se establecieren, de acuerdo con las
necesidades de la region austral del pais. La Ley de Creacion estd
publicada en el Registro Oficial N° 506, de 23 de agosto de 1990.

El 8 de junio de 2006 constituye una fecha importante para la
trayectoria de 1a Institucion, cuando por resolucion N° 010-CONEA-
2006-048DC, el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
otorgd el correspondiente certificado de calidad a la Universidad del
Azuay, constituyéndose en la primera universidad acreditada en la
historia del Ecuador.

Dicha situacion no representa una ostentacion pasajera o un recuerdo
indtil de un pasado, para la Universidad del Azuay representa uno
de los reflejos de su esfuerzo y su preocupacion permanentes por
la blsqueda continua de la calidad y la excelencia académicas, las
cuales no surgieron de normas y mandatos sino de Ia tradicional
responsabilidad y seriedad que ha caracterizado a esta Institucion.

La Asamblea Nacional Constituyente, por el mandato constituyente
No. 14, del 22 de julio de 2008, establecid que el Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditacion -CONEA-, entregue al CONESUP y a la
Funcion Legislativa, un informe técnico sobre el nivel de desempefio
institucional de los establecimientos de educacion superior, a fin de
garantizar su calidad, y con la finalidad de propiciar su depuracion
y mejoramiento. Dando cumplimiento al mandato constituyente
N°14, en noviembre de 2009, el CONEA presenta el informe:
“Evaluacion de Desempefio Institucional de las universidades y
Escuelas Politécnicas del Ecuador”, documento en el que se reporta
5 tipologias de universidades, ubicando a la Universidad del Azuay
entre las once de categoria A'.

En noviembre del afio 2013, el Consejo de Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior CEAACES
presenta el “Informe General sobre la Evaluacion, Acreditacion
y Categorizacion de las Universidades Politécnicas”,  como
resultado de la aplicacion de un nuevo Modelo de Evaluacion, con
conceptualizaciones, criterios e indicadores de evaluacion muy
distantes a los aplicados por el CONEA en el afio 2008°.

Como resultado de este proceso tres instituciones, que superaron el
umbral del 60% de cumplimiento global en relacion a los indicadores
y criterios planteados, fueron categorizadas como “A”, mientras que
18 Instituciones que alcanzaron un cumplimiento global enmarcado
dentro del segundo umbral de desempefio (mayor o igual al 45%
y menor al 60%) fueron clasificadas dentro de la categoria “B”; la
Universidad del Azuay se ubica en este segundo grupo.

1 http://www.educacionsuperior.gob.ec/wp-content/uploads/down-
loads/2012/07/Extracto_informe_CONEA.pdf
2 http://www.ceaaces.gob.ec/images/Informe.pdf



1.1.2 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Universidad del Azuay es una comunidad académica orientada a
la docencia, es particular, catolica, y recibe asignaciones y rentas del
Estado. Fue creada por el Estado ecuatoriano al amparo del Modus
Vivendi, sin fines de lucro y de acuerdo con la Ley.

Asi, en concordancia con su definicion, la Universidad declara en
el nuevo Estatuto su Vision, Mision, Valores, Principios, Fines y
Objetivos de la siguiente manera:

Mision:

Somos una comunidad universitaria que forma personas con
pensamiento critico, comprometida éticamente con la sociedad, que
aportaa la ciencia y al conocimiento para lograr el desarrollo integral
de nuestro entorno.

Vision:;

Ser una Universidad orientada hacia la investigacion; acreditada
con estandares nacionales e internacionales; y, constituirse en un
referente académico nacional.




Principios:

Fundamentan todas las actividades de la Universidad del Azuay los
siguientes principios:

e Excelencia académica.

* Trabajo por una sociedad justa guiada por los
principios cristianos.

* Pluralismo ideoldgico y ejercicio de la razon para su
desenvolvimiento institucional.

® [a blsqueda de la verdad se hard con absoluta libertad y sin
prejuicios tanto en la docencia como en la investigacion.

e [std abierta a todas las corrientes del pensamiento, que serdn
expuestas y estudiadas de manera rigurosamente cientifica,
garantizando de esta manera el principio de autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento.

* | 3 Universidad del Azuay no privilegiara ni perjudicard a nadie
por su ideologia.

Valores:

* Blisqueda de la verdad

Buscamos la verdad guiados por la razon.

e Pluralismo

Practicamos el respeto a la diversidad.

e Compromiso social

Trabajamos por una sociedad justa y equitativa, con honestidad,
transparencia y rendicion social de cuentas.

e Conciencia ambiental

Propiciamos el desarrollo sustentable y la proteccion del ambiente.
e Comunidad participativa

Nuestra gestion se caracteriza por la participacion activa y propositiva
de todos los miembros de la comunidad.

e Educacion sin fines de lucro

Creemos en la educacion como un servicio solidario.

e Calidad académica

Trabajamos por el mejoramiento continuo y la acreditacion de nuestro

quehacer universitario.

Fines y Objetivos:
Son fines y objetivos de la Universidad del Azuay:

a) Ofrecer carreras que respondan a los requerimientos del
desarrollo humano sustentable, tanto de la region como del
pais, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;

b) Realizar investigaciones que contribuyan al desarrollo de la
sociedad y a la generacion de conocimiento, tecnologia, cultura
y expresiones artisticas;

C) Propiciar acciones que proyecten a la sociedad su acervo
cultural, cientifico y tecnoldgico. Respetar y defender la
multiplicidad cultural del Ecuador y sus patrimonios historico,
natural y ecoldgico; y,

d) Propender a la integracion y cooperacion interinstitucional
internacional.



1.1.3  OFERTA ACADEMICA

La oferta académica de la Universidad del Azuay durante el
ano 2013 fue: 28 carreras y 22 programas con un total 6311

estudiantes de grado y 1125 de posgrado?

OFERTA ACADEMICA DE GRADO

FACULTAD CARRERAS
Comunicacidn Social
Educacién Basica y Especial

Educacidn Inicial Estimulacion e
Intervencian Precoz

Ingenieria en Turismo

Psicologia Clinica

Psicologia Educativa Terapéutica
Psicologia Organizacional
Administracion de Empresas
Contabilidad Superior

Economia

Ingenieria en Marketing

Ingenieria de  Sistemas '_qr.
Telematica

Biclogia, Ecologia y Gestidn

Ingenieria Civil v Gerencia de
Construcciones

Ingenieria de la Produccion y
Operaciones

Ingenieria en Alimentos

Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacidn

Ciencias de la Administracion

Ciencia y Tecnologia

Ingenieria en Mecanica Automotriz

Ingenieria en Minas
Ingenieria Electrdnica
Arquitectura

Licenciatura en Arte Teatral
Diseno Grafico

Disefio de Interiores
Disefio de Objetos

Disero Textil y Moda
Derecho

Ciencias Juridicas Estudios Internacionales mencion
Comercio Exterior

Medicina Medicina
Tabla Nro.1.- Oferta Académica de Grado

Disefio

3 Fuente. Centro de Computo de la Universidad del Azuay. Datos en funcién al
niimero de estudiantes matriculados en pregrado y posgrado
con cohorte al 15 de enero del 2014.



OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO

PROGRAMAS ACTIVOS
Especializacién en Pediatria
Especializacién en Medicina Familiar y Comunitaria
Maestria en Salud Ocupacional y Seguridad en el Trabajo
Maestria en Sistemas Vehiculares
Maestria en Gestiéon del Mantenimiento
Maestria en Transito, Transporte y Seguridad Vial
Maestria en Proyectos de Disefo
Maestria en Auditoria Integral y Gestion de Riesgos Financieros
Maestria en Gestion Ambiental
Maestria en Gestion de la Calidad y Seguridad Alimentaria
Maestria en Derecho Constitucional
Maestria en Derecho Penal
Maestria en Docencia Universitaria
Maestria en Administracién de Empresas
Maestria en Comunicacion y Marketing

Maestria en Contabilidad y Finanzas con Mencién en Gerencia y
Planeamiento Tributario

Maestria en Educacién Especial

Maestria en Educacion Basica inclusiva
Maestria en Intervencion y Educacién Inicial
Maestria en Psicoterapia Integrativa

Tabla Nro. 2.- Oferta Académica de Posgrado



2. BALANCES ANUALES

Dando cumplimiento a lo establecido por la ley, la Universidad del
Azuay ha cumplido de forma oportuna y permanente con la entrega
y difusion de sus Estados Financieros Balances. (Ver Anexo N° 1)

3. RESUMEN DE OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS

3.1 Declaracion del Impuesto
al Valor Agregado

La Universidad del Azuay ha venido cumpliendo con todas sus
obligaciones laborales y tributarias ante los organismos estatales
pertinentes, como son el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
el Ministerio de Relaciones Laborales, el Servicio de Rentas Internas,
entre otros.

Formulario 104
RUC 0190131777001
ANO MES VALOR PAGADO
2013 1 9042.06
2013 2 10395.67
2013 3 195.94
2013 4 0
2013 5 36.16
2013 6 174.74
2013 7 11236.54
2013 8 2196.35
2013 9 8358.04
2013 10 30810.05
2013 11 21501.05
2013 12 16962.03
Tabla Nro.3.- Declaracion Impuesto al Valor Agregado
(Ver Anexo N°2)

7
GGG



3.2 Declaracion de Retenciones en la
Fuente del Impuesto a la Renta
La Universidad del Azuay durante el afio 2013 reportd al SRI un

valor de $405.809,395, por concepto de Retencién en la Fuente del
Impuesto a la Renta.

Formulario 103
RUC 0190131777001
ANO MES VALOR PAGADO
2013 1 40300.25
2013 2 47868.42
2013 3 39289.88
2013 4 36248 .34
2013 9 10.05
2013 6 37617.33
2013 I 38202.62
2013 8 30592.3
2013 9 38851.88
2013 10 92.835
2013 11 48151.56
2013 12 48623.93
Tabla Nro.4.- Declaracion Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta
(Ver Anexo N° 3)



4. RESUMEN DE OBLIGACIONES
LABORALES

4.1 Décimo Cuarta y Décimo
Tercera remuneracion

Los valores correspondientes a la décimo cuarta y décimo tercera
remuneracion del afio 2013, fueron provisionados de acuerdo con
la normativa vigente y cancelada oportunamente a sus servidores.

Décimo CUARTA REMUNERACION

r

DESCRIPCION VALOR
Total Valor Pagado 170936.97
Numero total de trabajadores 644
Total Remuneracion Hombres 107163.18
Tabla Nro. 5.- Décimo Cuarta Remuneracion
(Ver Anexo N°4)

Décimo TERCERA REMUNERACION

i

DESCRIPCION VALOR

Total Ganado durante
1/Dic al 30/Nov 9484328.04

Total Décima Tercera
Remuneracién Pagada 7891206

Tabla Nro. 6.- Décimo Tercera Remuneracion
(Ver Anexo N°5)



9. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
DE ACUERDO AL POA

5.1 Definicion de Objetivos Estratégicos

En la elaboracion del PEDI 2013-2017, se definieron los Objetivos
Estratégicos que indican las metas o fines deseados o planteados por
la direccion de la universidad para este periodo. Con estos objetivos
se construyo el llamado Mapa Estratégico que indica la relacion
causa-efecto de los mismos, utilizandose la herramienta conocida
como el Balance Scorecard que analiza la Organizacion desde 4
Perspectivas para realizar un andlisis integral de la misma.

MAPA ESTRATEGICO UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Somos una Comunidad universitariaque formamos personascon pensamiento critico,
Misidn compromelida éticamente con la sociedad, gue aporta a la ciencia y al conocimiento para lograr el
dnarrnlbmal de nuestro entorno.

Perspectivade | | — — '
. ar i Crecimlento Fﬂullut el
Sostenibilidad/ ( top Pkt : hilll#mlnrh e
Sociedad e la UDA Sestenible
Perspectiva del
Estudiante/ mmuh“m
Sector ) —
= = ~" acedtaryCerufcacon 1

. — | estindares naclonales ¢ e
i« . ader Internaclonales  Mejorarla
Perspectiva . Prope TN \_’/ . comuricacion .
Procesos integracion Institucional
Internos interinstitucional = —— ¥

i Fortalecer ol Modelo \
e gy

Perspectiva ' e e - istituciondlizarel = B
de Crecimiento [ Infraestructura fisicay : Mothmcm:::i & - mmm.l B ;
y Aprendizaje | | Qﬂ";’/ \\m-;'-—f/

Figura Nro. 1.- Mapa Estratégico Universidad ael Azuay
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5.2 Cuadro de Mando Integral

A partir del Mapa Estratégico se plasman los Objetivos en el llamado
Cuadro de Mando Integral, herramienta que sirve para el Monitoreo y
Control del cumplimiento y logro del Plan Estratégico.

Se le adjunta el Cuadro de Mando Integral mencionado con los
Indicadores y los Responsables definidos.

OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE
PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD

Tasa de Crecimiento de Alumnos

nuevos Planificacion
Renovacion de Carreras y

Lograr un Crecimiento Sostenido | Programas Planificacion

de la UDA Excedentes luego de Gastos Decanato Adm-Fin
indice de graduados Planificacion

Pertinencia: % Graduados
trabajando en su area Planificacion

indice de profesores dedicados a
la Investigacion Decanato de Inv

Lineas de Investigacion
Institucionales en funcionamiento | Decanato de Inv

Institucionalizar la investigacion
Carreras y Programas con
Lineas de Investigacion activas | Decanato de Inv

Numero de publicaciones
revisadas por pares académicos | Decanato de Inv

Fortalecer el Desarrollo indice de proyectos de caracter

Sostenible social. Decanato de Inv
Optimizacion en el uso de los
Recursos Planificacion

Grado de Insercion de la UDA en
la solucidon de problemas
regionales y nacionales Decanato de Inv
PERSPECTIVA DEL ESTUDIANTE/SECTOR

Reconocimiento de la sociedad a
los graduados de la UDA. Planificacion
Numero de Profesores y

Estudiantes participando como

Constituirse como referente expﬂ§ﬂﬂ_f85 en eventos
nacional académicos Decanato de Inv

Percepcion de la UDA en Imagen
de Servicio, Calidad y Pertinencia | Planificacion

Participacion en alianzas para Relaciones
carreras y programas Internacionales

Tabla Nro. 7.- Cuadro ae Mando Integral
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OBJETIVO

INDICADOR

RESPONSABLE

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

Propender vinculacion e

integracién interinstitucional

La UDA mantiene unidades de Servicio
Comunitario.

Decanato de Inv

indice de convenios activos

Relaciones
Internacionales

Numero de Procesos de vinculacion
con la colectividad

Educacion Continua

Mejorar la comunicacion
Institucional Intema y
externa

Acreditar y Certificar a la
UDA con estandares
nacionales e
Intemacionales

Impacto de publicidad intemo v externo

Planificacion

Medicion del Ingreso al sistema de
comunicacion de la Universidad

Calificacion Institucional del CEAACES
Niamero de carreras acreditadas
Ndmero de posgrados acreditados

Planificacion
Vicermrectorado
Vicemrectorado

Posgrados

Certificaciones Nacionales e
Internacionales

Decanato de Inv

Fortalecer el Modelo
Educativo de la
UDA/Institucionalizar el
Modelo Curricular de las
Carreras

Uso de las TICs

Cumplimiento del Proceso del Modelo
Curricular

Planificacion

Vicermrectorado

Sistema Integrado de autoevaluacion
del modelo educativo, de resultados de
aprendizaje, de docentes y
administrativos

Vicermrectorado

PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO Y APRENDI

ZAJE

Constituirse como referente

nacional

Cumplimiento de Estandares locales,
nacionales e Internacionales utilizados
en el pais para Infraestructura:

- Accesos a personas con capacidades
diferentes Baterias sanitarias

- Servicio médico y odontoldgico(segln
normay

- Aulas y Laboratorios por
estudiantes(segun normma)

- Puestos de parqueo

- Sistema de Seguridad

- Espacios verdes

- Laboratorio

Planificacién

Cumplimiento de Proyecto
Tecnologicos

Planificacion

Cualificar al Talento
Humano

Clima Laboral

Decanato Adm-Fin

Cumplimiento del Plan de Formacion y
Capacitacion Docente y Administrativa

Decanato Adm-Fin

Cumplimiento de Competencias del
personal Administrativo y Docente

Decanato Adm-Fin

Tabla Nro. 8.- Cuadro de Mando Integral




5.3 Definicion de Proyectos enmarcados

en conseguir resultados a corto plazo
Finalmente, para bajar de la Estrategia (mediano y largo plazo) a
la Tactica (Corto Plazo), se definieron los Proyectos, es decir los
medios para lograr los objetivos estratégicos, estos proyectos fueron
incluidos en el POA.

A continuacion se presentan los Proyectos y los Responsables de

cada actividad.

FUNCION ACADEMICA

Plan de Fortalecimiento para el Plan de
Creacion y Renovacion de carmeras de
pregrado y posigrado en atencion a los | POSTGRADOS
nuevos requerimientos de la
Comunidad rea de posgrados

Sistema permanente para el
seguimiento del desempefio de los

graduados de pregrado y postgrado PLANIFICACION
por la Universidad del Azuay

Plan de Actividad Cultural RECTORADO

Plan de Creacién y Renovacion de
carmeras de pregrado y postgrado en
atencion a los nuevos requerimientos
de la Comunidad

Acreditacion de Carreras y Programas | VICERRECTORADO

Programa de Investigacidn Formativa
de Ia UDA DECANATO INV

PLANIFICACION

FUNCION DE INVESTIGACIONES

Fortalecer el Sistema de Investigacion

de 1a UDA DECANATO INV

FUNCION DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

Fortalecer las unidades existentes de
apoyo a la colectividad

Planificar y generar nuevas estructuras DECANATO INV

DECANATO INV

de vinculacion

Programa de Educacion Continua EDUCACION CONTINUA
Desarmollar una Carpeta de Productos

y Senvicios de la UDA DECANATO INV

Plan Maestro de Desamolio de 5
Infraestructura PLANIFICACION

Plan de Accion del Deparitamento de RELAC INT

Relaciones Externas

FUNCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Plan de Accion de Talento Humano DECANATO ADM
Plan de Accion del Departamento de

Comunicacian DECANATO ADM
Implementacion de un Sistema de
Gestion de la Calidad (IS09001) en las | DECANATO INV
diferentes unidades de la UDA

Revision y Establecimiento del Marco

Juridico aplicable RECTORADO
RELACIOMES INTERNACIONALES

Programa de Fortalecimiento de

Relaciones Interinstitucionales REAC INT
INFRAESTRUCTURA

Disefo de un Plan de Desarrollo de .

Infraestructura Tecnologica FLANIFICACION

Sistematizacion, mejora y

Automatizacion de los Procesos DECAN ADM

Académico-Administrativos

Tabla Nro. 9.- Proyectos y Responsables
de las actividades a corto plazo
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5.4 Plan Operativo Anual Institucional
(POA 2013)

Una vez definidos los proyectos y sus responsables se definieron
los objetivos estratégicos y las actividades que permitirian el
cumplimiento de estos objetivos, la tabla siguiente resume el nivel
de cumplimiento de las actividades durante el afio 2013.

= — == = Nivel Nivel de
Funcion Objetivos Estratégicos Actividades Planificado cumplimiento
Plan de actividad cultural
) . ) - Nombramiento Responsable (Director) 100%
Propender a la vinculacion e integracion | Organizar el departamento de cultura 100%
miernsiiucionol Elaborar el Plan de Actividad 100%
Ejecutar el Plan 100%
Plan de fortalecimiento de carreras y programas
Aprobar el Modelo Educativo de la UDA 100%
Aprobar reformas curriculares en funcion del
nuevo régimen académico 100%
Evaluar los resultados de aprendizaje en las 29
carreras y programas permanentes. Aplicar 100%
programas de remediacion
Suscribir convenios con otras universidades para
la evaluacion de carreras y programas por pares 100%
Lograr un crecimiento sostenido de la académicos
UDA Evaluacion de las carreras y programas por pares
académicos 100%
Definir las lineas de investigacion formativa por
carrera o programa 100%
Desarrollo y difusion de evidencias, para la
acreditacion de carreras y programas 100%
Aprobar instructivo para el sistema de admision a
pregrado 100%
Aprobar instructivo para sistema de admision a
posgrados 100%
Acreditar y certificar a la UDA con Abiob | | tod e
© estandares nacionales e internacionales probar el nuevo reglamento de evajuacion
o docente 100%
5
o Aprobar el nuevo reglamento de carrera docente,
g conforme la nueva normativa 100%
Reformular el reglamento e instructivos de
pasantias y practicas pre profesionales 100%
Sistematizar la informacion académica y
administrativa para pregrado y posgrado 100%
Aprobar el instructivo de apoyo a los docentes
: : 100%
para estudios de doctorado y maestria
Fortalecer el modelo educativo de la Presentar al CES proyectos de Maestrias para los
UDAV Institucionalizar el modelo docentes de la UDA 100%
CUICUIEF delas carers Generar redes universitarias para la presentacion
al CES de proyectos de posgrado compartidos 100%
Vincular las tesis de maestria con las lineas de 100%
investigacion de la UDA 0
Elaborar y ejecutar proyectos de posgrado
aprobados y alineados al pregrado e 100%
investigaciones
Elaborar al menos un proyecto de doctorado y
someterlo a aprobacion por parte del CES 100%
Evaluar los programas de posgrado conforme los 100%
estandares del CEAACES ?
Incrementar el acervo bibliografico fisico y digital 100% 58%
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Lograr un crecimiento sostenido de la
UDA

Acreditar y certificar a la UDA con
estandares nacionales e internacionales

Retencion estudiantil

Diagnostico de las causas de desercion

estudiantil que permita la formulacion de 100%
estrategias

Validacion de los resultados del estudio realizado

y tomar las decisiones correspondientes. 100%

Lograr un crecimiento sostenido de la
UDA

Plan de mejoramiento para procesos de graduacion de pregrado y postgrado

Diagnostico de la situacion actual de los procesos

de graduacion 100%
Estrategias de graduacion para estudiantes de

pregrado: 100%
Revision y redisefio de los sistemas de

graduacion para la Universidad 100%
Crear comité de apoyo para la investigacion y

graduacion 100%
Estrategias de graduacion para estudiantes de
postgrado: 100%
Revision y redisefio de los sistemas de

graduacion para los postgrados 100%
Crear un comité de apoyo para la investigacion y 100%

graduacion de estudiantes de posgrado

Lograr un crecimiento sostenido de la
UDA

Acreditar y certificar a la UDA con
estandares nacionales e internacionales

Sistema de seguimiento a graduados de pregrado y postgrado

Crear el sistema de seguimiento a graduados de

Institucionalizar la investigacion

Propender a la vinculacion e integracion
interinstitucional

Fortalecer el modelo educativo de la

UDA/ Institucionalizar el modelo
curricular de las carreras

Cualificar al Talento Humano

carreras y programas 100%
Ejecutar el sistema de seguimiento en carreras 100%
Ejecutar el sistema de seguimiento en programas 100%
Validacion de los resultados del estudio realizado 100%
Desarrollar un programa de capacitacion y
formacion en el area académica y de
investigaciones
Elaborar un programa de capacitacion dirigido a
los profesores de la Universidad 100%
Desarrollo de los programas de capacitacion para
docentes 100%
Desarrollo de los programas de formacion

RS 100%

docente

Tabla Nro. 10.- POA 2013(Funcidn Académica)
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Funcion

Investigaciones

Objetivos Estratégicos

Lograr un crecimiento sostenido de la
UDA

| Institucionalizar 1a investigacion

Fortalecer el modelo educativo de la
UDAJ Institucionalizar el modelo
curricular de las camreras

Actividades

declarados por la Universidad.

Nivel
Planificado

Generar la estructura organizacional que vincule las necesidades de
investigacion de las carreras con los ejes medulares de investigacion

Mivel de
cumplimiento

Aprobar y difundir la organizacién del sistema
estructural de investigacion

100%

Declaracion de lineas de investigacion activas
para cada camrera enmarcadas en codificacion
UNESCO

Enmarcado de los Ejes Ordenadores de

investigacion institucional, asociados a las
lineas de investigacion activa

Estructurar planes de desarrolio de

investigacion en cada Carrera en funcion de las
lineas declaradas

100%

100%

100%

Institucionalizar la investigacion
Acreditar y certificar a la UDA con

estandares nacionales e
internacionales

Fortalecer el modelo educativo de la
UDA/ Institucionalizar el modelo
curricular de las carreras

Iniciar con la ejecucion de las actividades
previstas en el plan de desarrollo de
investigaciones de cada carrera

Institucionalizar los ejes ordenadores de inve:

100%

validar los ejes ordenadores de investigacion
institucional

100%
Establecer los planes de desarrollo para cada
uno de los ejes 100%
Iniciar con la ejecucion de las actividades

100%

previstas en el plan desarmollo de cada eje

l 75%

Constituirse como referente nacional

Desarrollar un programa de investigacion basado en una convocatoria a

fondos concursables

Realizar la convocatoria a presentar proyectos
de investigacion asociados a los ejes de
investigacion institucional

100%

Evaluar los proyectos presentados,
seleccionarios y asignar los fondos necesarios
para su desamolio

Desarmollo de los proyectos v programas
financiados para su ejecucion

Institucionalizar la investigacion

Constituirse como referente nacional

Mejorar la comunicacion institucional

/intema y extemna

Estructura y puesta en marcha del Consejo Editorial de la UDA

Establecer estructura y crear el Consejo
Editorial de la UDA

100%

Tabla Nro. 11.- POA 2013(Funcién Investigaciones)
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Funcién

Vinculacion con la
coleclividad

Administrativa y Financiera

Objetives Estrategicos

Faortalecer el desamrollo sostenible

Propender a la vinculacién e
integracidn interinstitucional

Cualificar al Talento Humano

Mivel
Planificado

Fortalecer y sistematizar la vinculaclén con la colectividad
Crear la unidad de Vinculacion con la

Nivel de

Actividades cumplimiento

Constituirse como referente nacional

Mejorar la comunicacion institucional
interna y externa

Cualificar al Talento Humano

Constituirse como referente nacional

Fortalecer el desamcllo sostenible

Constiluirse como referente nacional

{IUDA i

Colectivicad ] ) | 1%
Diagndstico de procesos de vinculacian con la

colectividad. 100%
| Generar un Sistema de Vinculacion con la

colectividad 100%
' Plan de accién de talento humano
 Actualizacion Reglamento Infeme del personal |
Administrative 100%
'Revision anual del Manual de Funciones 100%
Evaluacién de Desempefio al personal 100%
Iadm'rristraljvo

Elaboracidn del Plan de Capacitacion anual {

en base a los resultados de la evaluacian del 100%
desempefio)

Ejecucidn del Flan de Capacitacidn anual 100%
Elaboracion del Plan de carrera administratve

{cargos criticos) 100%
Programas de comunicacion sobre valores

institucionales vy Filosofia de la Universidad 100%,
para docentes y administrativos

Plan de acclén de comunicacién

Comunicacion Extemna 100%
 Contratar un estudio para definir campana de

publicidad 100%
Contratar agencia de comunicaciones

inlegradas para elaboracidon de conceplo de

campafia de reposicionamiento y 100%
fortalecimiento a mediano plazo
: Ejecutar camparfia 100%
Realizar una evaluacion de conductas 100,
 posleriones a la campaiia :
 Somunicacion Intema 100%
Realizar un diagnéstice de percapcion de

estudiantes actuales sobre administrativos, 100%
| docentes y calidad académica

Contratar una consultora para diagndslico de

percepciones de administrativos y docentes 100%
Contratar agencia de publicidad v

comunicaciones para la elaboracidn de 100%,
campafia de perfinencia y convivencia

Ejecutar campailia 100%
Real luacidn de cond

alizar una evaluacidon de conduclas 100%

posteriores a la campafia
Plan de accion de seguridad industrial, salud ocupacional y riesgos del
trabajo

Realizar diagnéstico inicial | 100%
Verificar cumplimiento de [os indices de contral 100%
'Realizar las audilorias inlemas ' 100%
: ldentificar, medir controlar y evaluar Ios nesgos I 100%
'Hacer vigilancia ambiental y de la salud 100%
 Elaborar programa de mantenimianto

preventivo, cormectiva vy predictivo 100%
Evaluar la eficacia del sistema de gestion- a

cargo del IESS vy del Deparfamenio de S&350 100%

Sistematizacion, mejora y automatizacion de los procesos académico-
administrativos

Organizacion, levantamiento y formalizacion de |

Mejorar la comunicacién institucional

los procesos 100% IS
IMplementacion qe (08 Proceses mejorados y
automatizados 100%

DA

Plan Maesatre de Infraestructura Fisica (1, 3, 4; 7.9

Tabla Nro. 12.- POA 2013(Funcidn Administrativa y Financiera)
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Infraestructura

Funcion

Objetivos Estratégicos

Fortalecer &l desarrollo sostenible

Constituirse como referente nacional
Acreditar y certificar a la UDA con
estandares nacionales e
intemacionales

Fortalecer la infraestructura fisica y
tecnolbgica

Actividades

Formular el plan de desarrollo fisico de la
Institucion acorde a las necesidades del
proceso universitario dentro del marco
conceptual de la nueva ley de educacion
superior

Campus accesible: Generar una propuesta que
contemple una 6ptima conexion entre todos los
espacios, facilitando el acceso para personas
con capacidades especiales.

Nivel
Planificado

100%

100%

Nivel de
cumplimiento

Fortalecer la infraestructura fisica y
tecnologica

Construccion de Proyectos de Infraestructura Fisica

Fortalecer la infraestructura fisica y
tecnologica

Construccion del Bloque de Aulas 100%
Construccion de Laboratorios para la Escuela 100%
de Minas

Adecuacion del edificio de Servicios Generales

{espacios para profesores a fiempo completo) 100%
Adecuacion y remodelacion de Baterias 100%
Higiénicas del Campus

Adecuacion de un espacio fisico para el 100%

Laboratorio de Fisica de la Facultad de CCTT

Planificacion de Proyectos de Infraestructura Fisica

Planificacion Arquitectonica del edificio

administrativo de la Facultad de CCTT 100%
Planificacion Arquitecténica del edificio de

Administracion Central 100%
Proyecto e implementacion de la Sefialética 100%

del Campus

Tabla Nro. 13.- POA 2013(Funcion Infraestructura)
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5.5 Control de Cumplimiento del Plan
Operativo Anual 2013

La siguiente matriz corresponde al cumplimiento de las actividades
establecidas en el POA-2013, de tal manera que se establecio una
comparacion con el Informe de Evaluacion Institucional (2013) en
cada uno de sus indicadores, y se procedid a asignar pesos similares
a las funciones y dentro de éstos a cada uno de los objetivos
gstratégicos y sus respectivas actividades.

Funcion % Planificado % Cumplimiento
Académica 40% 16,8%
Investigaciones 20% 19,3%
Vinculacion con la colectividad 15% 3,0%
Administrativa y Financiera 10% 6,75%
Infraestructura 15% 11,2%
Cumplimiento Total 100% 57.05%

Tabla Nro. 14.- Cumplimiento POA 2013
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